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Z inicjatywy i staraniem Radomskiego Tov/arzystwa Nauko-
wego, przy wspétpracy Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Swie-
tokrzyskiej a pod patronatem Wojewodzkiej Rady Zwigzkéw Zawo-
dowych w Radomiu, odbyto sie w dniu 15 grudnia 1975 roku w Ra-
domiu, w Domu Kultury Zaktadéw Metalowych”seminarium socjolo -
gii pracy. .

Uczestnikami jego byli reprezentanci zakfadéw pracy wo-
jewodztwa radomskiego /dyrektorzy, pracownicy komorek analiz
Bpotecznyoh, dziatbw kadr/, socjologowie, psychologowie i pe-
dagogowie zaktadowi, ludzie nauki 1 cztonkowie naszego Towa -
rzystwa.

Plon sympozjum,w postaci wygtoszonych na nim  referatow
I komunikatow, wypowiedzi w dyskusji oraz nadestanych materia-
tow, zamieszczamy w niniejszym "Biuletynie".

Z sympozjum tym tgczymy nadzieje zapoczatkowania syste -
matycznych badan spotecznych zagadnien pracy w wojewodztwie ra-
domskim. Pewnym krokiem naprzéd jest powstanie Klubu Wiedzy o
Pracy Ludzkiej przy WRZZ w Radomiu, dzieki wysunieciu takiego
postulatu na wymienionym sympozjum. Do dziatalnosci tego Klubu,
grupujgcego ludzi nauki 1 praktyki, przywigzujemy duzg wage.

Zdajemy sobie rowniez sprawe ze ztozonosci problemu, ale
waga zagadnienia jest tak wielka, ze nie mozna go pomingg.



Mieczystaw Trzeciak

OBSZARY BADAWCZE SOCJOLOGII PRACY

Wspotczesne spoteczenstwo wyznaczyto wielorakie funkcje
soojologii pracy, a 00 wazniejsze, zadan przed nig stawianyoh
jest coraz wleoej. Przede wszystkim stawiane sg przed nig wy—
m0K1) jako przed nauka teoretycznie—empiryczng i w tym zakre-
sie speilnia ona istotng role w programach nauozania. W $rodo-
wiskach akademickich jako dziat socjologii og6lnej stanowi o—
na wazny przyczynek o charakterze ideologicznym wyptywajacy z
polityczno-ideologlcznych funkcji socjologii marksistowskiej.
’Z drugiej za$ strony w programach ksztatcenia studentow staje
sie w coraz wiekszym stopniu przedmiotem zawodowym,bez ktore-
go liczne rzesze fachowcow z wyzszym wyksztatceniem obejs¢ sie
nie moga. Wprowadzona tez zostata do naszych fabryk 1 przed -
siebiorstw jako nauka stosowane i wywiera coraz wiekszy wplyw
na motywacje i efektywnos$¢ pracy.

Zagadnienia ktore ja interesuja sag liczne totez i defi-
nicja a zarazem obszary badawcze nie fatwe do sformutowania 1
rzec mozna dyskusyjne. Nie wdajgo sie zatem w subtelnosci sfor-
mutowan skoncentrujemy nasza uwage na gtdwnych problemach ba-

dawczych co do ktorych istnieje powszechna zgodnos¢. Klasyfi-
' kacje tych problemow przedstawit szeroko Jan Szczepanski™ w
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swoich opracowaniach totez przyjmiemy ja jako punkt odniesienia
do naszych rozwazan.

Za autorem tym wyr6znimy przede wszystkim dwa podejscia t,
J« makro 1 mikrospoleczne. Z punktu widzenia makrospotecznegoso-
cjologia pracy bada istote 1 forme pracy oraz skutki czy tez kon-
sekwencje spotecznego podziatu praoy?2.

Zagadnienia te tgczag sie co prawda z prakseologig, teorig
naukowej organizacji pracy itp., tym niemniej socjologia pracy
ma tu duze pole do dziatania. Wykorzystujgc dociekania badawcze
w zakresie poszczegOlnych rodzajéw praoy socjologia Btara sie
w oparciu 0 wyjasnienia 1 uzupetnienia innych dyscyplin nauko -
wyoh pokazad spoteczne aspekty praoy ludzkiej 1 jej powigzania
z pragmatyka zawodowg 1 systemem spotecznym. Badania w tym za —
kresie, sg niezbednym elementem stale zachodzacych w spoteczen -
stwie zmian doprowadzajagcych do co raz to innych przewartoscio-
wan zawoddéw 1 rol spotecznych. Potrzebne sg wieo odpowiedniocig-
gle aktualne stawiane pytania dotyczace charakteru poszczegol -
nych prac.

Méwigo inaczej muelmy dad odpowiedZ nie tylko na pytanie
co to jest praca, lecz wyjasni¢ jaka ona jest w stosunku do kon-
kretnych jej rodzajow. | tak np. jazda autobusem w okre$lonych
warunkach bedzie praog w innych nie, czynno$¢ $piewu czy tanoa
nastrecza¢ bedzie podobne kiopoty, jesli bra¢ pod uwage czysto
fizjologiczne czy techniczne aspekty tych czynnos$oi. Socjologia
pracy musi zatem rozpatrywaé prace w powigzaniach jednostek i
grup, musi ukazywaé jej spoteozny sens i w tym jest ona nieza-
stgpiong dyscypling wiedzy, oho¢ na pozor wydawatoby sie, ze
jest domeng filozofii zajmujgoej sie przeciez sensem zyoia spo-
tecznego 1 rolg praoy w procesach zbiorowego zycia. W tym jed-
nak wypadku socjologia pracy jest dziedzing wyodrebniong i spe-
cjalizujacag sie w badaniach nad charakterem 1 stosunkami pracy
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co pozwala na to, ze stata sie ona dziedzing odpowiadajacy
na szereg pytan dotyozgcych réznic poszczegdlnych rodzajow

mprac.
Tak np. chcemy wiedzie¢ co to jeet praoa umystowa i

fizyczna, praoa abstrakcyjna 1 konkretna itp. We wszystkich
tych przypadkach socjologia praoy przeprowadzi¢ musi kazdo-
razowo specjalne badania, pozwalajgce zdefiniowa¢ z punktu
widzenia spoteczenstwa jako catosci charakter poszczegolnych
prac. Tak wiec soojologia praoy jako nauka stosowana obej -
muje swoim przedmiotem zainteresowan zagadnienia definicji
pracy w jej spotecznym uwarunkowaniu”stwarzajgc tym  samym
przestanki do sprawnego wykonywania pracy. Sprawno$¢ ta wig-
ze sie z faktem okreslania przez socjologa charakteru pracy,
jej podporzadkowania ogdlniejszym celom dziatania oraz okre-
Slenia powigzan czynnikdw i postaw majgcych okre$lone zna -
ozenie dla wykonywania poszczegolnych rodzajéw praoy. Rzeoz

J jasna, ze w badaniach swych socjolog pracy musi wsp&tpraco-

waé i korzystaC z wynikéw uzyskanych przez innych specjali-
stow zainteresowanych praog, a gtéwnie z dorobku fizjologow
i psychologbéw pracy.

Nie mniej waznym dla socjologa praoy z makrospoteoz -
nego punktu widzenia jest problematyka spotecznych konsekwen-
cji praoy, skutkdéw spotecznego podziatu pracy i1 rodzaju na-*
rzedzi pracy\ Problematyka ta byta przedmiotem najwczesniej-
szych zainteresowan socjologéw w XIX wieku. Znajdujemy ja
w dzietach MarkBa i Sigelsa analizujagcych wptyw praoy i ro-
dzaju narzedzi na mechanism przemian ustrojowych, przedsta-
wionych w zasadach materializmu historycznego. Tych wiasnie
probleméw dotyczy marksistowskie stwierdzenie, ze jedna epo-
ka r6zni sie od drugiej n”e,tym co, lecz jak i przy pomocy
czego sie produkuje.

To globalne stwierdzenie prawidtowosci rozwoju histo-
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rycznego socjologia pracy rozpatruje w zwigzku z mikrostruktu-
rami spotecznymi. Mikrostruktura spoteczenstwa oznaozajgoa je-
go podziat na r6znorakie mate grupy jest istotnym elementem ba-
dan socjologii praoy, poniewaz wasnie w matych grupach wytwa-
rzajg sie podstawowe cechy osobowosci spotecznej oraz opinie i
poglady/na podstawie ktérych dokonuje sie identyfikacja jedno-
stki ze spoteczenstwem. Mechanizm tej identyfikacji  prowadzi
wiec od matych grup /brygada robocza/ do wielkich /klasa robot-
nicza, naréd, panstwo itd./«

Nie oznacza to rzecz jasna, ze socjologia wspotczesna nie
docenia analizy proceséw zachodzgoyoh w makrostrukturze spotecz-
nej. Wprost przeciwnie, rozwija sie np* socjologia przemystu,ba-
dajgca ogolne przeobrazenia spoteczne pod wptywem industrializa-
cji. Oczywistym jest fakt, ze tylko to potgczenie mikro 1 makro-
strukturalnej analizy wspoétczesnego spoteczenstwa pozwoli¢ moze
na wyjasnienie charakteru przeobrazeh w prooesie pracy, wyste -
pujacyoh tu konfliktow 1 napieé. Chodzi jednak o to, ze procesy
zaohodzgoe w makrostrukturze spotecznej, jak np. przeobrazenia
klasowa w okreslonym spoteczenstwie nie rozwigzujg automatyoz —
nie wszystkich probleméw, konfliktow 1 napie¢ wystepujacych w
matych grupach. Stad tez Boojologia pracy stara sie  powigzac
badania nad mikrostrukturami z prooessml zachodzgcymi w makro-
strukturze. spoteczenstwa.

W ramach mikrostruktur bada ona przede wszystkim zakiad
pracy jako pole wystepowania zjawisk 1 procesow spotecznych”.
Zaktad pracy stanowi szczegodlng ilustraoje proceséw spoteoz -
nych 1 mozna bez przesady stwierdzié, ze jest on swego rodzaju
mikrospoteczenstwem. Znaczy to, ze zaklad pracy nie jest izo -
lowany od globalnego spoteczenstwa 1 systemu w ktérym funkcjo-
nuje, lecz stanowi jedynie jego konkretyzacje. W tym sensie w
zaktadzie praoy spotykamy interesujace przypadki zachowan i po-

staw zaréwno jednostek jak 1 grup wiasciwych dla danego spote-
czenstwa.

Badajac zaktad praoy mozemy obserwowal konflikty i napie-
cia, ktorych rozwigzanie pozwala na Integraoje jednostki z gru-
pami 0 mniejszym i wiekszym zasiegu, pozwala na wiekszg inten-
syfikacje praoy 1 realizacje oeléw przedsiebiorstwa. Zaktad pra-
oy nie jest jednakze oelem samym w sobie, leoz jedynie forma do
realizacji okre$lonych oeléw spotecznych, stad tez podporzadko-
wany on jest pewnej ogolniejszej catosSci za pomocg najrozmait -
szych wiezi i stosunkoéw ze Swiatem zewnetrznym. Badajac  zatem
zaklad praoy mamy na uwadze jego dwie podstawowe strony, a mia -
nowioie jego wewnetrzny system ozy mechanizm funkcjonowania o-
raz stosunki zewnetrzne ozyli catoksztatt ze Srodowiskiem spo -
teoznym.

Zarébwno jedna jak 1 druga strona funkcjonowania zakadu
praoy posiada istotne znaozenie. Speojall$oi od przedsiebiorstw
zachodnich ooraz wigkszg uwage przywigzujg do zewnetrznej stro-
ny funkcjonowania przedsiebiorstw. Uwazajg oni, ze 00 najmniej
50% sukcesow przedsiebiorstwa wspoétczesnego zalezy od jego do -
brych stosunkdéw zewnetrznych, a oo najwyzej 50% od jego wewne -
trznej inercji .

Tak wiec zaktad pracy, jako jednostka wyodrebniona  pod
wzgledem ekonomiczno-organizacyjnym, tworzy pewien system przy
pomocy ktorego tgczy sie w jednolitg oato$¢ nie zrywajgo  leoz
wrecz przeciwnie rozwijajao swoje stosunki ze Swiatem zewnetrz-
nym®. Analiza tego systemu z punktu widzenia interesOw i zaoho-
wen spotecznosci tego zakladu oraz charakteru powigzania jej ze
spoteczenstwem posiada olbrzymie znaczenie spoteczne. OSwietla
ona przeszkody ograniczajgce rozwoj spotecznego systemu zakiadu
pracy, utatwlajgo realizacje zaréwno celéw spotecznyoh jak i
jednostkowych. To zadanie stanowi istotny element badan soojo-
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logii pracy zajmujgcej sie zaktadem pracy w szerokim tego sto-
wa znaczeniu.

W ramach mikrostruktur socjologia pracy bada réwniez sto-
sunek pracownika do "grupy odniesienia”. Kazda jednostka jak
wiadomo nalezy réwnoczesnie do wielu grup, ktére w niejednako-
wym stopniu wywierajg na nig wplyw i z ktorymi to jednostkami
identyfikuje sie w wyniku wzajemnego oddziatywania w mniejszym
lub wiekszym stopniu. Wynika stad wniosek, ze nie wszystkie gru-
py sg dla jednostki jednakowo wazne i tylko w okre$lonych sprzy-
jajacych warunkach oddziatywania grupy na jednostke 1 wzajem -
nie sg tak silne, ze grupa ta staje sie dla jednostki tak waz-
ng, ze etanowi pewnego rodzaju "grupe odniesienia”, to znaczy
takg grupe do ktérej jednostka przymierza jak gdyby wszystkie
inne wartosci powstajgce w kontaktach z innymi grupami. JeSli
takg grupa staje sie grupa pracy to wtedy mamy do czynienia z
identyfikacja pracownika nie tylko z grupg roboczg i zaktadem
pracy lecz system w ramach ktérego funkcjonuje okreSlona grupa
pracy. Nie jest to jednak akt mechaniczny i dokonacie takiej
identyfikacji stanowi niejednokrotnie skomplikowany proces spo-
teczny wywotujacy daleko idgce konsekwencje spoteczno-gospo -
darcze,

liczne badania eksperymentalne i réznorodne obserwacje
Swiadczg o tym, ze identyfikacja z zakladem pracy stanowi pod-
stawe do wydajhlejszej pracy robotaiika i odwrotnie. Wiadomym
jest, ze pracownik wyizolowany, a wiec czujacy sie samotnie ,
obco, w zaktadzie pracy ustawia sie konfliktowo do pracy i o—
toczenia, staje sie podatnym dla niskiego morale i1 stabej wy—
dajnosoi pracy. Ten moralny aspekt pracownika, grupy odniesie-
nia 1 catego kolektywu przedsiebiorstwa nabiera coraz wigkszej
roli. Spoteczno$¢ przedsiebiorstwa stanowlé musi sharmonizowa-
ng cato$¢ podporzadkowang realizacji ogolnego celu przedsie -
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biorstwa. To zgranie wszystkich pracownikéw i grup w jednoli-
cie fukcjonujgog cato$¢ stanowi zasadniczy warunek nalezytego
funkcjonowania zaktadu praoy. Socjologia pracy stara sie za -
tem uchwyci¢ najwazniejsze czynniki wplywajace na zadowolenie
pracownika z pracy, trudnosoi adaptaoyjne w grupach odniesie-
nla 1 warunki identyfikacji pracownika z zaktadem praoy.
Nastepnym waznym dziatem badan soojologli praoy,sa zja-
wiska_1 procesy dezorganizacji spotecznego systemu zaktadu
praoy . Wprawdzie zniknety w ustroju socjalistycznym antago -
niziny klasowe powodujgoe nastroje "wybuchowe" w postaci bun -
tow, strajkow i napie¢ rewoluoyjnych, tym niemniej pozostaty
pewna zjawiska, ktore mogg powodowa¢ stan dezorganizacji za -
kfadu praoy, Do takioh zjawisk nalezy np. nadmierna ptynnos¢
zaldg lub abeenoja, wysoka fala wypadkowo$oi przy pracy,wzmo-
zone marnotrwatwo surowcoéw 1 czasu pracy oraz r0znego rodzaju
konflikty spoteczne prowadzace do zaostrzenia atmosfery praoy.
W szczegdblnosci podkresli¢ wypada, ze konflikty nie ro-
zwiqzyV\(/)ane na czas prowadzi¢ mogg do powaznyoh napie¢ i o ile
przenoszg sie z konfliktu pomiedzy pracownikami na konflikt
pomiedzy zatogag a kierownictwem przynie$¢ moga powazne zakio-
cenia w stanie organizacji zaktadu pracy, a wiec spowodowaé
etan dezorganizacji spotecznego systemu zakfadu praoy, Z po -
wyzszego wynika, ze soojologia pracy musi bada¢ zaklad pracy
jako system, w ktérym podporzadkowane sg i zgrane w jednolitg
cato$¢ wszystkie elementy, a wiec interesy poszczegollnych jed-
nostek i grup. Niezadowolenie z pracy jednostek 1 grup stano-
wi bowiem istoing pozywke dla konfliktéw i napie¢ przynosza -
cychtak niepozadane wyniki zaréwno dla przedsiebiorstwa jak
I panstwa* Przedsiebiorstwp jest bowiem podstawowym elementem
systemu spotecznego panstwa socjalistycznego. Dlatego tez so-
cjologia praoy wiele uwagi w tych badaniach poswieca stosun -
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kom pomiedzy zatogg a kierownictwem ,

Kierowanie przedsiebiorstwem wymaga obecnie wysokich kwa-
lifikacji. Przy czym chodzi tu nie tylko o kwalifikacje teohnl-
czne i ekonomiczne lecz takze w zakresie wiedzy o cziowieku.
Rzecz jasna, ze juz opanowanie procesu produkcji pod wzgledem
technicznym jest we wspotczesnym przedsiebiorstwie nie tatwym
zadaniem. Proces techniczny przejmuje od cztowieka czynnoSci
pracy ciezkiej 1 nuzgoej, pozostawia mu wzamian za to skompliko-
wane czynnosci nadzoru 1 kierownictwa, zwigzane z ogromnym na —
pieciem nerwowym i psychicznym, co rzutuje na. postaty 1 stosun-
ki miedzyludzkie.

Rownie skomplikowane sa we wspotczesnym przedsiebiorstwie
problemy ekonomiczne* Nie tatwo jest ustalié rentowno$¢ pracy i
urzadzen technicznych, zwazywszy roBnaoy udziat w produkcie fi-
nalnym pracy uprzedmiotowionej. Stad tak duzg wage kierownictwo
przedsiebiorstwa przywigzywa¢ musi do wychowania ekonomicznego.
Chodzi bowiem o to, ze jesli np,| szewoy robig cztery ‘zamiast
dwoéch par butéw, to wcale nie oznacza, ze mamy wzrost wydajno -
§ci pracy pod wzgledem spotecznym, W warunkach gdy do wyprodu —
kowania tych dwdch dodatkowych par butéw zuzyto trzy razy tyle
surowodw, albo kosztowniejszych maszyn, efekty pracy moga by¢
dla spoteczenstwa ujemne.

Przy ciagle rosnagcym udziale pracy uprzedmiotowionej spra-
wa "ekonomizacji" naszych przedsiebiorstw wymaga szczegoélnej tro-
ski ze strony kierownictwa i osiej zatogi , Wlgze sie ona z ro-
zwojem socjalistycznych form wychowania zmierzajgcego do wyro-
bienia w pracowniku poczucia wspétodpowiedzialnosci 1 wcig -
gniecia kazdego pracownika do wspotzarzadzanla swoim zaktadem
pracy. W tym sensie funkcja kierownicza wlgze sie z opanowa -
niem pewnego zasobu wiedzy o cztowieku a m. in, problematyki
socjologicznej,

Problematyka socjologiczna w tym wypadku obejmuje bada -
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nia niezadowolenia 1 konfliktéw powstajagcych w stosunkaoh po-
miedzy zatogg a kierownictwem, pokazywaniu sposobéw 1  metod
rozwigzywania tych konfliktéw i ksztattowania wiasciwych so - '
Ojallstycznych stosunkéw miedzy ludZzmi. W stosunkach tych
Szczegdblng uwage socjologa pracy zwraca na stosunki mistrzaz
zatoga, ktéry jest bezposrednim zwierzchnikiem a zarazem no
sioielem catego spotecznego systemu zarzadzania w przedsie
biorstwie w stosunku do podlegtych mu praoownlkéw, W tej sy
tuaojl na mistrza zwrocone sg zarbwno oczy zatogi jak i kie
rowniotwa.

Wazng dziedzing badan socjologii praoy sg réwniez bada-
nia nad zinstytucjonalizowanymi formami kierowania pracgl0.

Chodzi tu o coraz bardziej aktualny we wspdtczesnych spote -
Czenatwaoh problem udziatu réznych grup spoteczno-zawodowyoh,
a przede wszystkim robotnikdéw, w zarzadzaniu przedsiebiorstwa-
mi 1 gospodarkag narodowa, Do takich form nalezy szeroko poje-
ta biurokracja, rozumiana w sensie socjologicznym jako metoda
sprawnego zarzadzania, Literatura 1 badania nad biurokraojg sg
ogromne. Powstaty one juz w ustroju kapitalistycznym na sku -
tek rozwoju przemystu 1 wielkich przedsiebiorstw, w ktorych za-
rzadzanie zwigzane zostato z procesani depersonalizacji. Nie
matg uwage temu problemowi poswieciliSmy w naszych Badaniach
osSwietlajacych rozne formy biurokracji 1 jej wypaczenia.

" Do zinstytucjonalizowanych form kierowania praca zali -
czany rowniez tak wazne we wspdtczesnym spoteczenstwie prze -
myslowym Instytuoje jak zwigzki zawodowe, ktore w zaleznosSci
od ustroju spotecznego speiniajg rdéznorakie funkcje. Podobnie
jest i z -innymi formami organizacyjnymi tworzonymi przez ro -
botnikdw badZ inne grupy spoteczno-zawodowe, W naszych warun-
kach istotng uwage socjologoéw- przycigga samorzad robotniczy.

Samorzad robotniczy powotany w naszyoh przedsieblor -
etwaoh w 1958 r, jest formg umozliwiajgog zatogom przedsie -
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biorstw bezposredni udziat w zarzadzaniu. Odgrywa on szczegol-
nie doniosta role w ksztattowaniu wsréd robotnikéw postaw wspot-
gospodarzy, stajac sie prawdziwg szkotg w zakresie praktyki w
zarzadzaniu. Rzecz jasna, ze tak wazne zadania i to z  punktu
widzenia postaw ustrojowych naszego panstwa, powoduja, ze ba -
dania naszych socjologéw pracy nad powstawaniem i rozwojem sa-
morzadu robotniczego w Polsce interesujg zaréwno naukowcow  z
krajow socjalistycznych jak 1 zachodnich, oo znajduje odpowied-
ni vrjraz w literaturze z tego zakresu.

SzczegOlnie wyraZznie problemem tym interesuje sie Insty-
tut Gospodarstwa Spotecznego, w ktérym powotana zostata juz od
poczatku powstania samorzadu robotniczego specjalna pracownia
zajmujgca sie badaniem nad samorzgdem robotniczym w naszych
przedsigbiorstwach. Dorobek tej pracowni ukazuje wazne miej -
soe samorzadu robotniczego, jako zinstytucjonalizowanej formy
kierowania pracg 1 stanowi przyktad zaangazowania naszyoh so-
cjologow sprawami klasy robotniczej i catego narodu.

Ostatnim wreszcie z najwazniejszych dziatbw socjologii
pracy jest badanie wplywu pracy na tworzenie sie typdw osobo -
wosci, typow zawodowych i przemian w pragmatyoe zawodowej
Ten dziat socjologii pracy rozwija sie bardzo szybko pod wpty-
wem intensyfikacji procesow spoteczno-ekonomicznych w naszym
kraju. Likwidacja prywatnej wiasnosci Srodkéw produkoji 1 zwia-
zana z tym likwidacja klas eksploatatorakich nie oznacza auto-
matycznego zlikwidowania wszystkich innych przedziatdbw i po-
dziatdbw spoteczenstwa. Szczegdlnie wyraznie utrzymywany jest
w okresie budownictwa socjalistycznego podziat na zawody i
grupy spoteczno-zawodowe, co dla socjologa praoy stanowi sze-
rokg ptaszczyzne badawcza. Chodzi tu o wyjasnienie roli po -
dziatdbw spoteczno-zawodowych w spoteézenstwie, jej uzasadnie -
nie oraz wyjasnienie czynnikéw ksztattujgcych zawéd 1 selekoje
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Zawodowg. Badania w tej dziedzinie wchodzg szerokim frontem do
tzkolnictwa 1 catej struktury spoteczno-ekonomicznej naszego
kraju.

Skoro zawod stat sie czynnfcLem kariery spotecznej,przed
Socjologiag praoy staje wazne zadanie okreSlenia jakie sg wa -
runkL do realizacji egalitaryzmu zawodowego a w szczegdlnosci
jakie zachowania i postawy a wiec typy osobowosci wigzg sie z
Okreslonym zawodem ¢ Tek wiec obok warunkéw obiektywnych do o-
panowania okreslonego zawodu niezbedne jest wyjasnienie czyn -
nikéw subiektywnych,zwigzanyoh z powstawaniem i ksztattowaniem
rle okreslonych zawodéw 1 powigzanych w bardziej lub raniej u-
kBztattowanyoh grupach. Generalnie jednak biorgo, juz rozwoj
przemystu 1 wytworzyt do$¢ charakterystyczny dla wspotczesnego
Spoteczenstwa typ osobowosci, 00 w zwigzku z dalszymi procesami
Industrializacji wymaga coraz intensywniejszych badan,

badania te powinny w przysztosci daé odpowiedZ zaréwno na
pytania dotyczace "globalnego cztor/ieka pracy" jak i na bar -
dziej szczegOtowe zagadnienia zwigzane ze stratyfikacja spote-
czenstwa, jak np, jakie typy osobowosci dominujg wsrdd robot -
nikbw, a dalej wsrod robotnikéw wykwalifikowanych Itp. Tego ro-
dzaju pytania juz dzi$ stawiane sag socjologom pracy. W miare
jednak dalszych przeobrazen naszego spoteczenstwa stawiane beda
coraz mocniej i1 coraz szerzej. Warto wiec podkreslic potrzebe
perspektywicznego punktu widzenia jaki musi reprezentowac so -
cjolog pracy badajacy szybko rozwijajace sie spoteczenstwo wspot-
czesne, W badaniach tych nie jest jednak oearaotniony i1 korzy -
sta z dorobku wBzystkloh nauk bezposrednio pracag zainteresowa-
nych jak tez 1 tych ktére co prawda w tytule swoim nie zawiera-
ja dodatku "praca", jednak w sposob posredni wartosci  pracy
ksztattujg. Ten szeroki punkt odniesienia socjologii pracy do
dorobku i spuscizny wszystkich nauk gwarantuje jej kariere,
ktérg juz dzisiaj bez trudu zauwazy¢ mozna.
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Stanietaw Osko

Z BADAN NAD STOSOWANIEM POLITYKI SPOLBCZNBIJ
W RADOMSKICH ZAKLADACH PRACY

Radom etanowi jeden z preznych os$rodkéw przemystowych w
Polsce, w ktorym obok tradyoyjnle rozwijanych gatezi przemy -
etu skorzanego 1 odlewniczego coraz wiekBzg role 1 znaczenie
odgrywat przemyBt metalowy, maszynowy, konstrukcji metalowych
oraz elektryczny.

Wiele z istniejgcych zaktaddéw pracy zostato po  wojnie
gruntownie rozbudowanych a inne zbudowano i wyposazono  od
podstaw. Zostaty rozbudowane i unowoczesnione Zaklady Meta —
lowe im. Waltera, Radomskie Zaklady Materiatbw Ogniotrwatych
/dawny "Marywil"/,Radomska Fabryka Farb 1 Lakieréw oraz Ra -
domska Wytwornia Papieroséw) zbudowano natomiast catkowicie:
"Termowent"”, Wytwornie.Cze$¢i Zamiennych oraz Baze Prefabry —
kacji Materiatdbw Budowlanych. Nalezy dodad, ze na bazie by -
tych drobnych zaktadéw produkcyjnych, 'stanowiqcych wczesniej
wiasno$¢ prywatng, powstaty spoétdzielnie praoy lub zaktady
przemystu terenowego. Zostaty one takze w pdzniejszych lataoh
w wigkszosci rozbudowane.

Znaczny rozwo0j inwestycji przemystowych w miesScie na-
stgpit w ostatnim 15-leciu t.J5 w latach 1961-1975. Nakiady
inwestycyjne ir tym okresie przeznaczono badZz na rozbudowe i
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modernizacje istniejagcych zaktadéw przemystowych, badz na bu-
dowe nowych, | tak w latach 1961-1971 wybudowano i oddano do
uzytku Radomska Fabryke tacznikéw w Potkanowie, garbarni?"'Ra-
doskdru™ na Gotebiowie, Okregowag Spotdzielnie Mleczarska,Za -
ktady Naprawcze Autobuséw oraz Zakitady Remontu Maszyn Budowla-
nych "Zremb".

Waznym czynnikiem,ktory wplynat na rozwdj przemystu w
Radomiu w tym czasie, bylo przeniesienie do Radomia w wyniku
deglomeracji Warszawy, kilku zaktadéw pracy, a wsréd nichnuin.
Przedsiebiorstwa Budowy Piecow Przemystowych oraz Przedsie -
blorstwa Budowy Kopaln,

Wysokie naktady inwestycyjne na rozwdj i  modernizacje
przemystu radomskiego utrzymano takze w planie 5-letnim obej-
mujacym lata 1971-1975. Niektore sposréd zaktaddw pracy pod -
jety w tym czasie budowe swoioh Filii w mie$oie i poza him t
Zaktady Metalowe im. Gen, Waltera produkcji maszyn do pisania
i zaktad w Zwoleniu, Radomska Fabryka Telefonow - zakiad tarcz
numerowych a Zaktady Energetyczne Okregu Wschodniego baze re-
montowg urzadzen cieplno-meohanioznyoh. Wyszystkie wymienio-
ne tu inwestycje zbudowano w dzielnicy Gotebiow\

Przemyst etanowi gtdowng funkoje miasta 1 dlatego tez po-
SwieciliSmy mu tych kilka uwag. Wywiera on w duzej mierze wplyw
na zyole ludnos$ci jak rowniez na aktywizacje spoteczng  wsi
podradomskich. Dla przykiadu podaje, ze zatrudnieni w przemy-
Sle radomskim w 1974 ,r. stanowili 56% ogétu zatrudnionych w
gospodarce uspotecznionej. Stad tez nasze rozwazania odnoszg-
oe sie do stosowania w praktyce zasad polityki spotecznej
skoncentrujemy gtownie na zaktadach przemystowych.

Ograniczone remy referatu uniemozliwiajg wszechstronne '
jej omowienie* Z koniecznosci wiec przedstawimy jedynie nie-
ktore jej aspekty. Do nich zaliczymy przede wszystkim polity-
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¢ zatrudnienia i szkolenia kadr pracowniczych, zjawisko fluk-
oji i absencji oraz problemy poprawy warunkéw soojalnych w
sktadach pracy. Rozwazania nasze oparte zostaty na materia -
ach analizy spoteczno-ekonomicznej i1 protokétach pokontrol -
h Wydzialu Zatrudnienia i Spraw Socjalnyoh Urzedu Miejskie-
a takze sprawozdaniach etatystycznych i analizach Miejskiej
omisji Planowania Gospodarczego oraz b. Miejskiego Urzedu Sta-
tycznego,
Jednym z podstawowych warunkéw wptywajacych na stabili —
zacje zatogi w przedsiebiorstwie oraz na jego efekty produkoyj-
mne jest prawidtlowo prowadzona polityka zatrudnienia. Pracownik

-za'trudniony zgodnie ze swoim przygotowaniem zawodowym, wiasoi-

wie oceniany, nagradzany a nastepnie awansowany przez kieréw —
nictwo zaktadu, ozuje sie na trwale z nim zwigzany. Przedsta -
wimy te wazne problemy spoteczne na przykiadzie radomskloh za-
kladow pracy.

Pod konieo 1974 r, w gospodarce uspotecznionej 170-tysi™-

> 0znego miasta zatrudnionych byto tacznie 95 654 oedb, t.j.o 3,3%

| wiecej niz w roku 1973* Stanowi to dowod wysokiej dynamiki za-
trudnienia, ktérym objeto okoto 57% ogo6tu mieszkancow. Najwiek-
sza-liozba zatrudnionych pracowata w przemysle /56%/, w nastep-
nej za$ kolejnosoi znalazto sie budownlotwo /10,7%/ a po nim
handel /9,8%/«

Podstawowymi, gtownymi problemami w polityoe zatrudnie —
nia na przestrzeni minionego 30-lecia byt problem zatrudnienia
kobiet oraz absolwentow szkot, w tym gtownie szkot zawodowych.
Poswiecaty mu wiele uwagi wiadze polityczne 1 administracyjne
miasta. Radom wyrdzniat sie zawsze sposréd innych oérodkéw prze-
mystowych w kraju wysokim odsetkiem pracujacych kobiet, np e
wsrdd ogolnej liczby zatrudnionych 77,8 tys. w 1970r, kobiety
stanowity 42,8%. Dla poréwnania podaje, ze Srednio zatrudnio -
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nych byto wéwczas w Polsce 37,5% kobiet. Mimo tych osiggniec,
na poczatku lat 70-tych wystapity na terenie miasta znaczne
nadwyzki sity roboczejszczegdblnie wsrdéd kobiet. Spotegowane
one zostaty wchodzeniem w wiek produkcyjny rocznikéw powojen-
nych. W 1970 r. na jedno zwolnione przez zaklady miejsce pra-
cy przypadato az 43 kobiety w réznych grupach wieku. Wsrod po-
szukujgcych wlwczas zatrudnienia znajdowato sie az 70% tobiet
przystepujacych po raz pierwszy do pracy, z ktorych wiekszos¢
nie posiadata kwalifikacji.

Trudna sytuacja w tej dziedzinie zmusita wladze miasta
do opracowania szczeg6towego programu dziatania,ktory uwzgled-
niat: 1/ wymiane miejsc pracy, zajmowanych dotad przez mez -
czyzn tam, gdzie to bylo mozliwe, na miejsce pracy dla kobiet,
2/ tworzenie nowych, t.zw. .~szybkich" 1 "tenioh™ miejso pracy
przez niektore spoétdzielnie pracy /otrzymaty na ten cel spe -
cjalne srodki inwestycyjne/, 3/ szkolenie zawodowe kobiet, po-
szukujacych pracy., z tzw. funduszu interwencyjnego. Szkolenie
to, rzecz jasna, obejmowato kandydatki nie posiadajgce przy -
gotowania zawodowego. Zatrudniano je nastepnie m. in. w Fa -
bryce tacznikéw » Potkanowie, Radomskiej Fabryce Telefonow
oraz Spotdzielni Pracy "Radomianka”. Niezaleznie od szkolenia,

organizowanego przez Wydziat Zatrudnienia organizowaty je tak-

ze z wiasnej inicjatywy niektOre przedsiebiorstwa. Zgodnie z

przyjetym planem dziatania, Wydziat Zatrudnienia dokonywat sy-

stematycznie wymiany stanowisk pracy z zajmowanych dotad jrzez
mezczyzn na stanowiska dla kobiet. Ponadto w latach 1971-1973
skierowano do praoy ! 341 kobiet w miejsce zgtoszonych przez
przedsiebiorstwa zapotrzebowan na mezczyzn. Sprawy te nie by-
ty tatwe, bowiem zaklady pracy niezbyt chetnie wyrazaty zgode
na takg wymiane.
Konsekwentne przestrzeganie ustalonej polityki zatrud-

nienia kobiet sprawito, ze juz na poczatku 1974 r. 70% zakta-
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dow pracy w miesoie zrealizowato natozone na nich w tej dzie-
dzinie zadania. Pozostate 30% zakladéw nie bylo w stanie ich
zrealizowaé w zwigzku z trudnymi warunkami lub specyficznym
profilem produkcji wymagajagcym zatrudnienia mezczyzn. Dzigki
wspdlnym wysitkom witadz oraz zaktadow praoy, zadania planu,
5-letniego na odcinku zatrudnienia kobiet zostaty juz wykona-
ne w konou 1974 r. osiagajgo 45,1% ozynnyoh zawodowo Kobiet w
stosunku do ogo6tu zatrudnionyoh. Nalezy podkres$li¢, ze w oma-
wianym tu czasie nie wystepowaty wieksze kilopoty z zatrudnie-
niem mezczyzn. Wazny natomiast problem w polityoe zatrudnie -
nia stanowi od wielu lat zapewnienie miejso pracy absolwentom
szkét ponadpodstawowych.

Radom stanowi wazny os$rodek kBztatoenia miodziezy w za-
kresie réznych specjalnosci zawodowych. Kazdego wieo roku zna-
czna liozba absolwentéw ubiega sie o zatrudnienie w zakladach
pracy. Dzieki temu ulega systematycznej poprawie struktura
zawodowa zatdg pracowniczych. W ten sposob liozba pracownikdw
z wyksztatceniem ponadpodstawowym wzrosta w latach 1972 -1974
0 15,5%. Powazng liczbe absolwentow szkdt ponadpodstawowych
wigoznie z absolwentami lioedw ogolnoksztatcacych, wynoszacg
1 970 oséb rocznie w tym | 158 dziewczat /t.j. 0k.59%/ wchio-
nety radomskie zaktady praoy w drugiej potowie 1975 r.

Zjawiskiem zaobserwowanym ostatnio 1 przejawiajgcym ten-
denoje wzrostu, jest zarysowujacy sie ooraz wyrazniej brak
sity roboozej, Swiadozgoy o wyczerpaniu sie Jej zasobow*.
Potwierdza go sporzadzony ostatnio przez Wydziat Zatrudnienia
i Spraw Soojalnyoh Urzedu Miejskiego bilans sity roboczej .
Jak wynika z planu zatrudnienia, sporzgdzonego na podstawie
zgtoszonych przez zaklady praoy zapotrzebowan, rok 1975 zam-
knie sie niedoborem w zatrudnieniu 822 mezozyzn oraz niezna-
czng nadwyzka kobiet ubiegajgoyoh sie o prace. W ostatnioh
miesigcach 1975 r." Wydziat Zatrudnienia dysponowat  wolnymi
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miejscami pracy zardwno dla mezczyzn jak i kobiet.

W warunkach wyczerpania eie nadwyzek Bity roboczej, nale-
zy bardziej racjonalnie gospodarowa¢ kadrami pracowniczymi. W
pierwszym rzedzie trzeba przeanalizowa¢ i podda¢ weryfikacji do-
tychczasowe kierunki ksztatcenia w szkotaoh zawodowych celemwy
eliminowania z nich specjalnos$ci, na ktére nie ma zapotrzebowa-
nia ze strony zaktaddéw pracy a uruohomié wzglednie rozszerzy¢
tzw. deficytowe specjalnosoi. Szczegblng role majg tu do spet -
niania przyzaktadowe szkoly? zawodowe, ktore ksztatog miodziez
dla swych zakladow i majg w zwigzku z tym wieksze mozliwosci
praktycznego przygotowania jej do zawodu.

Pozadanym modelem dzisiejszej szkoty zawodowej wydaje eie
wiec taki, w ktorym mozna byloby-w sposéb elastyczny  dokonac
zmiany profilu ksztatcenia w toku trwania nauki. Gruntowna re-
wizja dotychczasowych kierunkéw ksztatcenia w radomskich szko-
tach zawodowyoh wydaje eie tym pilniejsza, ze juz dzisiaj wy -
stepuja nadwyzki absolwentéw niektdrych specjalnosol zawodo -
wych jak: cholewkarz, futrzarz, kusnierz, garbarz, odziezowiec,
technik ogdlnobudowlany/ budownictwa sanitarnego i technik ener-
getyk oraz kucharzy kelner, mechanik samochodowy i krawiec.Po-
wazny problem w zatrudnieniu sprawiajg rowniez absolwenci li —
ceow ogolnoksztatcacych, ktérzy z konczacymi wymienione tu tzw,
"nadwyzkowe” specjalnosci kierowani sg z konieczno$ol czeBto
na pracownikéw fizycznych w obcych im zawodach, gdzie musza
przejs¢ dorazne przeszkolenie* Istnieje natomiast zapotrzebo -
wanie ze strony zakladdéw pracy w miescie na absolwentow tech -
nikow wzglednie szkdt pomaturalnych.nastepujacych specjalnosci:
mechanioy odlewnicy, metalurdzy oraz technicy budowlanh-sani -
taral.

Zjawiskiem szkodliwym spotecznie 1 dezorganizujgcym w po-
waznym stopniu proces produkcji w zaktadach pracy jest fluktu-
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acja kadr. Powoduje ona ogromne straty ekonomiczne 1 spotecz-
ne w gospodarce narodowej i stad walka z nig stanowi pilne
Zadanie. Warto wspomnie¢, ze tylko w obecnyoh granloach woj.
‘tadomskiego na ogo6lng liczbe zarejestrowanych w czerwcu 1975
toku 3 548 wolnych miejso, w tym 1 411 dla kobiet, az 2 986
wynikato z fluktuacji, oo stanowi 84,2%, a tylko 562  wolne
“Biejsoa pracy wynikaty ze wzrostu zatrudnienia.Zjawisko
fluktuacji wystepuje rowniez w samym Radomiu, Z kazdym ro -
kiem znaczna iloS¢ pracownikéw zmienia swoje  dotychczasowi
ﬂ_miejsce praoy, wedrujgo do innych zaktadéw. | co gorsza, nie
czynig to tylko praoownloy miodzi, poczatkowi, ktérzy nie
Zaadoptowali sie do istniejagcych w zaktadzie warunkéw pracy,
ale zmieniajg tez prace ludzie legitymujacy sie dtugoletnim
stazem i posiadajgoy ogromne doswiadczenie w pracy.

Z protokdtow pokontrolnych Wydziatu Zatrudnienia 1 Spraw'
Soojalnyoh Urzedu Miejskiego w 15-tu zaktadach pracy wynika,
/ze najwieksza fluktuaoja wystgpita w Wytworni Cze$oi Zamleh-
nyoh - 40,2%, Radomskich Zaktadach Naprawy Samoohodéw -33,8%,
'Zaktadach Przemystu Odziezowego "Moder" - 26,8%, Fabryce ta-
cznikbw w Potkanowie - 25,0% 1 Radomskim Przedsiebiorstwie
Budowlanym - 23,7%. Nizszy nieoo precent fluktuacji,ksztat —
tujgoy eie w granloach od 20 do 15%, wystepowat w przedsle -
biorstwaoh: Zaktady Sprzetu Grzejnego - 18,8%, Odlewnie Ra -
domekle - 18,2%, Spoétdzielnia Pracy "Radomianka” - 18,0%,Spot-
dzielnia Praoy "Radomet" - 17,1%, Zaklady Plytek i  Wyrobow
Sanitarnyoh - 16,4%, Kombinat Budownictwa Miejskiego - 16,3%«
W grupie zakfadow, w ktérych odsetek ptynnosci kadr ksztat —
towat sie od 14 do 10% znajdujg sie: Radomska Wytwdrnia Tele-
fonow - 13»4%, Zaktady Metalowe im. Gen. Waltera - 12,3%,Spot-
dzielnia Praoy "Wsp6lnymi Sitami" - 11,6%, Radomskie Zakiady
Przemystu Skorzanego "Radoskor" - 11,2%.
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Trudno na podstawi® lakonicznych stwierdzen,znajdujgcych
sie w protokotaoh pokontrolnych,dociec istoty przyczyn i zré -
del ptynnosci kadr. Najozes$oiej powtarzaja sie w nioh trudne wa-
runki praoy dla zdrowia ludzkiego, trudno$oi dojazdowe do pra-
cy /Fabryka tgoznikow w Potkanowie, Odlewnie Radomskie/, brak
urzadzen socjalnyoh, w tym gtdwnie stotébwek pracowniczych,ztob-
kéw i przedszkoli przyzaktadowyoh. Warto podkresli¢, ze duzy
procent fluktuaoji w niektéryoh zakitadach praoy miat miejsce w
grupie praoownikow nowozatrudnionyoh. Wystepowat on gtownie w
nastepujacych zaktadach: Zakilady Metalowe im. Gen. Waltera—60%,
Kombinat Budownictwa Miejskiego - 35,3%, Spoétdzielnia Praoy
"Radomianka" - 29,6%, tabryka tacznikow - 26,0%, Radomskie
Przedsiebiorstwo Budowlane - 25,6%, Zaktady Sprzetu Grzejnego
25,0%, Wytwornia Czesci Zamiennyoh - 24,7% i Radomskie Zakiady
Naprawy Samochodow - 24,7%.

Przesledzenie przyczyn powodujacyoh nadmierng fluktuacje
wsrdd praoownikdw nowo przyjetyoh ma ogromne znaczenie spotecz-
ne. Jakie sg oechy spoteczno-demograficzne porzucajgoych pra -
oe, jakie oni majg przygotowanie zawodowe oraz w jakim stopniu
prowadzona jest z tg grupg praca spoteczno-wychowawcza -  oto
podstawowe problemy, ktdre nalezatoby blizej zbadad, aby pod -
jad srodki zaradcze ograniczajgce rozmiary tego zjawiska.

Szczegllng role w stabillzaoji zatogi odgrywajg wiasoi -
wie ukiadajgoe sie stosunki miedzyludzkie. Obiektywna ocena
praoownikow, przydzielony zakres czynno$ci zgodnie z posiada -
nymi przez niego kwalifikaojami, okazane ze strony przetozone-
go zainteresowanie jego warunkami domowymi, oto podstawowe czyn-
niki mobilizujgce go do wydajnej 1 systematycznej praoy oraz
wigzaco na state z zaktadem. Wielu, niestety, pracownikéw czu-
je sie skrzywdzonych niestuszng oceng 1 decyzjg ze strony swo-
ich zwierzohnikow. Dowodem tego sg m. in. liczne stosunkowo od-
wotywania naptywajgoe do Terenowej Komisji Odwotawczej do Spraw
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Pracy oraz do Terenowej Komisji Rozjemczej. W ciggu 11 mie -
sieoy 1975 r. do pierwszej z wymienionych wyzej komisji na -
ptyneto 330 odwotan a do drugiej 50. Odwotania te $wiadczg o
naruszeniu Kodeksu Pracy ze strony zaktadow, jak rowniez Swial-
czg o0 stabym zainteresowaniu sprawami pracowniczymi ze strony
niektorych rad zaktadowych, ktére nie malizujg przyczyn pow-
stawania niezadowolenn 1 konfliktow miedzy pracownikami a kie-
ro.vnictwem przedsiebiorstwa. Nie trzeba dodawac, ze rozgorycze-
nie pracownika powstate w wyniku niestusznej wzgledem niego de-
cyzji* j«et najczesciej przyozyna opuszczenia przez niego za -
kfadu, w ktorym przepracowat nieraz dtuzszy okres czasu i po -
tozyt zaBtugi dla jego rozwoju.

Troska o pracownika i systematyczng' poprawe warunkow je-
go praoy staje sie tym bardziej konieczna, z powodu braku po -
daiy sity roboczej na rynku praoy i1 wystepowania zjawiska od -
chodzenia zatrudnionych oséb do innych przedsiebiorstw oferu -
jacych dogodniejsze warunki pracy i placy.

Innym niepokojgcym zjawiskiem spotecznym, powodujacym o-
gromne straty spoteczne 1 ekonomiczne, to absencja w praoy.
fhclatbym zajg¢ sie absencjg nieusprawiedliwiong, powstalg z
Winy pracownika. Skiadajg sie na nig spdznienia do pracy, nie-
uzasadnione opuszczenia stanowiska w ciggu dnia roboczego,cze-
ste,. przedtuzajgce sie przerwy na papierosa czy herbatke pota-
czone z pogawedka towarzyskag a takze samowolnie opuszczone dni
robocze przez pracownika. Temu spotecznie szkodliwemu zjawisku
przeciwdziatajg wszystkie zaktady pracy, jak m. In. ostatnio w
teposob systematyczny i planowy Zaktady Metalowe im. Gen. Walte-
ra. Formy 1 metody tego przeciwdziatania oraz uzyskane w zwig-
zku z tym efekty winny by¢ upowszechnione wsérod iimyoh zakia -
dow w miescie.'

Z niepokojem nalezy stwierdzié, ze wykorzystanie czasu
pracy na 1 robotnika grupy przemystowej w 1974 r. ulegto po -
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gorflzenjiu w poréwnaniu do roku poprzedniego* Udziat robotni-
ko-godzin przepracowanych w czasie normalnym obnizyt sie z
91,2% nominalnego czasu pracy//po wyeliminowaniu urlopow wy-
poczynkowych/ w roku 1975 do 90,7% w roku 1974* Jednoczesnie
wzrést w tym czasie udziat robotniko-godzin nie przepracowa-
nych z 88% w 1973 roku do 9,3% w 1974 roku. Udziat za$ ab -
sencji chorobowej w nominalnym czasie pracy wzrost z 56% w
1973 roku do 6,0% w 1974 roku a urlopow macierzynskich z 1,4%
w 1973 roku do 1,6% w 1974 roku; natomiast udziat czasu nie
przepracowanego z tytutu nieobecnosci nie usprawiegliwionych
wynosit w tym czasie 0,18% nominalnego czasu pracy .

Z dazeniem do systematycznej poprawy efektywnosci pro-
dukéji zwiagzany jest nierozerwalnie problem poprawy warunkéw
praoy oraz wypoozynku 1 ochrony zdrowia mas pracujgcych jak
rowniez problem rozszerzenia ioh praw socjalnych. Sprawy te
znalazty swoje odzwierciedlenia w uchwatach VI Zjazdu PZHt i
byty realizowane w okresie miedzy VI a VIl Zjazdem Partii. MO-
wit takze o nich | Sekretarz KO PZPR, Edward Gierek, w refe-
racie programowym Biura Politycznego na VIl Zjezdziet " W ty-
sigcach zakladéw praoy wydatnie poprawity sie warunki pracy,
bezpieczenstwo, higiena i estetyka. Powstat dla tych  spraw
korzystny klimat. Duze znaczenie ma utworzenie i1 wprowadze —
nie we wszystkich dziatach gospodarki zaktadowych funduszy -
soojalnego i mieszkaniowego. Szersze sg dzi$§ mozliwosci wy -
poozynku dla pracownikéw i ich rodzin." Dwukrotnie wzrosta li-
czba dzieoi 1 miodziezy korzystajgcych z kolonii i obozéw wy
poczynkowych™ .

Sg to bezprzecznia wazne zdobycze ludzi pracy w Polsce
Ludowej, ktére majg rowniez swoje petne  odzwierciedlenie w
polityce spotecznej zaktadéw praoy w Radomiu. Uwidaczniajg
sie one m. In. w dalszym rozwoju wczasow praoowniozych dla
pracownikdéw 1 ioh rodzin, szerokiej rozbudowie obozéw 1 ko -
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lenit letnich dla dzieoi a takze poprawie w dziedzinie oohro-
ny zdrowia ludzi pracy.

Mimo niewatpliwych osiggnie¢ w tej dziedzinie nalezy
stwierdzi¢, ze niektore zakiady pracy nie wykorzystaty w 1975
reku $rodkéw funduszu socjalnego. Jak wynika z protokotdéw po-
kontrolnych Wydziatu Zatrudnienia 1 Spraw Soojalnyeh  Urzedu
Miejskiego, zaktadowego funduszu na poprawe warunkéw eoojal -
nych zatogi nie wykorzystano w 1975 roku w nastepujacych zg -
ktadachi Zaktady Piwowarskie, Zaktady Sprzetu Grzejnego, Za -
ktady Ptytek i Wyrobow Sanitarnyoh, Spotdzielnia Praoy*Swit "
oraz O$rodek Elektroniczny GUS, a funduszy zaktadowych na wcza-
sy praoownicze 1 kolonie dla dzieci nis wykorzystaty w petnit
Wytwornia Czesci Zamiennych, Odlewnie Radomskie, Zaktady Sprze-
tu Grzejnego 1 Wojewodzka'Spétdzielnia Ustug Wielobranzowych.
Zdziwienie musi wywota¢ réwniez fekt zmniejszenia w 1975 roku
wydatkow na Oprawe warunkéw BHP w Wytworni CzeSci Zamiennyoh
i’Spoétdzielni Pracy "Mechanik".

Innym waznym problemem spotecznym jest wykorzystanie za-
ktadowego funduszu mieszkaniowego. Nie przedstawia on wiek -
ezych trudnosci w duzych zakladach pracy, gdzie $rodki finanso-
we przeznaozone na ten oel sg odpowiednio wysokie. Jak wyka —
ruje praktyka, zaktady te inwestujg w wiasne budownictwo a
takze udzielajg pozyczek na budowe domkéw jednorodzinnych.Go-
rzej natomiast przedstawia sie sytuacja w matych zaktadach pra-
cy, gdzie fundusz mieszkaniowy jest bardzo niski. Np.w Spét -
dzielni Pracy "Radomienka" zatrudniajgcej 171 pracownikéw |,
zamknat sie on kwotg 37 tys. zt. Jak w takim przypadku zaspo-
koi¢ potrzeby mieszkaniowe pracownikéw ?

Powazny pdsetek czynnych zawodowo kobiet w radomskich
zaktadach psaoy, w tym matek posiadajgcych mate dzieoi,wymaga
uruchomienia przez pracodawce odpowiedniej liczby ztobkow.Na-
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lezy na wstepie zauwazyé, ze pod wzgledem liozby ztobkéw i
przedszkoli nasze miasto jest powaznie niedoinwestowane.Ra-
dom posiada ogdtem 26 przedszkoli, w tym 8 przyzakfadowych,
z ogolng liczbg 3 340 dzieoi, w tym 840 w przedszkolach przy-
zakfadowych. Przedszkola przyzakladowe posiadajg!  Zaklady
Metalowe Grn. Waltera - 2 przedszkola, RZES "Radoskor" - 3
przedszkola, Radomskie Zaktady Przemystu Tytoniowego - 1
przedszkole i Radomska Wytwdrnia Telefonow - 2- przedszkola.
Nakfady inwestycyjne na tego typu placéwki nie nadazajg za
potrzebami w tej dziedzinie. W ostatniej 5-latce oddano do
uzytku trzy przedszkola przyzaktadowe, a mianowioie jedno
Radomskiej Fabryki Telefonéw 1 dwa Radomskioh Zakladow Prze-
mystu Skorzanego "Radoskor”. W 1976 roku nowe  przedszkole
uruohomiag Zaktady Metalowe im. Gen. Waltera. Sytuacja w przed-
szkolach radomskioh jest w chwili obecnej niezwykle oiezka e
Na 100 miejso przypada Srednio az 160 dzieci. Wychowaniem
przedszkolnym w roku szkolnym 1975/76 objeto tylko 30% dzie-
ci w wieku od 3 do 6 lat t.j. mniej o 2% w poréwnaniu z ro-
kiem szkolnym 1973/74.

Podobnie trudna sytuacja przedstawia sie z miejscami
w ztobkach. Obecnie w Radomiu jest ozynnyoh 7 ztobkdéw z o -
gblng liczbg 777 dzieoi. W liczbie tej jest 5 zlobkéw zakia-
dowych / RZPS "Radoskor" — 2 za$ Zaktady Metalowe im. Gen e
Waltera, Radomskie Zaktady Przemystu Tytoniowego i Radomska
Wytwornia Telefondw po jednya/ oraz 2 dzielnicowe. We wszyst-
kich wystepuje nadmierne zageszczenie a stan etatowy wszyst-
kich ztobkoéw, wynoszacy 520 dzieci, przekroczono do liozby
777 dzieoi.

Dowodna zwiekszonego zapotrzebowaniar na miejsca w ztob-
kach jest odmowa przyjecia do nich w 1975 roku az 290 podan
matek pracujgcych. Oddanie do uzytku 2 nowych zlobkéw w os-
tatniej 5-latce, w tym 1 przyzakfadowego, stanowi przyato -
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wiowg krople w morzu potrzeb . W tej sytuacji koniecznym jest
pilne zwiekszenie budownictwa ztobkéw 1 przedszkoli przez za-
ktady pracy. Mniejsze przedsiebiorstwa i instytuoje uzytecz -
nos$oi publicznej winny gczy¢ swoje Srodki finansowe celem wy-
budowania miedzyzaktadowych placéwek opiekunczo-wychowawczych.

Konczac omdwienie niektérych dziedzin politycki spotecs-

nej realizowanych przez zaktady pracy pragne jeazcze omowié
ankiete, ktorg na przetomie 1974/1975 roku Radomskie Towarzy-
stwo Naukowe przestato do 50 wiekszych zakladéw pracy w mie -
$cie.Pytenia miaty na celu uzyskanie odpowiedzi* o posiadanych
przez zaklady etatach socjologa, psychologa wzglednie pedago-
ga praoy lub tez komoérki ergonomicznej. Dotyczyty réwniez ba-
dan naukowych na terenie zakladut jakie placowki naukowe je
prowadzity 1 jakiej problematyce byly posSwiecone. Pytalismy
rowniez o problemy, ktére nalezatoby obja¢ badaniami nauko -
wymi w zaktadach,kolejno wedtug hierarchii potrzeb i waznosoi.
Celem ankiety byto wysondowanie opinii zakladéw praoy jakie
badania nalezy podjg¢, aby przyjs¢ im z konkretng pomoog. Jak
na naszg oferte w sprawie podjecia badan naukowych zareagowa-
ty zaklady pracy ? Ogétem zwrdcono 24 ankiet na 50 wystanyoh
/cze$¢ z nich dotarta do RTN dopiero w odpowiedzi na naszg
ponowng prosbe/, co stenowi 48%. Jakich informacji dostarczy-
ty nam ankietowane zaktady ?
H. Tylko jeden zakiad posiadat soojologa praoy /"Zremb"/, a 3
zaktady - psychologow pracy /"Zremb", RZPS "Radoskor" oraz
Zaktady Metalowe im. Gen. Waltera/.

2. 5 zakladdéw pracy: Radomska Fabryka Farb i Lakieréw, W S S

"Spotem", Radomskie Zaktady Materiatbw Ogniotrwatych Radom-

ska Fabryka Telefonéw 1 Zakfady Metalowe stwierdzity , ze

prowadzone sg na ich terenie badania ankietowe przez insty-

tuty i placowki naukowe.

3. Czes¢ zaktaddéw widzi potrzebe badan z nastepujgcych dziedzin!
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- nauka o pracy i ergonomia: RWT oraz RZK> "Radoskor?

- ekonomia - PZGS "Samopomoc Chiopska",

- organizacja pracy przedsiebiorstw: Wojewodzkie Przedsie-
biorstwo Przemystu Piekarskiego,

- technologia produkoji: Kombinat Budowniotwa Miejskiego,

- psychologia pracy: Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Tekstyl-
no-Odziezowe O/Radom,

- socjologia pracy: Zakiady Metalowe im. Gen.Waltera, Za-
ktady Przemystu Tytoniowego, Radomska Fabryka  Wyrobow
Emaliowanych, Radomska Fabryka Farb i1 Lakierow, WSS"Spo-
tem" oraz Spoétdzielnia Pracy Chemiczno-Wytworcza "Spoiwo"
ogotem 7 zakiadow.

Sposrod wymienionych tu zaktadéw 6 z nich odczuwa potrze-
be badan przyczyn i zrodet powstawania fluktuaoji,1 pro-

blem absencji nieusprawiedliwionej pracownikéw /Zaktady

Przemystu tytoniowego/ oraz | - problem adaptacji pra -
cownikdw nowo przyjetych /Zaktady Metalowe im, Gen. Wale-
ra/.

4.9 sposrod 24 zakladow ankietowanych nie zgtosito zadnych
potrzeb i propozycji badan oswiadczajgo jednocze$nie,ze na
ich terenie nie sg prowadzone zadne badania naukowe. Sg to
nastepujgce zaktady: Rejonowe Przedsiebiorstwo Melioracyj-
ne, Wytwdrnia Czesci Zamiennyoh, Radomskie Przedsleblor -
stwo Robot Instalacyjnych, Wojewddzkie Przedsiebiorstwo
Handlu Obuwiem, Kieleokie Zaktady Przemystu Owocowo-Warzyw-
nego - Zaklad w Radomiu, Rejonowy Urzad Telekomunikacyjny,
Zaktady Przemystu Drzewnego, RZMB "Zremb" oraz Radomskie
Przedsiebiorstwo Obrotu Surowcami Widkienniczymi i Skorza-
nymi.

Zatlowad nale'  ze przeszio potowa zaktadéw objetych an-
kietg nie nadestata odpowiedzi. Zebrany tg drogg materiat byi-
by z pewnoscig ciekawy i pozwolitby na whasciwe zaprogramowa-
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nie badan naukowych z uwzglednieniem zaktadowych socjologow
i peyohologbéw pracy.

Przedstawiajac w niniejszym referacie niektore dziedzi-
ny polityki spotecznej 1 ioh realizacje przez zakiady pracy
w “adomlu zywie gitebokie przekonanie, ze uczestnicy dzisiej-
szego sympozjum w swoich wypowiedziach w dyskusji uzupetnig
I rozszerza poruszone problemy przyktadami z ich zaktadéw pna-
oy.

Glosy w dyskusji wekazg z pewnoscig potrzebe zapoozat -
kowania badan w tej dziedzinie poprzez nawigzanie Scistej
wspOtpracy zaktadéw pracy z Instytutem Ekonomiki Produkoji Po-
litechniki Swietokrzyskiej w Radomiu oraz z Radomskim Towa -
rzystwem Naukowym, a to sie wigze z gtdwnymi oelami jakie so-
bie zatozyli organizatorzy dzisiejszego sympozjum.

Przemyst radomski doczekat sie kilku opracowan, jak: Witkow-
ski S.: Struktura wspoétczesnego przemystu radomskiego. W. Ra-
dom. Szkice z dziejow miasta. Pod red. J. Jedrzejewicza.Wwa
1961 s. 137-1441 Witkowski S.:Przemyst. W.: Rozwoj Radomia
m1945-1964. Radom 1964 /1965/s.53-76> Przemyst Radomia. Pod
red. S. Witkowskiego. Lublin 1970: Witkowski S.:Rozwdj prze-
mystu Radomia /1945-1972/-"Biul.kwartJRTN" T.11:1974 z.1/2

l's. 39-52.

I Informacja o wazniejszych zadaniach gospodarczych w wojewddz-
twie radomskim za | pétrocze 1975 r. Radom 1976 - Woj.Urzad

* Sprawozdanie statystyczne z wykonania planu oraz sytuacji
gospodarczej miasta Radomia za 1974 rek. Radom 1975* Miejski
Urzad Statystyczny.



Helena Otto

WARUNKI SOCJALNE W ZAKLADZIE PRACY

Produkcja i jej rozmiary sg $cisle zwigzane z cztowie -
klem 1 jego praca. Ta jedno$¢ zawarta jeat w polityce spote -
osno-ekonomicznej, ktorej oelem jcet podnoszenie stopy zycio-
wej ludnosci. Zmiana jakiegokolwiek elementu polityki ekono -
micznej powoduje zmiany w polityce spotecznej, a niewtasciwa
polityka spoteczna wptywa ujemnie na gospodarke, poniewaz od-
dziatywanie ioh jeat sprzezone zwrotole.

Podstawowym podmiotem polityki spotecznej jest panstwo.
Realizowanie polityki spotecznej przez panstwo nastepuje przez
spetnianie funkoji socjalnej i zagwarantowanie obywatelom pra-
wa do zycia, wolnosci 1 bezpieczenstwa oraz uprawnien do pra-
cy, stopy zyoiowej, réwnej ptaoy, nauki, uozestniotwa w zy-
ciu kulturalnym, urlopu 1 wypoczynku. Wymienione funkcje spet-
niane sg przez powotane do tego podmioty! a/ ministerstwa |
Urzedy centralna, ktére zajmujg sie zagadnieniami pracy i spraw
Spotecznych, h/ organizaoje spoteczne, o/ zwigzki  zawodowe,
d ' zaktady pracy, a/ samorzady mieszkancow.

Zaktady praoy obok Bwoioh funkcji produkcyjnych lub u-

tugowych majag obowigzek apetniad funkcje socjalng w stosun-
ku do swoich pracownikéw i ioh rodzin. W zakres tych funckjl
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wchodzi organizowanie r6znego rodzaju urzadzen ufatwiajgoyoh
zycie pracownikéw 1 ich rodzin, a mianowicie! stotowki pra -
cownicze, bufety przyzaktadowe, przychodnie lekarskie, ztob-
ki 1 przedszkola, osrodki wczasowe 1 rekreacyjne wypoczynku

Swiagtecznego, urzadzenia sportowo-rekreacyjne, zaktadowe i

miedzyzakfadowe domy kultury, kolonie dzieciece* Procz tych
podstawowych urzadzen prowadzone sg przez niektére przedsie-
biorstwa szkoty przyzaktadowe lub kursy doskonalenia zawodo-
wego, hotele robotnicze a nawet budownictwo przyzaktadowe,lub
udziat w mieszkaniowym budownictwie miejskim.

Dziatalno$¢ socjalna zaktadu pracy finansowana jest z
zaktadowego funduszu socjalnegol, ktory od 1 stycznia 1974 r.
kumuluje $rodki finansowe wptywajgoe dotychczas z kilku kanar-
tow oraz przyjat charakter powszechny przez swojg konstruk -
cje jednolitg dla wszystkich uspotecznionych zakladéw pracy
/panstwowych, spétdzielczych, spotecznych/*

Trzonem funduszu socjalnego, obok gromadzonych na nim
Srodkow wiasnyoh wptywajacych np. z odptatnosci za ustugi so-
cjalne, jest odpis 2 %-owy w stosunku do osobowego  funduszu
ptac, zaliczanego do kosztow dziatalnosci podstawowej zakia-
dow pracy . Zakiady, ktoére tych 2 % nie realizujg w petni, w
mysl jednolitych zasad dotyczacych funduszu zaktadowego,majg
to uczyni¢ do 1978 r* Jest to stopniowe likwidowanie dyspro-
porcji poziomu $rodkow na zaktadowag dziatalnosc socjalng*
Srodki nie wykorzystane w roku biezacym przeohodza na nastep-
ny rok.

Fundusz socjalny stuzy finansowaniu okreslonych $wiad-
czenh socjalnyoh pracownikom i ich rodzinom, a mianowicie po-
trzebom rekreacyjnym, jak: wczasy, wypoczynek sobohiio -nie -
dzielny, wypoczynek dzieoi i miodziezy /gtdwnie kolonie let-
nie/, rozrywki kulturalno-o$wiatowe, sport i turystyka,ogréd-
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ki dziatkowe.- Inne Swiadczenia o charakterze socjalnym a powig-

* zane z warunkami pracy, stanowig element ogdlnych kosztéw dzia-
talnosci podstawowej zaktadoéw praoy. Sa to wydatki na bezpie -
ozenstwo i higiene praoy, -doptaty do zbiorowego zywienia /sto-
towki/, do zakwaterowania /hotele robotnioze, domy mieszkalne/,
do leczniotwa zdrowotnego I/przemys’fowa stuzba zdrowie/,szkol -
nictwa zawodowego, internatow.

Réwnolegle z dziatalno$oig socjalng zaktadu praoy dziata
zwigzek zawodowy poprzea rade zakladows, ktora obok udziatu w
zakresie produkoji posiada nastepujgoy zakres praoyi

a/ nadzér nad warunkami praoy 1 kontrola BHP,
I 1/ opieka nad matkg 1 dzieckiem,
o/ opieka nad miodzieza, zwiaszcza pracujgoa,
d/ prowadzenie kas zapomogowo-pozyczkowych oraz przejeoie
od zaktadow akcji ogrodkéw dziatkowyoh*

Wazng role w dziatalnosci socjalnej zakitadu prhoy petni
tez samorzad robotniczy, ktéry podejmuje uchwaty w sprawie po-
prawy warunkow bezpieczenstwa i higieny praoy, regulaminéw pra-
oy, zaktadowego budowniotwa mieszkaniowego, urzgdzen soojal -
nych 1 kulturalnych itp»

I Dziatalno$¢ socjalna zakladu praoy objeta jest planem spo-
tecznym, ktory jest ozesSoig planu spoteczno-ekonomicznego za -
ktadu. Planowanie spoteczne ma za zadanie stworzenie w zakia -
dsie praoy warunkéw bespieoznyoh, zdrowyop i kulturalnych a na
tym tle zoementowanie zatogi w zwigzany z mlejscen pracy ko -
lektyw.

Plan wieloletni powinien obejmowa¢ rozwigzania dtogofa -
lowa,jaki . . .

" - zmiany struktury kwalifikacyjno—zawédoWej zatoqi,
- niwelowanie ptynno$oi kadr,

- zabezpieczenie uprawnien zatrudnionych miodocianych i
l. kobiet,
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- polepszenie warunkéw ptacowych i mieszkaniowych.

V/ planach rocznych systematyczne rozwigzywani® etapéw, po-
stawionych w planach wieloletnich zadan, doprowadzi do celu ja-
kim jest zintegrowani® zatogi, polepszenie jej warunkéw  pracy
I bytu i osigganie optymalnych wynikéw produkcyjnych.

W swych rozwazaniach chce skoncentrowa¢ sie na warunkach
pracy podkreslajac jednoczesny wptyw warunkdéw praoy 1 poza pra-
cg na postawe cztowieka, obywatela, pracownika. Trzeba zazna -
czyC, ze aby precyzowac lub tez uogélnia¢ uwagi dotyczace wa -
runkdw pracy potrzebne sg systematyczne badania warunkow w ja -
IcLch nastepuje proces pracy prowadzone przez zespoty teoretykéw
i praktykéw /ekonomistow, socjologow, lekarzy itp./.

Kierownictwo i zatoga czesto nie zauwazajg zlego stanu wa-
runkdw pracy a nawet przyzwyczajajg sie do niego 1 mimo powszech-

nego narzekania nic sie ten stan nie polepsza, lub polepsza mi-
nimalnie, chociaz w rezultacie wymaga radykalnych zmian. Samo -
rzad robotniczy 1 rada zakltadowa niejednokrotnie zatapiajg sie
w codziennych obowigzkach 1 sg mato operatywni w egzekwowaniu
prawidtowych warunkéw praoy, reprezentujac interesy nie zatogi,
ale kierownictwa dazacego do wykonania planowej produkcji za
wszelkg cene. 0 ile w zakladzie pracy wystepuje ptynno$¢ kadr,
mozemy zdecydowanie powiedzie¢, ze warunki praoy sg zie i mu
szg ulec jak najszybciej poprawie.

Pierwsza sprawa to potrzeba polepszenia warunkéw sani
tamo-higienicznych. Brudne, zaniedbane i1 ciasne ubikacje,le
piace sie od brudu klamki 1 drzwi, zepsute krany, brak prysz
nlcow 1 gorgcej wody, chroniczny brak papieru toaletowego.Kie-
rownicy administracyjni.zamiast biega¢ po zakup firanek i dy -
wanéw do pomieszozen biurowych, powinni codziennie sprawdzac
czystos¢ w tych miejsoach, a sprzatanie tych pomieszczen,przez
ktére przewijajg sie setki pracownikow powinno odbywaé sie 3
razy dziennie, a nie raz. Sg to sprawy traktowane jako wstyd -
liwe, ale z punktu widzenia higieny spotecznej niezmiernie waz-
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ne. Laczy sie z tym sprawa statego utrzymywania w czystosci po-
mieszczen wspdlnych, gdzie znajdujg sie stanowiska praoy, co
zobowigzuje zatoge do utrzymywania jej.

Rozpatrujgo dalej, niezmiernie wazng sprawg jest prze -
strzeganie i egzekwowanie zasad ergonomii, tj. dostosowanie
maszyny a nawet catego stanowiska pracy do cztowieka, wygodne
krzesta, stoty, obuwie, odziez ochronna jak tez oprzyrzado -
wanie.

Zmniejszenie wypadkowosci moze nastgpic¢ tylko przez skru-
pulatne przestrzeganie zasad BHP przez zaloge i dopilnowanie
przez stuzbe BHP stosowania na codzlen tych zalecen. Zdarza
Sie bardzo ozesto, ze pracownicy nie wkiadajg ubran ochron -
nyoh, rekawic, lub okularow jak tez, co jest nagminne,nie sto-
sujg ochraniaczy na uszy, wyjasniajac, ze sg niewygodne.Wata
dzwiekochtonna, nota bene importowana, tez jest niechetnie sto-
sowana. Ten up6r prowadzi dosy¢ szybko do utraty sprawnego stu-
chu, a w dalszej kolejnosci do inwalidztwa.

Dla, podniesienia zdrowotnosci zatogi duze znaczenie ma
wigczenie przyzaktadowej stuzby zdrowia do badania przyczyn za-
chorowalnosci, szerokiego Btosowania profilaktyki 1 zmniejsza-
nia zachorowalnosci zawodowej 1 ogoélnej. Praca stuzby zdrowia
nie powinna by¢ oceniana wedtug najmniejszej liczby udzielo —
nyoh zwolnien, ale wedlug stopnia wykrywania przyczyn i le -
czenia choréb zawodowych i ogdlnych. Badania naukowe wykazu-
ja. ze 1/3 absencji chorobowej w polskim przemysle spowodowa-
na jest ztymi warunkami pracy.

Do warunkdw pracy zalioza sie tez urzadzenie otoozenia
stanowiska pracy, odpowiedniego oswietlenia, temperatury,wen-
tylacji itp. Wiele trudnosci w przestrzeganiu wymienionych we-
runkdw dla stanowiska pracy majg stare zakiady, ale niejedno-
krotnie Zle dzieje sie i1 w nowych zakladach, gdzie nie dopit-
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nowane jest szybkie reperowanie zepsutych urzadzen* Niepostrze-
zenie wiec nastepuje dewastacja sprzetu, urzadzen 1 otoczenia
stanowiska pracy* Bardzo istotng sprawg jest miejsce do prze -
bierania sie w ubrania robocze, a mianowicie wygodne szafki,ja-
sne pomieszczenia na spozycie positku* Te zaklady pracy, ktére
posiadajg juz pokoje Sniadaniowe powinny jeSzcze bardziej za -
troszyzy¢ sie o ich wyglad i urzadzenie. Trzeba tu zaawizowac,
ze styszy sie o wykorzystywaniu przez majstrow i kierownikow
przerw $niadaniowych na krotkie operatyme narady robooze.Za-
gwarantowane umowami zbiorowymi przerwy sg pomyslane na rege-
neracje sit w potowie dnia pracy, poniewaz dowiedziono, ze po
czterech godzinach intensywno$¢ pracy spada, a po krotkim od-
poczynku powraca do poprzedniej normy* Dlatego procedura na -
rad w przerwach na regeneraoje jest niedopuszczalna ze wzgle-
dow spotecznych i ekonomicznych*

Stotéwki, bufety i positki regeneracyjne w miejscu pra-
cy majg duze znaozenie dla zatogi, bez wzgledu na to czy pra-
ca jest na jedna, czy wiecej zmian«\ Stotdwki zdejmujg z ko-
biet obowigzek gotowania obiadu, czynnosci pracochtonnej,szcze-
g6lnie gdy weZmlemy pod uwage ucigzliwo$¢ naszych codziennych
zakupdw, wystawanie w kolejkach i1 czekanie na przywiezienie
miesa 1 wedlin. Jesli chodzi o zakupy to zbyt malg role spet-
niajg bufety zakladowe, ktére powinny by¢ minisklepaml spo -
zywczymi dla zatogi, Praoownioy powinni w nich kupowa¢ wyroby
garmazeryjne, wedliny, nabiat i ciasta dla domu codziennie o-
raz w konou tygodnia w wiekszych iloSciach na zasadzie ran -
nych zaméwienn pozostawionych na kartce w bufecie, odbiera -
nych po zakonczeniu pracy,!

Pomoc kobiecie w zaktadzie pracy jest sprawg bardzo wa-
zng* Kobiety stanowig 42% zatrudnionych w gospodarce uspotecr
nionej 1 przyczyniajg sie do tworzenia i wzrostu doohodu na *
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rodowego, a oprécz tego stanowig trzon rodziny* Niezaleznie od
podejmowanych decyzji na szczeblu centralnym, dotyczacych pod-
wyzKi zasitkéw rodzinnych, rozszerzenia uprawnien maoierzyn -
ekich, urlopowych i chorobowych, w zaktadach pracy najwieksze
znaczenie ma opieka nad przyszig matkg I matkg posiadajgcg ma-
te dzieci* Te sprawy ag w zakladach pracy stosunkowo niezle or-
ganizowane, jednak zdarzajg mie przypadki niewtasciwego trak -
towania kobiety ciezarnej w pracy np, nie udzielanie naleznego
awansu ze wzgledu na zblizajgce sie rozwigzanie* Zbyt mato

przywigzuje sie u nas wagi do pracy kobiet na po6t etatu, ktora
pozwolitaby- wielu kobietom nie przerywa¢ pracy zawodowej oat —
t owicie, gdy majg male dzieci* Przerwanie pracy powoduje duzg
wyrwe w budzecie rodziny, a zarobki na p6t etatu wyrwe te zia-
godzityby.

Dla dzietnych kobiet bardzo uoigzliwa jest prana na trzy
Zmiany. Chciatabym wiec postulowaé stosowanie w pracy J-smia -
nowej na nocnej zmianie brygad skladajgoyoh sie z kobiet . nie
posiadajacych matych dzieci, poniewaz te osoby moga po noonej
zmianie odpoczac*

Osobnym zagadnieniem jest sprawa organizowania
1 przedszkoli, poniewaz zabezpieczenie dzieci daje mozno$¢ spo-

ztobkow

kojnej praoy matce. Jestem zdania, ze zaklady pracy,szczegot -
nie w miastach i miasteczkaoh, nie powinny budowac
ztobkéw ani przedszkoli,*bo i1 tak nie sg w stanie obja¢ ta ak-
oja wszystkich dzieci, ale powinny partycypowa¢ w budowle 1 u-
trzymaniu tych urzadzeh w osiedlaoh i zabezpiecza¢ umieszcze -
nie tam dzieoi swoich pracownikéw. Codzienne dowozenie dzieci
z domu do miejsoa pnaoy jest uoigzliwe dla matek 1 dzieci,tym
bardziej, ze komunikaoja miejska pozostawia wiele do zyczenia.
Chyba, ze zaklad praoy ma wiasne rzeozowe koncepcje dowozenia
dzieoi do wilasnyoh ztobkéw i przedszkoli* Inaczej nieco przed-
stawia sie sprawa, gdy zakilad stoi w pustej okolioy, a infra-

wiasnyoh
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struktura okoliczna nie jest rozwigzana. WowczaB ztobek lub
przedszkole zaktadowe daje pewne rozwigzanie 1 zacheca do po-
dejmowania pracy przez kobiety. Dziata¢ tu wiec musi zdrowy
rozsadek.

Do warunkéw pracy nalezg tez warunki dojazdu do za -
ktadu pracy. W tym przypadku braki komunikacji miejskiej mu-
si uzupetniaC zakiad pracy we whasnym zakresie oraz zabiegac,
aby rozkiad pociggéw podmiejskich byt zsynchronizowany z oza-
sem rozpoczynania i konozenia praoy /szczegoblnie wielozmiano-
wej/, lub odwrotnie - zaklad praoy musi wzigé- pod uwage roz -
ktad pociggéw dowozacych do praoy jego pracownikow. Uciagzliwe
dojazdy wplywajg na porzucanie praoy”.

Bardzo istotng sprawg dla oceny warunkdw praoy jest mo-
zliwo$¢ korzystania ze zorganizowanego wypoozynku i rekreacji.
Wyjazdy urlopowe sg na ogét dosy¢ dobrze organizowane ..przez
zaktady pracy w przypadku wiasnych doméw wypoczynkowych, lub
przez rady z«aklsdovie z puli zwigzkéw zawodowych. Ciezar zagad-
nienia polega gtdwnie na wypoczynku sobotnio-niedzielnym, lu-
dzie czesto nie potrafig wypoczywaé, trzeba wiec nimi  nieco
kierowac, dajgc im rézne propozycje do wyboru.

Wedtug badan na sposoby spedzenia wolnego czasu ma wptyw
wyksztatcenie, im ono wyzsze tym wieksze upodobanie do teatru
i kina} sten cywilny 1 wiek - miodzi chetniej wyjezdzajg a zo-
naci wolg by¢ blisko domu; pte¢ - kobiety poswiecaja  soboty
na prace domowe; wysoko$¢ dochodéw - jesli sa niskie to w wol-
nym czasie podejmowane sg dodatkowe praoe zarobkowe; warunki
mieszkaniowe - zte powodujg, ze cztowiek spedza chetniej ozas
poza domem; stan zdrowia i tradyojs rodzinne. Wiasnie ta wiel-
ka liczba motywacji korzystania z wolnego czasu stwarza po -
trzebe obok zorganizowanej rekreacji przygotowanej przez za-
ktad praoy, jak dojazdy do wiasnego osrodka, wycieczki tury -
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styczne,, spartakiady pracownikow itp. - objeoie tego zagadnie-
nia przez wiadze terenowe. Zakiad pracy ma istotnie obowigzek
zaproponowania pracownikom réznych form spedzenia soboty-nie-
dzieli,ale uwazam, ze gtdwny obowigzek organizacyjny powinien
cigzy¢ na wihadzach terenowych.

Sadom ma niewiele zieleni i urzadzeh sportowo-rekreacyj-
nych zaktadowych i publicznych. Brak jest dobrze zagospodarowaé
nego parku kultury i wypoézynku ze S$ciezkg zdrowia. Powinna zo-
sta¢ wybudowana jak najszybciej / w latach 1976-80/ kryta pty-
walnia w srddmiesciu i co najmniej dwie ptywalnie otwarte oraz
weeote miasteczko, ktore bytoby magnesem dla turystéw,a statlg
rozrywka dla mieszkancow. Potrzebny jest program imprez i roz -
rywek nie tylko na lato, ale i na zime. Jes$li chodzi 0 sporty ¢
zimowe to trzeba upowszechni¢ szerzej tyzwiarstwo / zobowigzaé
szkoty do urzadzania lodowisk/ 1 narciarstwo nizinne, tym bar-
dziej, ze sprzet jest stosunkowo tani.

Zaklady pracy powinny angazowa¢ na prace zlecone nauczy-
cieli wychowania fizycznego”™ jako instruktorow rekreacji spor -
towej, dopoki nie bedzie wyksztatcona w tym kierunku kadra spe-
cjalistyczna. Jesli chodzi o wycieczki™ konieczny jest szerszy
udziat PT"K, a vi radach zakladowych powinny by¢ wyznaczone oso-
by, ktére bedg wymienialty miejsoa wycieczkowe miedzy zaktadami
pracy. Trzeba bowiem podkres$li¢, ze pracownicy ozesto wolg je-
cha¢ z obcym zakitaden praoy lub organizacjg spoteczng np."Gro-
mada"”, aby nie by¢ w tym samym otoczeniu jakie majg w miejscu
pracy.

Wydaje sie, ze powinien,by¢ ponownie rozpatrzony przez
wiadze terenowe plan rozwoju ogrodkéw dziatkowych pod  katem
powiekszenia ilosci, poniewaz objete planem przestrzennego za-'
gospodarowania Radomia wielkosci sg zbyt niskie w stosunku do
potrzeb.
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Z przedstawionych rozwazan wynika,ze probleméw jest bardzo wie-
le do rozwigzania w trybie szybkim niezaleznie od planéw dtugo-
falowych. Sg one kompleksowe i powigzane z obecng 1 przyszig wy-
dajnos$cig pracy, wymagajg wiec optymalnych rozwigzan tak w go -
spodarce terenowej jak 1 w kazdym zakiadzie pracy*

Stefan Witkowski

1 Ustawa z 23 czerwca 1973r. 0 zasadach tworzenia i podziatu
zaktadowego funduszu nagréd oraz zakiadowych funduszéw so- KSZTALTOWANIE SI$ OSRODKA NAUKOWEGO W RADOMIU

cjalnego 1 mieszkaniowego /Dz. U.1973 nr 27 poz. 150/ oraz

Rozporzadzenie Rady Ministrow z 2 listopada 1973 r,w spra -

wie zaktadowego funduszu socjalnego i zaktadowej dziatalno-

Sci socjalnej /Dz. U. 1973 nr 43 poz* 260/.
Od roku 1965, kiedy po raz pierwszy przedstawitem stan

Pomijam w swoich rozwazaniach zakladowy fundusz nagrod,kto- badan regionalnych dotyczacych Radomia i regionu radomskiego]

rego* odpis z funduszu ptac wynosi 3% rocznie /do 1981r.doj-
dzie do 8,5%/ i zaktadowy fundusz mieszkaniowy o odpisie 1$
rocznie.

mozna obserwowa¢ znaczny postep tak w organizacji tych badan
jak 1 w uzyskanych efektach.

W przesztosci regionalne badania naukowe prowadzone by-
ty gtéwnie z motywdéw wynikajgcych z indywidualnej tworczej po-
trzeby badaczy-. Do tej grupy badaczy nalezg m. in, ks. JOzef
Gackiz, ks, Jozef Rokoszny3, ks. Jan Wiéniewski4, Kazimierz
MrézS. Stworzyli oni podBtawy regionalnych badan historycz -

W Zwigzku Radzieckim bardzo rozpowszechnifa sie, obok sto -
towek przyzaktadowych, forma stotéwek osiedlowych, w kt6 -
rych jada miodziez, mieszkancy osiedla-, a szczegdlnie eme -
ryci. i

W NRD w duzych zakladach pracy kobiety pracujgce dajg rano
w sklepach'przyzaktadowych spisy potrzebnych produktéw spo-
zywczych, a po pracy odbierajg przygotowany towar, ptacg |
bez wystawania w kolejkach jadg do domu,

\7 koncu 1974 r. w b. woj, biatostockim przeprowadzono bada-
nie motywacji porzucania pracy. Obok sprawy zarobkow i ziyd
dojazdéw podawano zte warunki socjalno-bytowe, t.j* zie wa-
runki pracy /niebezpieczne 1 niehigieniczne/, brak mozliwo-

nych tego terenu, a przez opublikowanie Zrodet, ktore zagine-
ty w dwéch wojnach Swiatowych, zabezpieczyli dla nauki i kul-
tury bezcenny materiat naukowy. Dziatalno$¢ tych badaczy re. -
gionalnych jest typowym przyktadem prowadzenia badan nauko -
wych tylko z motywoéw wiasnej pasji badawczej 1 inspirowata wie-
lu ich nasladowcow.

Nastepny etap badan, ktoéry zjawit sie w okresie powojen-
nym to badania traktowane instytucjonalnie, czesto wykonywane
na zaméwienie a dotyczgce planowania przestrzennego, przemy -

Sci rekreacji 1 wypoczynku, brak mozliwosci umieszczenia

stu, rolnictwa, turystyki oraz warunkéw bytowych ludnosci, W
dziecka w ztobku lub w przedszkolu zaktadowym lub innym.

badaniach tych zatraca sie dotychczasowy- priorytet badan hi -
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storycznych na rzecz osiggniecia potrzebnych informacji o wa-
runkach srodowiska geograficznego, stosunkach spotecznych i go-
spodarczych miasta 1 regionu* Informacja te staja sie niezbed-
ne wobec przechodzenia wtadz terenowych od prostych do coraz
bardziej skomplikowanych form decyzji, tak o charakterze ope-
ratywnym jak:"i o charakterze planistycznym* Coraz czesciej
zjawia sie zapotrzebowanie na réznego rodzaju informacje i
pertyzy naukowe, ktore potrzebne sg do podejmowania  decyzji
na réznych szczeblach i etapach. Jest to nastepstwem przecho-
dzenia kierownictwa zarzadzania jednostkami regionalnymi w re-
ce osob lepiej przygotowanych do swej roli Kierowniczej tak
pod wzgledem praktycznym jak i1 teoretycznym, 1 posiadajgcych

umiejetno$¢ wykorzystywania nauki dla procesu zarzadzania i

podejmowania decyzji. 1

Zakres popytu na badania naukowe wzrasta 1 wychodzi za-
rowno od wielkich organizacji jak i od mniejszych jednostek
spotecznych 1 gospodarczych. Sprzyjajagcym zjawiskiem dla roz-
woju tych badan sg zapotrzebowania wynikajgce z form norma -
tywnych, z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ wprowa-
dzony od 1971 r. w procesie planowania we wszystkich dziatach
gospodarki narodowej 1 resortach obowigzek prognozowania.

Popyt na badania naukowe przedstawione w formie informa-
cji lub analiz problemowych dla celéw gospodarki regionu ksztat-
tuje sie w nastepujgcych gtdwnych kierunkach uwzgledniajacych
t.zw. "czynniki regionalne"*

- dla celéow planowania regionalnego /przestrzennego i gospo-
darczego/ w szerokim zakresie problematyki badawczej,

- dla celéw planowania postepu organizacyjnego i techniczne-
go w produkcji 1 ustugach, obejmujacyoh rézne dziaty go -
spodarki jak: przemyst, rolnictwo, handel, ustugi komunal-
ne, turystyka itp.
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Dla zaspokojenia okreslonego poprzednio popytu musi ist-
nie¢ odpowiedni potencjat naukowo-badawczy. Na terenie woj.ra-
domskiego potencjat ten reprezentujg nastepujace instytucje :

| 1. Radomskie Towarzystwo Naukowe,

| 2. Politechnika Swietokrzyska,

| 3» Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Kielcaoh, .
4» Branzowe instytuty przemystowe.

Powstate w 1963 r. Radomskie Towarzystwo Naukowe okresli-
to swag role w ogolnej strukturze potrzeb regionu.a program je-
go prac obejmuje szereg zadan, ktére rozszerzajg zakres infor-
macji o0 regionie radomskim i przedstawiajg szereg analiz nauko-
wych probleméw regionalnych z réznych dyscyplin naukowych.

Szczegdblnie wazng role odegrato RTN w opracowaniu infor-
macji' regionalnych o charakterze monograficznym. Podstawowymi
publikowanymi opracowanianml monograficznymi sg: "Rozwo¢j Rado-
mia 1945-1964". /Radom 1965/, "Przemyst Radomia”. /Lublin 970/,
"Rocznik statystyczny miasta 1 powiatu Radom 1964", " Powiat
Lipski" /&£6dZz 1972/. Opracowano do wydania: "Monografie miasta
Radomia”, "Monografie miasta Starachowice” oraz "Monografie po-
wiatu radomskiego", ktéra ukaze sie w najblizszym czasie.W "Biu-
letynie Kwartalnym RTN" ukazato sie wiele cennych prac o cha -
rakterze problemowym i analitycznym. Na plan pierwszy wysuwajg
sie studia dotyczgce urbanistyki, architektury 1 ochrony za -
bytkéw. Nalezy tu wymieni¢ wiele artykutow Wojciecha Kalinow -
skiego oraz dwie prace Stefana Witkowskiego: "Struktura prze -
strzenna miasta na przyktadzie Radomia"./Warszawa 1967/ oraz
rozprawa habilitacyjna p.t.:"Dziedzictwo urzadzen trwatych w
miastach /woj. kieleckie//Radom 1969/.

Dos$¢ powaznie zostaty zaawansowane prace naukowo-badaw-
cze nad przemystem Radomia. Wiele materiatdw analitycznych do-
tyczacych lokalizacji, zatrudnienia, stanu zainwestowania itp.
znalazto sie w wymienionym tu dziele "Przemyst Radomia".Ponad-
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to wykonano wiele szczeg6towych opracowali, m. in. monografie za-
ktadoéw przemystowych: Radomskiej Wytworni Telefonow, Spotdziel-
ni Pracy "Sport”, Spoétdzielni Praoy "Spoiwo". Na zlecenie In -
stytutu Urbanistyki 1 Architektury RTN wykonato opracowanie stu-
dialne dzielnicy przemystowej Borki, na zleoenie Wojewddzkiego

Komitetu Wychowania Fizycznego 1 Turystyki prognoze zagospodaro-
wania turystycznego woj. kieleckiego a na zlecenie PrezydiumMRN
w Radomiu studium prognostyczne p.t.: "Program rekonstrukcji u-
stug w m. Radomiu w latach 1966-1985.

Znaczne osiggniecia ma RTN w zakresie badan Srodowiska na-
turalnego 1 probleméw jego ochrony. Zagadnieniom ochrony Srodo-
wiska zostaty poswiecone dwa zeszyty "Biuletynu KwartalnegoRTN".

W zakresie badan socjologicznych brak byto dotychczas sko-
ordynowanych badan. Badania te mialy raczej charakter sporady -
czny. Nalezy wymieni¢ prace publikowane w "Biuletynie Kwartat -
nym RTN", jak: Zygmunta Piéro "Wstepne studium ekologii spote -
cznej m. Radomia”, Jana Jagusiaka: "Migraoje w procesach urba -
nizacji m. Radomia" oraz Stefana Witkowskiego "Warunki mieszka-
niowe w Radomiu'e

Wielkim osiggnieciem RTN jest state opracowywanie 1 publi-
kowanie bibliografii dotyczacej m. Radomia ifc regionu radomskie-
go. Prace te prowadzone przez Stanistawa Zielinskiego stworzyty
petng baze informacji bibliograficznej dla badan regionalnych.

Obecnie powaznymi osrodkami badan probleméw regionalnych
sg wyzsze uczelnie: Politechnika Swietokrzyska i Wyzsza Szkota
Pedagogiczna w Kielcaoh.

W Radomiu dziataja trzy Wydziaty Politechniki Swietokrzy-
skiej: Wydziat Ekonomiczny, Wydziat Transportu oraz Wydziat Te-
chnologii Obuwia 1 Tworzyw Sztucznyoh. Szczegodlne role dla ba-
dan regionalnych zaczyna odgrywa¢ Wydziat Ekonomiczny. Trzeba
przyznaé¢, ze dotychczas bnak byto dla naszego regionu odpowied-
nich opracowan ekonomicznych, ktére charakteryzowatyby baze e-
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konomiczng miasta Radomia 1 regionu radomskiego.

Na Wydziale Ekonomicznym Politechniki Swietokrzyskiej wy-
konano szereg prac magisterskich i dyplomowych na temat zago -
spodarowania regionalnego /seminarium doc. Mieczystawa Trzecia-,
ka/, socjologicznych i stosunkéw pracy w radomskich  zakladach
pracy, /seminarium doc. Mieczystawa Trzeciaka/ handlu 1 ustug w
Radomiu i1 regionie /seminarium doc. Stefana Witkowskiego/,i dzia-
talnosci ekonomicznej zaktadéw przemystowych,/seminaria prof,
prof. leszka Pasiecznego 1 Jerzego Wieckowskiego/ oraz postepu
technicznego /seminarium doc. Juliana Gordona/. W ramach tema -
tow weztowych Polskiej Akademii Nauk zespot pod kierunkiem doc.
Stefana Witkowskiego opracowat planowanie sieci handlowej w re-
gionie na przyktadzie woj. radomskiego.

Obok tych prac duzg role majg badania naukowe ekonomiki
regionu prowadzone w ramach prac doktorskich pracownikéw nauko-
wych Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Swietokrzyskiej. Inne
wydzialy techniczne Politechniki Swietokrzyskiej prowadza bada-
nia naukowo-badawcze w ramach wspotpracy z regionalnymi zakia -
darni przemystowymi. Wyniki tych badan sg wdrazane do  praktyki
w poszczegolnych zaktadach przemystowych.

Réwniez Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Kielcach prowadzi bia-
dania naukowe nad regionem radomskim pod kierunkiem doc. Stani-
stawa Cies$linsktego, doc. Juliana Bartosika i dra Stanistawa Oski.

W polityce gospodarczej kraju nastepne lata bedg odznacza-
ty sie coraz wiekszym priorytetem badan w zakresie postepu te -
chnicznego i organizacyjnego,a wiec réwniez wiekszym zapotrze -
bowanlem na takie badania naukowe. Zapotrzebowania te bedag ro —
sty réwniez w skali gospodarki regionalnej. Stworzenie instytu-
cjonalnej bazy tych badan dla Radomia i regionu radomskiego za-
pewni na przysztos¢ mozliwos¢ realizowania znacznej ilosci ba -
dan naukowyoh o charakterze ekonomicznym, socjologicznym i te -
chnicznym w lokalnych, instytucjach naukowych.
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S. Witkowski: Stan zaawansowania prac badawczych nad miast®
I regionem Radomia* "Biul. kwart* Rffl* T.2:1965 z.1 s.31-38,
Ze wzgledu na charakter sympozjum autor nie uwzglednit badai!
historycznych dotyczgcych Radomia i regionu radomskiego,pro-
wadzonych w.znaoznej mierze pod patronatem Radomskiego Towa-
rzystwa Naukowego. Autor ma nadzieje, ze podsumowania OSsig-
gnie¢ w tym zakresie zostang dokonane w najblizszym czasie.

R. Kaczmarek: Gacki Jozef /j805-1876/Polski Stownik Bio -
graficzny" T.7. Krakow 1948-1958 s. 196-1$>7/przypis redakcji

W. Wojcik:Ks. Jozef Rokoszny /1870-19J1/ "Archiwa,Biblioteki
I Muzea Koscielne” T.10:1965 s« 281-293 /przypie redakcjil/.

W. 'Wojcik: Ks. Jan Wisniewski /1876-1943/ "Archiwa, Biblio -
teki i Muzea Koscielne" T.6:1963 s.279-294/przypis redakcji/.

S. Zielinski: Bibliografia prac Kazimierza Mroza."Biul.kwart,
RTN" T.2:1965 z. 3/4 s. 71-78 /przypis redakcji/.

Elzbieta Gerlach

Z DOSWIADCZEN ZAKLADOWEGO SOCJOLOGA PRACY

Kilka lat temu moda na pracownie psychlogiczno-socjo -
logiczne w zakladach przemystowych sprawita, ze ambicjg dy -
rekcji wielu zakladéw pracy stato sie posiadanie takiej ko -
morki. Najczesciej bez zadnyoh do$wiadczen ani wytycznych w
tym zakresie zatrudniano - 1 niestety na tej zasadzie zatrud-
nia eie nadal — socjologow w przemysle. Przede wszystkim za-
trudniajg ludzi miodych, bezposrednio po studiach, a to ze
wzgledéw finansowych /nizsze ptace/ i1 ze wzgledu na trudno -
$ci w znalezieniu odpowiednich pracownikéw z praktyka, Z ko-
lei Boojologowie z praktyka niechetnie podejmujg prace w prze-
mys$le znajac trudnosci tej pracy z doSwiadczen wihasnych lub
kolegow. Tak wiec przemyst zasilany jest gtéwnie w kadre Swie-
ﬁ? upieczonyoh socjologoéw, psychologéw, pedagogéw 1 specja -
listdw dziedzin pokrewnych. Zadaniem ich, zaraz po podjeciu
pracy, jest najczesciej organizowanie placowki stuzacej ba -
daniom spotecznym, badz uzupetnienie juz istniejgcej pracow-
ni. Jak wykazaty badania wsréd socjologow wystepuje  bardzo
wysoka fluktuacja* W zalezno$ci od vacatow w schemacie orga-
nizacyjnym przedsiebiorstwa sor,’olog trafia do réznych ko -
moérek organizacyjnych, podlega réznym szefom i co za tym i -
dzie stawia sie mu r6zne wymagania.'
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Niniejsze refleksje oparte sa na doswiadczeniach,jakie
zdobytam pracujac cztery i po6t roku jako soojolog zaktadowy
w duzym zakiadzie przemystowym* Podejmujgo swg pierwszg pra-
ce zawodowg - prace socjologa zakladowego - zostatam "przypi-
sana" Dziatowi Kadr, ktéry otrzymat dwa etaty: dla soojologa
i psychologa, jakiego tez choiano zatrudni¢* Od poozatku by-
fam przedstawicielkg Sekcji Humanizacji Praoy, podlegig Kie-
rownikowi Dziatu Kadr 1 dalej - posrednio Dyrektorowi d / s
Pracowniczych i Dyrektorowi Naczelnemu* Z doswiadczenn moioh
kolezanek i kolegbw zatrudnionych w innych zaktadach wiem, ze
socjolog bywa umiejscowiony w zaktadach w nastepujgcych ko -
morkach organizacyjnych: Dziat Kadr, Dziat BHP /podlegty bez-
posrednio Dyrektorowi d/s Teohnicznyoh/, Dziat Zatrudnienia
i Plac /podlegty Dyrektorowi d/s Ekonomioznyoh/,Dziat .Organi-
zacyjno-Prawny, Redakcja Gazety Zakladowej, Pracownia Psycho-
logiezno-Socjologiczna* W najlepszym wypadku, 1 rzadko, pod -
lega bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu jako asystent d/s
spotecznych* W zalezno$ci od umiejecowienia yr schemacie orga-
nizacyjnym przedsiebiorstwa socjolog spetnia swg role w opar-
ciu o innych przetozonych, co automatycznie ukierunkowuje je-
go dziatanie na dziedzine, z jaka jest zwigzany przynalezno -
Scig stuzbowag* Socjolog w koméroe BHP jest zobowigzany przede
wszystkim Sledzidé przyczyny wypadkow przy praoy, socjolog w
Dziale Zatrudnienia wgtebia sie w tajniki rozmieszczenia eta-
tow 1 wysokosci ptao, wreszcie socjolog w kadrach - jakim i ja
bytam - zdobywa catg wiedze zwigzang z przyjmowaniem, zwalnia-
niem, karaniem, nagradzaniem i szkoleniem pracownikéw” Trudno
stwierdzié¢, gdzie sposréd wymienionych komérek organizacyj -
nych soojolog ma najwieksze pole do dziatania* Gdzie umiescié
go nalezy, by jego wiedza zawodowa byta najlepiej wykorzysta-
na? Pewne jest, ze gdy zaklad zatrudnia tylko jednego socjo -
loga na okoto 10 000 pracownikéw, to jego rola jako badacza
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jest bardzo trudna i mozolna. Jednakze jesli dyrekcja przed-
siebiorstwa zaklada, ze przyjmie socjologa - cudotwérce  od
uzdrawiania stosunkow spotecznych i tenze cudotworca zostanie
doczepiony do jednego z llcznfie wymienionych tu dziatéw, bo
jest tam akurat wolne biurko lub kto$ uzna to za najwiasciw-
sze, to niedtugo czeka na rozczarowanie. Miody stazysta ma -
jacy umyst peten teorii 1 pojecie o zakiladzie przemystowym z
nielicznych praktyk i hospitacji odbytych na studiach /7 i to
najozesciej sa zaktady o odmiennym profilu niz ten, w ktérym
podejmuje prace/ stara sie usilnie przekona¢ wszystkich, a
wiec catg hierarchie przetozonyoh, kolegdbw z macierzystego
dziatu, 1 00 najwazniejsze - wielotysieczng zatoge, o konie-
cznos$ci prowadzenia badan socjologicznych, ktére zdecydowa —
nej wiekszosoi wydajg sie zbedng pisaning, 1 oczywiscie sta-
ja sie nig wkrétce, jesli wnioski socjologa nie sa wykorzy —
stywene w praktyce*

Inaczej to wyglada w Pracowniach Socjologiczno-PSyoho-
logioznych, ktére istnieja przy niektdérych zaktadach,Tam no-
wy socjolog zastaje plan dziatania na najblizszy, a nawet wie-
loletni okres i jego zadaniem jest wigozenie sie do realiza-
cji tyoh badan* W pracowni takiej jest co robi¢ od razu, ale
efekty tej praoy nierzadko dzielg los badan indywidualnych so-
ejologow, czyli skrzetnie sg chowane do szuflady, a w razie
jékiéjé kontroli, sprawozdania ozy wizyty redaktorow prasy lo-
kalnej — z dumg wyciggane 1 relacjonowane. Bowiem sprawg du —
my 1 honoru wielu dyrekcji zaktadow przemystowych jest posiac
danie socjologa, mozno$¢ pochwalenia sie nim w zjednoczeniu ,
w WRZZ, w innych zakladach pracy*

Przez caty okres mej praoy reprezentowatam swdj zaktad
na wszystkioh konferencjach, organizowanych przez rézne insty-
tucje 1 organizacje a dotyczacych szeroko pojetej humanizacji
pracy, czesto z socjologig 1 naukami spotecznymi majacych
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bardzo luzny zwigzek, | trzeba przyznaé, ze w tej dziatalno-
§ci nigdy nie miatam najmniejszych przeszkod ani trudnosci-
wprost przeciwnie - mile byty widziane moje wystgpienia 1 chwa-
lenie swego zakitadu na zewnatrz.

Co nalezato do zakresu moich obowigzkéw stuzbowych?

Po pierwsze, organizowanie upragnionej przez przetozonych pra-
cowni do badan soojo- 1 psychotechnicznych. W tym oelu zabie-
gatam o aparaty do badan psychologicznych, testy i ankiety ,
sporzadzatam plany wyposazenia pomieszczenia na pracownie i
plany pracy.

W badaniach socjologicznych miatam obowigzek k#as¢ szcze-
golny nacisk na badania fluktuacji pracownikéw, adaptacji no-
wych pracownikow oraz stosowania tzw, bodzcéw pozamaterial -
nyoh. Oprécz tego sporadycznie wykonywatam praoe zastepcze, w
razie urlopéw lub choréb pracownikéw kadr i szkolenia, lecz
trzeba lojalnie przyzna¢, ze zdarzato sie to rzadko, Natomiest
najwiecej kiopotu sprawiaty mi wszelkie sprawozdania, analizy,
referaty 1 notatki stuzbowe, ktére ustawicznie musiatam spo -
rzgdza¢ badZz do jednostki nadrzednej, badZz do organizacji spo-
teczno-politycznych, Byta to nudna pisanina 1 powielanie tych
samych materiatéw pod "innym katem", w zaleznosci od adresata,

Do zadanh moich réwniez nalezata stata wspdtprao® z orgar-
nizacjami spoteczno—polityoznymi na terenie zakiadu w formie
doradztwa 1 przeprowadzania badan na potrzeby organizaciji ,
Wspdtpraca ta nie'nastreczata mi wiekszych trudnosoi. Ponad-
to utrzymywatam staty kontakt z gazetg zaktadowg starajgc sie
poprzez prase popularyzowa¢ i informowaC o potrzebie stosowa-
nia nauk spotecznych w przedsiebiorstwie przemystowym.

W okresie mojej pracy/w zaktadzie przeprowadzitam sze -
reg badan empirycznych. Byly to badania sondazowe — przepro -
wadzane na probie nie przekraczajacej 5-5% ogotu zatrudnlo -
nyoh, albo badania wybranej grupy pracownikéw /badania stosun-
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grlpe 8poteczng mozna przeprowadza¢ duzo rdznorodnych badan.
Istnieje jednak szereg barier istotnie ograniczajacych za -
kren dziatalnosci socjologa w wielu aspektach. Np, bodranie
odpowiedniej préby do badan,albo badania pilotazowe. Te: o0s-
tajhie zresztg konczg sie zwykle na samym pilotazu, bo rézne
wzgledy przemawiajg za zaniechaniem szerszych badan. Tak by-
to z badaniami nad konfliktami w zakladzie pracy,ktére prze-
prowadzatem w 1971 roku.Badania te byly duzo wczesniej przy-
gotowane do realizacji,lecz zmuszona byltam je odwleka¢ przez
ditteie miesigce z powodu réznych sytuacji uniemozliwiajgcych
ich przeprowadzenie, W koncu zaczetam realizowa¢ badania na
pieciu wydziatach wybranych stosujac r6zne metody rozprowa -
dzanic ankiet, by wybraé najwiasciwsza metode, gwarantujaca
najmiekszg ilos¢ zwrotéw. Ankiety rozprowadzane bylty przezi
Kierownictwo wydziatu, mezéw zaufania,organizacje ZMS 1 prze
ie, Najwiekszg iloS¢ zwrotow otrzymatam od przedstawi-
organizacji ZLE. Niestety, badania nie daty oczekiwa -
rezultatbw. Wypowiedzi byty bardzo skgpe, mimo,ze an
a byla anonimowa,

Z ciekawszych badan, jakie przeprowadzitam byty dada-
nia nad stazystami po wyzszych studlaoh. Badania te, musz¢
przyznac¢, byty wiasciwie wykorzystane 1 szybko doczekaty sie
realizacji. Stazysci - miodzi inzynierowie i ekonomisci,‘za-
trudnieni niezgodnie z kierunkiem wyksztatcenia,zostali prze-
sunieci do komdrek organizacyjnych zwigzanych z ich specjal-
nosciami,

JjS' 0d poczatku zatrudnienia w zaktadzie prowadzitam bada-
nia nad fluktuacjg pracownikow. Polegaty one na statym
przeprowadzaniu wywiadéw z pracownikami zwalniajgcymi sie na
wiasng prosbe,interweniowaniu w wypadku nieuzasadnionych zwol
nien, pomoc w przesunieciach pracownikéw na inne wydziaty,czy

iowiska pracy. Analizy fluktuacji byty przeprowadzane co-
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rocznie, a wyniki przedstawiane dyrekcji.

Problemem adaptacji pracownikow zajmowatam sie rowniez
dos$¢ szczegbtowo 1 wnikliwie. Pieczotowicie opracowywane i wie-
lokrotnie analizowa”™ programy dziatalnosci w zakresie krze -
wienia humanizacji pracy, wieloletnie programy adaptaoji mio -
dziezy i nowo przyjetych,potrafi przeoiez przekresli¢ jednak
zta wola brygadzisty, brak cieptej wody w umywalni ozy nietepre
wiedliwy podziat nagréd. Dlatego, i stusznie, problemem adap e
tacji w moim zakladzie zajmowato sie wiele oséb i1 chyba naj -
wiekszym sukcesem w powodzeniu 1 efektach, tej. dziatalnosoi by-
ta znaczna poprawa warunkéw socjalnyoh zatogi. Podkre$lam ten
fakt dlatego, ze nie wszystkie problemy tzw. spoteczne sa do
zalatwienia przez soojologa w zaktadzie. Trzeba dobrej woli i
zrozumienia problemu przez dyrekcje przedsiebiorstwa, by pod -
stawowe zatozenia socjologii pracy byly wiasciwie stosowane w
praktyce.

Najwieksze badania,’ jakie podjetam w zaktadzie to okre -
sowe oceny pracownikow. Oceny pracownikdéw przeprowadzato i prze-
prowadza wiele zakladéw, pisze o tym od czasu do czasu prasa,
lecz o ile mi wiadomo socjologowie nie sg zgodni oo do formy
i metody przeprowadzania tego rodzaju badan. Dceny byty prze -
prowadzane etapami. Najpierw, tytutem proby, na dwdoh wydzia -
tach. Powodzenie tych ocen sprawito, ze podjeto badania w roku
nastepnym - juz catej zatogi. Przed badaniami wszystkich pra *
cownikow przeprowadzitam ankiete pt.' "Pozycja 1 rola mistrza w
zakladzie", po ktérej przeprowadzono ocene kadry mistrzowskieji
a nastepnie catej zatogi. Byla to bardzo zmudna praca. Dzis$, :
perspektywy kilku lat, oceniam te badania- zdecydowanie nega -«
tywnie. Terminy i masowo$¢ badan sprawity - co zresztg jest nie-
uchronne w takich sytuaojach, ze ooeny przeprowadzane byty nie
zawsze zgodnie z zaleceniami”™ Np. przez niekompletne komisje”
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co stwarzato mozliwos¢ subiektywnego podejscia do ocenianego,
a takze traktowanie ocen zbyt pobieznie 1 ogolnikowo.

Po przeprowadzeniu ooen catej zatogi przeszliSmy do o-
ceny kadry kierowniczej. Zapowiadaty sie one najbardziej in-
teresujgce od strony badawozej. Miaty byé przeprowadzone — w-
trzeoh etapach:1l.ocena kierownikéw, 2. ocena na arkuszu dla
kadry kierowniczej przeprowadzana przez przetozonych, 3.bada-
nia psychologiczne.

Badan tyoh nie udato sie dokonozyd, ze wzgledu na odej-
Scie z zakiadu.

| . Dotychczas przedstawitam swdj dorobek badawozy skrzet —
nie omijajgo przeciwnosci, jakie napotykatam, a bylo ioh,szoza.
golnie na poozatku pracy bardzo duzo. Najtrudniejszg przeszko-
da, jaka musi pokona¢ socjolog w zaktadzie jest zdobycie za -
ufania przetozonych, nastepnie zyskanie popularnosci i1 autory-
tetu wéréd ludzi. Nie mam tu na mysli, rzeoz jasna, catej za -
togi. Owigzanie przyjaznych kontaktéw z kierowniotwem wydzia-
tow - to juz bardzo wiele. Przyznaje, ze umiejscowienie' so0jo-
loga w "kadraoh", gdzie przewija sie wiele 0s6b sprzyja takim
kontaktom. Prowadzenie badan pod patronatem dziatu kadr stwa -
rza pewien rodzaj przymusu administracyjnego, ozego rezultatem
jest duza iloS¢ zwrotow 1 terminowo$¢ wszelkioh przedsiewziec,
zarazem jednak przykiadne, pozytywne odpowiedzi, nieszozero$o,
sformalizowanie materiatow.'

Woprost przerazajgoy 1 daleoe znieohecajgoy do praoy dla
poczatkujgcego soojologa jest brak zaufania ze strony przeto-
zonych.. Po pewnym czasie okazato sie jednak, ze jestem pra —
oownikiem godnym zaufania, ozego dowodem byto pozwolenie mi
prowadzenia rozmoéw z go$¢mi z zewnatrz, przewaznie dziennika-

rzami.
Prace soojologa zaktadowego oceniam jako bardzo trudng
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i niewdzieczng. Z przemystu odesztam bez zalu i mysle, ze na
ten rodzaj pracy trudno mnie bedzie kiedykolwiek naméwic.Uwa-
zam, ze rola jednego socjologa w wielkim zaktadzie jest zni-
koma. Rola duetu socjolog-psycholog sprowadza sie réwniez do
garstki badan, ktore sg mniej lub wiecej zaktadowi potrzebne.
Najbardziej prawidtowe wydaje mi sie tworzenie duzych miedzy-
zaktadowych pracowni soc jologiczno-psychologicznyeih, ktore
przeprowadzajg kompleksowe badania w kilku nakfadach o pokrew-
nej specyfioe. Skiad' osobowy takioh pracowni powinni stanowic
pracownicy' z pewnym doswiadczeniem zawodowym braz miodsi ab —
solwenoi nauk spotecznych, co stwarza dogodny grunt do wymia-
ny doswiadczen i pogtebiania wiedzy praktycznej. Samotny so —
ojolog nie tylko nie ma mozliwosci kontaktowania sie na co -—
dzien z kolegami p6 fachu, ale odciety od duzyoh o$rodkéw aka-
demickich pozbawiony jest /przynajmniej zanim zorganizuje bi-
blioteczke socjologicznag/ nawet literatury faohowej.

Kontakty socjologéw-empirykéw przemystu sa sporadyczne,
organizowane przez Polskie Towarzystwo Socjologiczno. Na ta —
kich spotkaniach jest zwykle burzliwa dyskusja, wymiana do —
Swiadczen, zaczerpniecie rad od naukowcéw, 1 wszyscy z tymi sa-
mymi problemami - za trudnymi do rozwigzania w czasie jednej
rozmowy - wracajg do swojego zaktadu. Tymbardziej wydaje  mi
sie celowa organizowanie duzyoh komérek przeznaczonych do pro-
wadzenia badan spotecznych. Moim zdaniem praca socjologa w za-
kiadzie pracy, zresztg nie tylko przemystowym, nie moze i nie
powinna ogranicza¢ sie li - tylko do badan empirycznyoh, |1 nie
z ilosol takich badan powinno rozliozad sie soojologa.W korncu
przez ile lat mozna maltretowa¢ swoje poletko badawcze ankieter
mi, sondazami, wywiadami? Czy zaloga nie poozujesle wreszcie
zmeczona? Socjologowie praoy majgbardzo szerokie mozliwosci wy
korzystania swej wiedzy* zawodowej 1 bezsprzecznie sa. bardzo
potrzebni w réznyoh dziedzinach gospodarki. Niekoniecznie jako
jedyni uzdrowiciele stosunkéw miedzyludzkich.

Jerzy Poduszek

PRZEMIANY SPOLECZNE W REJONIE ELEKTROWNI "KOZIENICE"

Rejon elektrowni "Kozienice" obejmuje obszar w promieniu
kilkunastu kilometrow, po obydwu brzegach Wisty, wokét Swierzy
Gornych, w ktérych zbudowano elektrownie. Naturalna przeszkoda,
jakag jest Wista powoduje, ze po jej wschodniej stronie jest on
mniejszy i1 ogranicza sie do najblizszych miejscowos$ci w promie-
niu 7 km. Na zachodnim brzegu siega za$ znacznie dalej wzdtuz
gérnych tras komunikacyjnychi do Warki-na pétnoc, do  Radomia
na potudniowy zachdd i do Deblina na potudniowy wschod.

Przedmiotem naszego zainteresowania bedzie wplyw tej in-
westycji na dokonywujgce sie prooesy geograficzne, ekonomiczne,
spoteczne 1 inne. W rejonie tym wyrdzniam dwa podregiony:jeden
bezposrednio otaozajaoy Swierze Gorne, drugi stanowiacy tzw.Po-
wisle.

Okolice Swierzy Gornych stanowia obszar wyzynno — lesny
z potnocnoi-wschodnig ozescig Puszczy Kozienickiej. Przewazajg
tu wsie rozlokowane wsrod lasow z ludnoscia gospodarujaca tra-
dycyjnie na roli. Z powodu niskiej klasy gleb dodatkowe zatrud-
nienie stanowi praca w lesie. Standard zycia jest tu niski 1 wy-
raza sie w istniejgcej kulturze materialnej: rozmieszczeniu wsi,
ubogiej zabudowie, tradycyjnym rzemio$le wiejskim i okresSlonej
samowystarczalnosci w zaspakajaniu potrzeb materialnych. Kul -
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ture duchowg stanowig kultywowane tu przyspiewki, obyczaje 1
zwyczaje.

Powi$le ciggnie sie po obu stronach Wisty. Przewazaja
tu dobre gleby pszenno-buraczane, ktére umozliwity traktowah-
nie pracy na roli jako podstawowego, a nawet jedynego zaje -
cia mieszkancow tych wsi. Réwniez wieksza zamozno$¢ Powisla
wyraza sie bogatszg kulturg materialng 1 zanikaniem tradycyj-
nej kultury duchowej.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze ludnos¢ tych okolic,podob-
nie jak 1 sasiednich, zajmowata sie rolnictwem. Nawet w sa -
mych Kozienicach ludnos$¢ w wiekszosoi utrzymywata sie z role*
nictwa a do dzisiaj obok budynkéw mieszkalnych znajduja sie
tu budynki gospodarcze /stodoty, obory, komoérki/.

Teren ten jest znany z wielu wydarzen historycznych,kni-
ry to czynnik wptynat na ksztattowanie sie postaw 1 typ .za —
chowan miejscowej ludnosci.

Puszcza Kozienicka.stanowita odwieczng W’f%snoéé krélew-
skg a potem rzgdawa, gdzie ludno$¢ korzystata? ze znacznych
swobdd i samorzadu znanego tu jako tzw. prawo obelne. W Ko —
zienioaoh przed bitwg grunwaldzka zbudowano most tyzwowy |,
ktory sptawiony po Czerwinsk postuzyt do przeprawy przez Wi-
ste wojsk polskich. Tu réwniez ozesto przebywali Jagiellono-
wie z dworem, w pobliskiej JedIni uchwalono w 1430 roku zna-
ny statut, w Kozienicach w 1467 .roku urodzit sie krol zZyg -
munt | zwany Starym. Stefan Czarniecki stoczyt pod Kozieni -
cami a nastepnie pod Warka w 1636 roku zwyoieskie bitwy*

W czasie potopu znany jest czynny udziat chltopow z Purfzczy Ra-
domskiej /obecnie Kozienickiej/ z najezdzcag szwedzkim. Podo-
bnie bylo w Powstaniu Kosciuszkowskim, ktdére w pobliskioh Mar
ciejowioach zakonczyto sie ostatnig przegrang bitwa. Réwniez
powstania 1831 1 1863 roku zaznaczyly sie tu wyraznie, nie
bez wptywu miejscowej ludnos$ci. Podczas | wojny Swiatowej pod
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Deblinem rozegraty sie ciezkie boje Legionéw. Dokiadnie w

. miejsce dzisiejszych komindéw elektrowni zbudowano dwa mo -

sty na WiSle, raz przez Niemcoéw, drugi przez Rosjan, ktore

gostaty zniszczone. Podobnie bylo ze zbudowanym tu mostem,

na krotko przed wybuchem Il wojny $wiatowej, ktéry,zgodnie

z planami operacyjnymi, znajdowat sie na szlaku armii Prusy
I w pierwszym tygodniu wojny zostat zbombardowany i1 spalony
przez Niemcow. Teren ten sprzyjat rowniez w czasie Il wojny
Swiatowej ruchowi partyzanckiemu. Dziataty tu oddziaty: Ar-
mii Krajowej, Bataliondw Chiopskich i Armii Ludowej. Niemcy
pacyfikowali miejscowg ludno$¢ w odwecie za dziatania par -
tyzanckie. W samych Swierzach okupant urzadzit duze gpspo -
darstwo rolne, ktorego zarzgdzajacy "‘baor” odznaczat sie
szczegOlnym okrucienstwem. Wielokrotnie dochodzito do aktow
dywersji antymiemieckiej i do krwawych rozpraw z mieszkanca-

- mi. W 1942 roku Swierze zostaty spalone. Ocalato zaledwie kil-

ka domostw. Wie$ ta juz nigdy nie odbudowata?sie.Dalsze zni-
szczenig Swierzy i okolicy nastapity w czasie ofensywy od
sierpnia 1944 roku do stycznia 1945 roku. Granica przyczot-
ka na lewym brzegu Wisty, po bitwie pod Studziankami w sier-
pniu 1944 roku, przebiegata wzdtuz istniejacego do dzi$ rowu,
obok drogi dojazdowej do elektrowni od strony poétnocnej.Lud-
no$¢ zostata wysiedlona przed rozpoczeciem dziatan wojennych,
a caty majatek trwaty zniszczony lub rozebrany na budowe Bchro-
nébw i umocnien wojennych. Pola byly zaminowane a po  wojnie
jeszcze w latach piecdziesigtych znajdowato sie tu wiele zni-
szczonego sprzetu wojennego. Od min 1 niewypatow zgineto pra-
wie w kazdej wsi po kilkanascie osob.

Siady tych wydarzen pozostaty do dzi$ w postaci cmen -
tarzy wojennych oraz nowopostawionych pomnikéw walk i meczen-
stwa.

W pierwszych latach po wyzwoleniu ludno$¢ wracata do od-



62

budowy swych gospodarstw. Tryb zycia i1 struktura spoteczna
pozostaty o charakterze przedwojennym* Chiopi matorolni za-
ciggali sie do stuzby do wiascicieli kilkuhektarowych go -
spodarstw. Dostarczycielami taniej sity roboczej, przewaz-
nie dla Powisla, byly wioski potozone wyzej i majgce stab-
sze gleby, jak: Swierze, Wilczkowice, Ryczywoét, Kiloda i in-
ne. Zmiany nastepowaty powoli. Zaczeto wyjezdza¢ na Ziemie
Zachodnie. 0d poczatku lat piecdziesigtych wielu ludzi zna-
lazto zatrudnienie w Pionkach, Radomiu 1 Warszawie. Byli to
pracownicy niewykwalifikowani. Dojezdzali samochodami zakta-
dowymi lub samochodami PKS. Czesto do przystankéw dochodzi-
li po kilka kilometrow, podr6z odbywali z przesiadkami. Wy-
chodzili z doméw wczesnym rankiem a powracali péznym wie -
czorem.

Inng formg migracji byty szkoty , po ukonczeniu kté -
rych miodziez za wszelkg cene zatrzymywata sie w miastach.
Rodzinne strony odwiedzano jednak z okazji niedziel i Swiat,
urlopéw, wszelkich okazji. Wiez lokalna i rodzinna byla je-
szcze zbyt silna. Wracano z tych odwiedzin z pakunkami zyw-
nosci, o ktérg wtedy w miastach byto trudno, przynoszono tu
zmieniajacy sie tryb zycia, zwyczaje miejskie i poglady.

Duze miasta jak Warszawa 1 Radom dawaty wieksze mozli-
wosci pracy, zarobkéw, mieszkania, wyzycia kulturalnego i
towarzyskiego od miejscowych Kozienio. Byto to bowiem mia -
sto na poty rolniczo-administracyjne z kilku matymi zakta -
darni przemystowymi i ustugowymi, zniszczone wojng i1 niedoin-
westowane po wojnie. Na rozwdj miasta w catym powojennym 25-
leciu do 1969 r. wydatkowano tylko okoto 50 milionéw zto -
tych. Dla poréwnania na dziesieciolecie 1969-1978 przezna-
czono po 130 milionéw rocznie, czyli 65 razy wiecej.

Zmiany gospodarcze 1 spoteczne znajdujg odbicie w pa-
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mietnikach miejscowej ludnosci, zebranych w wyniku konkursu
logtoszonego przez elektrownie. '

"Kozienice przed budov/g elektrowni - pisze autor pamiet-
nika Nr 1 - liczyty okoto 7 tys. mieszkancéw. Zaliczano je po-
Jvszechnie do matych miasteczek rolniczo-przemystowych. tudi ?,
no$¢ miasta i okolic w przewazajacej grupie zajmowata sie dzia-
talnoscia rolnicza, prowadzac wiasne gospodarstwa rolne,pra-
cujac w drobnym miejscowym przemysle i handlu. Nierzadkb ci
co pracowali w drobnych przedsiebiorstwach, uzupetniali swoje
Zarobki innymi zajeciami np. chowem trzody chlewnej. Méwie o
tym dlatego, ze ojciec mdj pomimo iz byt pracownikiem " naj -
Wiekszego" miejscowego zaktadu - Fabryki Kalafonii i Terpen —
tyny - zmuszony byt jednak dorabiaé¢ przez tucz trzody chlew -
hej badZz pracg u chtopéw-rolnikéw. Matka nie pracowata,bowiem
o prace dla kobiet byto bardzo trudno. MieszkaliSmy na Bor -
kach w starym, drewnianym budynku rodzicow matki. MieliSmy tyl-
ko jedng izbe spetniajgca funkcje pokoju sypialnego, goscin -
nego, kuchni, tazienki Itd. Takie warunki zycia miata przewa-
zajgca grupa ludnosci miasta. Miasto nie posiadato zadnych u-
rzagdzen higieniczno-sanitarnych, wodociggowych i cieplnych. W
mielcie przewazala parterowa zabudowa drewniana. Zycie w na -
azym Srodowisku toczyto sie ciggle podobnym trybem.Milodzi cze-
sto migrowali 40 Innych miast 1 osrodkow przemystowych,aby tan
szukaC pracy 1 przysziosci. Niedostateczny rozwoj miasta wy -
»1knt z braku funduszéw, zresztg skad je mozna bylo czerpac ,
jesli gtéwnym dostarczycielem funduszow moze by¢ przemyst, a
jego byto brak. W takim oto Srodowisku zyta moja rodzina i ja.
Dopiero w roku 1957 w zyciu mojej rodziny zaszty spore zmiany,
ktore nalezy okresli¢ na in plus. OtrzymaliSmy mieszkanie w
zaktadowym budynku mieszkalnym, wybudowanym ze $rodkéw socjal-
nych Fabryki Kalafonii. Byt to 6-cio rodzinny budynek posia -
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dajacy wiasny wodocigg, centralne ogrzewanie i szambo. To
byt pierwszy w Kozienicach "wielki blok", pamietam do dzi$
jak ludzie z Borek schodzili sie do nas, zazdroscili nem,
a i byli tacy, co zamawiali sobie kagpiele w wahnie 1 to
prawdziwej!".

Decyzjg Komisji Planowania przy Radzie Ministrow z
kwietnia 1968 r. v rejonie Kozienic rozpoczeto budowe eldc-
trowni cieplnej o mocy 2600 MW, budowanej w latach 1968-78
za taczng sume 13 mid ztotych. Tak wielka inwestycja na
tym terenie musiata wywota¢ duze zmiany nie tylko na mapie
geograficznej, gospodarczej ale takze w strukturze spotecz-
nej w tym regionie.

Ludno$¢ miejscowa zaczeta zywo interesowac sie tgwiar-
domoscig. Docierata ona najpierw w formie plotki,nastepnie
z oficjalnych komunikatéw. Ogdlnie etwierdzi¢ nalezy,ze lo-
kalizacja jej spotkata sie z pozytywng oceng wszystkichmie-
szkancow tego regionu. Z rozméw jakie przeprowadzitem z mie-
szkancami tego regionu wynika, ze nawet ci, ktérzy oddali
uprawiang przez siebie ziemie, albo musieli by¢ wysiedleni
z tego obszaru, wyrazali swoje zadowolenie. Wynika¢ to mo-
ze, jak sadze z tego, ze dla ludnosci tej owa inwestycja
wigzata sie wiasciwie tylko z duzymi mozliwoSciami zaréb -
kowymi 1 rysujaca sie perspektywg wiekszej stabilizacji zyr
ciowej. Perspektywa ujemnych nastepstw duzych porcji trujg-
cych tlenkéw siarki oraz innych form niszczenia $rodowiska
naturalnego, a takze zmian tradycyjnego modelu zycia spote-
cznego - byta, a nawet jest dla tej ludnosci odlegta. Pocza-
tek prac przy budowie elektrowni powitano z entuzjazmem.
Ludno$¢ miejscowa,pracujgca dotad poza rolnictwem zaczeta
przenosi¢ sie do pracy w elektrowni. Uczynili tak prawie
wszyscy. Wystapit tez proces reemigracji tej ludnosci,ktora
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W przesztosci wyemigrowata z tych terendw, a nie urzadzita sie
mtrwale w innym Srodowisku, zacheconej magnesem przeobrazen go-
spodarczo-spotecznych rodzimych stron 1 dobrymi zarobkami.Lud-
nos$¢, ktora powracata tu,wyrdzniata sie posiadaniem kwalifika-
cji robotniczych /operatorzy sprzetu budowlanego, transporto -
wego, Sredni a nawet wyzszy personel techniczny/. Zatoge bu -
dujaca elektrownie mozna podzieli¢ na trzy kategorie: specja -
listbw z zewnatrz, gtdwnie inzynieréw, brygadzistow,mistrzéw |,
nazywanych tez "cyganami", ktorzy przenoszg sie z jednej budo-
wy energetycznej w Polsce na inng} miejscowg ludno$¢ miejska |,
gtéwnie z Kozienioj wreszcie chtopdéw i chiopo-robotnikéw, kto -
rzy rozpoczeli prace w elektrowni i prébujg zamieszka¢ w blo -
kach, badZz w hotelach robotniczych. Kazda z tych grup wniosta
co$ specyficznego 1 odgrywa okre$lona role w istniejgcej na
budowie a takze w miescie strukturze spotecznej.

Oto co mowi na ten temat autor pamigtnika nr 1:

"Do Kozienic przybyto wielu budowniczych z Turoszowa,Ko-
nina, innych budéw, Ludzie cl przybyli z wiekszym badz mniej -
szym bagazem doswiadczen zdobytych na omawianych budowach.Przy-
byt tez tacy, co zyli na wsi 1 dopiero tutaj, w Kozienicach,
stawiajg pierwsze kroki jako nowa klasa robotnicza.Bardzo cie-
kawym zjawiskiem jest to, ze do Kozienic wracajg dawni migran-
ci-tubylcy. Chca oni na bazie zmian zachodzacych w Kozienicach
zbudowaé nowe zycie, pogodzi¢ kariere zawodowa z lokalnym pa-
triotyzmem."

Dochody ludnosci uleglty wyraznemu zwiekszeniu na skutek
wysokich zarobkéw w elektrowni. Niestety, spore nadwyzki tych
Srodkdbw sg trudne do zbycia na skutek stabego ogolnego za -
opatrzenia. Co atrakcyjniejsze towary zbyt czesto sg sprzeda-
wane spod lady. Najczesciej wtajemniczeni sg w tej sprzedazy
miejscowi. Na tym tle wytworzyt sie niemity klimat wzajemnego
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oskarzania sie ludzi. Miejscowi twierdzg, ze gdy nie byto
przybyszéw to- i kupi¢ mozna byto wiecej. Na targowicy ceny
byly o wiele tansze. Przyjezdni majg fundusze wiec przepta-
caja,,. Przyjezdni z kolei nazywajg miejscowych "kongresiaka-
mi" ¢

Trzeba stwierdzi¢, ze stabos$¢ handlu jest przyczyng
tych niesnasek. Handel nie zaspakaja w dostatecznym stopniu
klientow,bez wzgledu na to skad oni sg i to jest gtdwng przy-
czyng niesnasek. Konkludujagc zagadnienie handlu i stwierdzi¢
nalezy, ze jego rozwdj jest opOzniony przynajmniej o 5 lat
w stosunku do potrzeb" .

e Kozienice zyskaty na znaczeniu « z tym stwierdzeniem
zgadzamy sie powszechnie. Tempo budowy elektrowni oraz umie-
jetna propaganda jej przyniosta rozgtos Kozienicom, budowni-
czym elektrowni, a szczegodlnie dyrektorowi naczelnemu inzy -
nierowi Jozefowi Zielinskiemu.

Obserwuje sie wzrost rangi takze niektérych wiasoiwo -
$ci Kozienic i regionu, ktére dawniej powoli upadaty. Przy -
ktadem jest stadnina koni w Kozienioaéh, do ktérej dla prze-
jazdzki wierzchowcem /zarodowg klacza/ zgtaszajg sie przed -
stawiciele réznych instytucji miejscowych a nawet centralnych.
Podobnie jest z Fabrykg Mebli. Zestaiymebli z Kozienic sg o-
becnie najmodniejsze 1 najbardziej poszukiwane.

Kozienice 1 okolice przezywajg najazd turystow 1 to przez
okragty rok. Zimg - kuligi po Puszozy Kozienickiej,latemi je*
sienig wycieczki autokarowe, gtéwnie z Warszawy do Puszczy Ko
zienickiej na grzyby. Wspomnie¢ jeszcze wypada 0 organizowa-
nych tu corocznie rajdach samochodowych, a takze o ulubionym
miejscu wedkowania przez wedkarzy z Radomia, Warszawy i1 in -
nych miejscowosci. Nigdy nad brzegami Wisty w tym rejonie nie
przebywato latem tylu wczasowiczéw i wedkarzy.

Kozienice stajg sie znaczacym osrodkiem krajowej ener-
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getykL. Lokalizacja elektrowni w rejonie Kozienic obok zdecy -
dowanego wptywu aktywizujgcego gospodarczo na region, oddzia .-
lywuje bezposrednio na rozw6j miasta. Dopiero od pojawienia sig
tej inwestycji mozna méwi¢ o -rozwoju miasta. W Kozienicach wy-
padto od podstaw tworzyé nowy osrodek przemystowy, nowe Srodo-
wisko robotnicze. Energetyka posiada wasciwosci "magnetyczne"
przyciggajace inne, nowe zakiady przemystowe. Dzi§ wiadomo, ze
zaklady te bedg juz za dwa lata zatrudniaty okoto 4 000 oséb .
W rezultacie szybko wzros$nie liczba mieszkancow miasta.

Wedtug ogdlnego planu zagospodarowania miasto Kozienice
bedzie liczyto vi przysztosci okoto 40 tysiecy mieszkancow.Pro-
ces przemian spotecznych zachodzacy w tym rejonie - proces
tworzenia sie tam nowej spotecznosci - jest celem moich dal -
szych badan.

Elektrownia wraz z jej wzrostem i gorujgcymi  kominami
nad rowning nadwislanskg - skupia na sobie uwage ludnosci. Po
uruchomieniu turbogeneratorow jest takze styszalna /z wiatrem/
w odlegtosci 10 km. Stanowi wiec niejako czes¢ naturalnego Sro-
dowiska cztowieka, tyle, ze wytworzonego Swiadomie przez czio-
wieka.

Istnieje jej zmienia tradycyjny model zycia rodziny wiej-
skiej tego regionu. Rodzina ta staje sie chtopo-robotnicza, ze
wszystkimi konsekwencjami wielokrotnie opisanymi w badaniach so-
cjologicznych. W wypadku elektrowni chiupo - robotnicy czujg nieco
zagrozeni. Na to zagrozenie wplywa $wiadomos$¢ sezonowosci bu -
dowy: "Gdzie bede pracowat jak zbudujemy elektrownie?".

Ostatnio po decyzjach o budowie w bezposrednim sasiedz-
twie elektrowni dalszych zaktadow przemystowych,jak:  Zakfadu
Betonéw Komoérkowych, Zaktadu Prefabrykatow Betonowych Energe -
tyki 1 Zakfadu Konstrukcji Stalowych zagrozenie to wygasa.

Elektrownia zmienita tradycyjny wiejski model zycia, wy-
razajacy sie w spotecznym uznaniu rolnika. Coraz mniej jest na
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wsiach rodzin, z ktérych nikt nie pracowatby na budowie elek -
trowni lub w elektrowni. Zauwaza sie u rolnikdw nowy typ gospo-
darowania. V| pasie nadwislalSskim - w oparciu o sprzet zmecha -
nizowany, dobre nawozenie i kontraktacje — obserwuje sie wzrost
zainteresowania uprawami przemystowymi, warzywnictwem 1 sadow-
nictwem. Na glebach lzejszych wzrastajg uprawy truskawek i ma-
lin. Rolnicy traktujg jednak prace w elektrowni z reguty jako

dodatkowe zrodto dochodu. Uzyskany dochdd lokujg w rozwoj swe-
go gospodarstwa rolnego, w kupno sprzetu zmechanizowanego,w za-
budowe gospodarcza.

Zniknety tradycyjne podziaty spoteczne w tych wsiach,po-
dziaty na biednych i bogatych, bowiem standardem zycia 1 mozli-
wosciami konsumpcyjnymi, a takze stopniem zamoznosci rodziny
chtopskie wyréwnaly sie. Bez przesady mozna powiedzieé, ze w re-
zultacie ludno$¢ wiejska zatrudniona w elektrowni pracuje zna-
cznie wydajniej, gdyz oprocz pracy w zawodzie wykonuje zajecia
w gospodarstwie rolnym. Rezultatem wydajniejszej pracy jest
wzrost stopy zyciowej i ogolnie rzecz biorgc - wzrost stopnia
zamoznosci spoteczenstwa tego regionu.

Powoli ging tez typowo wiejskie tradycyjne zwyczaje 1 o-
byczaje, ktorych blizej w tym miejscu nie bede analizowat. Zy-
cie cztowieka od urodzenia wyglada inaczej niz to byto dawniej*
Postawy zawadiackie, lekkomysine - ustepujg miejsca powadze,od-
powiedzialnosci.

Trzeba pamieta¢, ze region ten nalezat, z uwagi na swoje
potozenie geograficzne, do najbardziej zacofanych w Polsce.Je-
szcze 20 lat temu nie dojezdzat do Swierzy zaden samochdd,nie
byto przejezdnych drdg, nie bylo elektrycznosci. Wista byta o-
sig, ku ktorej koncentrowato sie zycie tego regionu, statek byl
do potowy lat pieédziesigtych srodkiem komunikacji z Warszawg*

Witold Rakowski

PRZESTRZENNA STRUKTURA NAPLYWU 1 ODPLYWU
LUDNOSCI KOZIENIC 1 PIONEK

WSTEP
Mighacje sg zjawiskiem codziennego zycia ludnosci.Szcze-

gélnym zainteresowaniem nauk ekonomiczno-geograficznych ciesza
sie migracje wahadtowe /dojazdy do pracyl, szkol oraz state .

Te ostatnie przemieszczenia ludnosci prowadza do zmiany miej -

sca zamieszkania. Niniejsze opraoowanie bedzie po$wiecone mi -
gracjom statym ludnosci dwéch miast. W literaturze geograficz-
no-demograficznej stosunkowo dobrze rozpoznano kierunki prze -
mieszczen ludnosci miedzy duzymi jednostkami terytorialnymi 2,
natomiast, stabiej poznane sa migracje ludnosci poszczegdlnych

jednostek osadniczych, w tym matych 1 Srednich miast. Migracje
ludnosci mogag wptywaé stymulujagco lub hamujgco na rozwoj eko -
nomiczno-spoteczny poszczegélnych jednostek osadniczych. Czto-
wiek jest czynnikiem decydujgcym o tym jak bedzie  pr*zebiegac
proces ekonomiczny, totez ksztattowanie odpowiedniej struktury
demograficznej:i spotecznej ludnosci poszczego6lnych jednostek
osadniczych ma zasadnicze znaczenie z punktu widzenia stawia -
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nia celéw i ich realizacji. Migracje ludnosci, ktére sa proce-
sem samoczynnym, w niewielkim stopniu.regulowanym, doprowadza-
ja z jednej strony do niewykorzystanego ksztattowania sie struk-
tur demograficznych na okreSlonych obszarach kraju /np.starze-
nie sie ludnosci rolniczej przy jednoczesnym bardzo niskim po-
ziomie wyksztatcenia ludnosci miodej zatrudnionej w rolnictwie/
z drugiej za$ wplywajg na zbyt duzg koncentracje ludnosci o wy-
sokich kwalifikacjach w niektérych miastach. Zjawiska takie na-
wet z punktu widzenia catej gospodarki nie sg korzystne, albo-
wiem opdzniajg modernizacje pewnych dziatdw gospodarki narodo-

wej lub jednostek osadniczych przy jednoczesnym niewykorzysta- '

niu wysokokwalifikowanych kadr w osrodkach koncentracji, gdzie
cze$¢ stanowisk jest obsadzona ludzmi o kwalifikacjach,

by¢ sporzadzany bilans spotecznych strat i korzys$ci, aby umie-

jetnie kierowaé procesami migracyjnymi w taki sposob by nad - |

mierny naptyw czy odptyw nie doprowadzat w ostatecznym rachun-
ku do strat gospodarczych. Rozw6j ekonomiczny na ogot  wzmaga
przestrzenng ruchliwo$¢ ludnosci, ale dysproporcje w rozwoju
regionalnym 1 mikroregionalnym doprowadzajg do  niekorzystnie
ksztattujgcego sie bilansu migracyjnego ludnosci na obszarach
stabiej gospodarczo rozwinietych. Przestrzenny zakres naptywu
i odptywu ludnoSci poszczegblnych miasj; jest bardzo zrdznico -
wany terytorialnie.

Celem niniejszego opracowania jest analiza przestrzenna
migracji ludno$ci Kozienic i Pionek. Miasta te charakteryzujg
sie odmiennymi funkcjami i tempo ich rozwoju w czasie przebie-
gato zgota inaczej. Pionki naleza do osrodkdéw o wybitnie wy -
ksztatconej funkcji przemystowej. Na ogélng liozbe 9 182 za -

trudnionych w gospodarce uspotecznionej w 1973 r. w przemysle .

pracowato 61%. Kozienice sg natomiast miaBtem o funkojach mie-
szanych. W gospodarce uspotecznionej w tym miescie

ktére |
nie moga by¢ nalezycie wykorzystane. Zatem w tym zakresie musi |

pracowato |

1

v 1973 r. 5 135 0s6b z tego w przemysle 32%. Co prawda czes¢
funkcji przemystowych miasta spetnia gmina Kozienice, gdzie
zlokalizowano elektrownie 1 dokad dojezdza do praoy znacz-
na liczba mieszkancow Kozienic. Dzieki zlokalizowaniu elek -
trowni w Swierzach Goérnych Kozienice staty sie gtownym osrod-
kiem rozwoju. Jesli w latach 1950-70 przyrost rzeczywisty lud-
nosci w Kozienicach wynosit 2 400 oséb, to w okresie nastep-
nych czterech lat 3 700. W Pionkach z kolei gtowny przyrost
rzeczywisty ludnosci nastgpit w latach 1950-60 i wynosit 6600
0sob, podczas gdy w nastepnych 10 latach juz tylko 1500 oséb.
Pionki sg nadal jeszcze pod wzgledem ludnosci wigkszym mia -
stem/I5 600 w 1974 r./ niz Kozienice /11 700/,ale rdznica
ta w stosunku do 1960 r. znacznie sie zmniejszyla.
Materiatem wyjsciowym do badan byty karty zgloszenia
zmiany miejsca zamieszkania ludnosci, udostepnione przez by-
ty urzad powiatowy w Kozienicach « Z uwagi na to, ze badania
prowadzono przed reformg administracyjng wprowadzong z dniem
1 czerwca 1975 r. przy omawianiu Kierunkéw odptywu i naptywu
ludnosci bedziemy postugiwad sie bytymi powiatami i wojewddz-
twami. Podziat na gminy przyjeto wedlug stanu z | stycznial976n

Kierunki naptywu ludnosci

Z teoretycznego punktu wodzenia mozna zatozyc,ze wiel -
kos¢ naptywu ludnos$ci do poszczegdlnych osrodkéw miejskich za-
leze¢ bedzie od ich pojemnosci ekonomicznej 1 spotecznej oraz
od potencjatu demograficznego blizszego 1 dalszego zaplecza.
Przy duzej chtonnos$ci ekonomicznej miast pole migracji lud -
nosoi moze by¢ bardzo rozlegte. Z kolei mata chtonno$¢ miast
moze wptywaé hamujgco na ruchliwos¢ przestrzenng ludnosci lub
tez nawet z najblizszego zaplecza mieszkancy bedg emigrowac
do innych osrodkéw szybciej sie rozwijajgcych. Zatem mozna do-
mniemywaé, ze przy zréwnowazonym wzroscie ekonomicznym miast i
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przy proporcjonalnym do ich wzrostu przyroscie naturalnym lud-
nosci, zdecydowana wigkszo$¢ migrantow przemieszcza¢ sie po -
winna do osrodkéw najblizej potozonych. Cze$¢ ludnosci, ktéra
v/ tych najblizszych osrodkach nie jest w stanie zaspokoi¢ swo-
ich aspiracji, bedzie wedrowa¢ na dalsze odlegtosci. W zwigz-
ku z tym, ze miasta mate, do ktorych zaliczamy Pionki i Kozie-
nice, maja do zaoferowania ludnosci ograniczong liczbe 1 stcuk-
ture miejsc pracy oraz stosunkowo skromng baze ustug, totez
zasieg ich oddziatywania z punktu widzenia werbunku zasobéw

ludzkich nie moze by¢ rozlegty. Ze wzgledu jednak na to, ze

badane miasta charakteryzowaty sie w analizowanych latach od-
miennym rytmem rozwoju, mianowicie w Kozienicach w 1974 r.na-
stgpit wyrazny przyspieszony wzrost, dlatego tez najblizsze
zaplecze demograficzne nie zawsze moze zaspokoi¢ popyt na si-
te roboczg o okreSlonej liczbie i strukturze kwalifikacji.Stad
tez pole migracji przy przyspieszonym rozwoju ekonomiczno-spo-
fecznym bywa na og6t poszerzone. W 1965 r. do Kozienic z dwdch
gmin najblizszych naptyneto 20% ogé6tu imigrantdow, zas w 1974r.
18%. Z dalszych 6 gmin powiatu kozienickiego przybyto odpo -
wiednio 9 1 14% imigrantow. Naptyw z woj. kieleckiego w 1965r.
stanowit 22% zas w 1974 r. 18%. Z dwdch regiondéw najblizej po-
tozonych Kozienic to jest z warszawskiego i lubelskiego na -
ptyneto w 1965 r. 12% i w 1974 r. 20%. Z innych  wojewddztw

przybyt prawie jednakowy odsetek imigrantow mianowicie JO %

w 1965 r, 1 28% w 1974 r. W 1974 r. do Kozienic naptywata lud-
no$¢ ze wszystkich powiatow woj. Kkieleckiego oraz z blizej po-
tozonych powiatow woj. warszawskiego, a takze ze wszystkich

pozostatych wojewodztw. W 1965 r. polowa ludnosci przybyiej

z woj. kieleckiego w/ywodzita sie z m. Radomia 1 pow. zwoleiS-

skiego. Nie byto prawie naptywu z pow. radomskiego oraz 4 po-

wiatow woj. warszawskiego, najblizej lezacych Kozienic.Z wie-
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lu powiatéw woj. Kieleckiego w 1965 r. oraz innych wojewddztw

ludno$¢ nie naptywata wcale. W 1974 r. w stosunku do 1965 r
naptyw wzrost nie tylko siedmiokrotnie™ ale powiekszyta sieli-

Jzba kierunkéw naptywu, co by Swiadczyto o rosngcej atrakcyj-

osci Kozienic. Nalezy sadzi¢, ze znaczna liczba ludnosci,kto6-
a naptyneta do Kozienic wywodzi, sie z tych terenéw. Mozna je
traktowac¢ jako powroty oséb.wczes$niej wybytych na inne obsza-
ry. Swiadczyé moze o tym duza liczba oséb naptywajacych z re-
gionu wroctawskiego, poznanskiego a takze z katowickiego i kra-
kowskiego. Z tych ostatnich dwdch wojewddztw naptywata takze
ludnos$¢ przenoszona stuzbowo, * jako personel pbstugi elektrowni.
Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze z gmin powiatu kozienlo—
kiego na 100 przybytych mezczyzn do Kozienic przypadato 136
kobiet /dotyczy os6b samodzielnie sie meldujgcych, a wiec bez
‘dzieci zapisywanych po drugiej stronie karty zmiany miejsoaza-
mieszkania/* podczas gdy z woj. Kieleckiego liczba mezczyzn i
kobiet byla prawie jednakowa* a z pozostatych regionéw Polski
na 100 zameldowanych mezczyzn przypadato 116 kobiet. Szczegol-
nie duzo kobiet w stosunku do mezczyzn przybyto w 1974 r. z
dwdch najblizszych gmin Kozienice 1 Glowaczéw oraz w mniej -
Bzym juz stopniu z woj. rzeszowskiego, poznanskiego i kato —
wiekiego. Zdecydowana przewaga naptywu mezozyzn nad kobieta-
mi byla z woj. olsztyniskiego 1 strefy podmiejskiej Warszawy.
Naptyw ludnosci do Pionek, w.poréwnaniu z Kozienicami,
z uwagi na inna funkcje 1 dynamike rozwoju tych miast, byt
bardziej skoncentrowany, o czym S$wiadczy fakt* ze w 1965 r.
z gminy najblizszej wywodzito sie az 25% imigrantéw zas w
1974 r. 29%. Z pozostatych 7 gmin naptyneto odpowiednio do
Pionek w analizowanych latach 13 i 23%. Z poréwnania tych
liczb wynika, ze w 1965 r. z gmin powiatu kozienickiego po-
ohodzito mniej imigrantéw Pionek niz w 1974 r. i 52%/.
Podobna tendencja wystgpita i w Kozienicach, ale réznica ta
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nie byla tak duza /28 i 32%/. Dalszych 33% imigrantow do Pio-
nek w 1965 r,. 1 18% w 1974 r. przybyto z woj, kieleckiego oraz
6% 1 10% z lubelskiego 1 warszawskiego. Z pozostatych woje -

wodztw przybyto do Pionek 19% imigrantow w 1965 r. i 17% w ro-

ku 1974. Zatem rejonizacja naptywu ludnosci do Pionek wedtug
powiatdw i wojewodztw w sposdb zasadniczy przedstawia sie ina-
czej niz do Kozienic. Miasto Pionki z uwagi na wyzszy poziom
uprzemystowienia, uksztattowany juz od wielu lat, wykazuje wie-
ksze powigzania migracyjne z najblizszym terenem. Wyksztatco-
na funkcja przemystowa o duzym stopniu specjalizacji i raczej
Wyréwnanym tempie rozwoju zaweza naptyw ludnosci pod wzgledem
kwalifikacji. Ponadto duza cze$¢ ludnosci wiejskiej z zaple -
oza tego osrodka dojezdza tu do pracy. W koncu 1973 r* dojez-
dzato do Pionek 3 359 o0séb /czyli 31% ogo6tu zatrudnionych w
miescie/, z tego zatrudnionych w przemysle byto 2 140. Wyjez-
dzato z Pionek do pracy zaledwie 439 o0s6b ¢ W zwigzku z tym,
ze dojazdy do pracy do Pionek trwajg od zarania powstania za-
ktadu, cze$¢ ludnosci dojezdzajgcej przenosi sie tu na state.
Do Kozienic co prawda w 1973 r» dojezdzato do pracy 2 043 oso-
by /40% ogdtu zatrudnionych w mielcie/ ale w przemysle z do -
jezdzajacych pracowato tylko 719 oséb. Jednoczesnie z Kozie -
nic wyjezdzato do pracy 2 080 os6b. Dojazdy do pracy ludnosci
do Kozienic nie majg tak trwatych tradycji jak do Pionek. Po-
nadto z uwagi na przyspieszony rozwdj miasta wystgpit pewien
brak kadr kwalifikowanych, ktére mozna byto Sciagna¢  tylkop>
przez zapewnienie im mieszkan. Dlatego tez.wiadze miaBta mu -
siaty w przydziale mieszkan preferowa¢ osoby z dalszych tere-
néw, skad nie ma mozliwosci dojazdéw do praoy.

Struktura pici imigrantéw osiedlajgcych sie w Pionkach
w 1974 r. byfa bardziej wyréwnana niz w Kozienicaoh, .zaréwno
0s6b przybywajacych z terendw najblizszych jak i dalszych.Wic
zbiciu na mniejsze jednostki podziatu terytorialnego struktur
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Naptywajacej ludnosci juz nie byta tak wyréwnana. Przyktadowo

m gminy Glowaczéw i1 m. Kozienic przybyto dwukrotnie wiecej

Htezczyzn niz kobiet. Z kolei z m. Radomia przybyto dwukrotnie

wiecej kobiet niz mezczyzn podobnie 1 z pow. radomskiego.

feterunki odptywu ludnosci

Nawet v/ przypadku zastoju ekonomicznego zawsze pewna
c.zeéé ludnos$ci bedzie migrowac. Zrdznicowanie osobowosci ludz-
kich, struktury wyksztatcenia, kwallfikacji, wieku, aspiracji
I mozliwosci ich zaspokojenia, wreszcie istnienie wiezi rodzin-
nych 1 spotecznych przyczyniaja sie do wielokierunkowych prze-
mieszczen ludnosoi?. Podobnie jak kierunki naptywu tak i1 stru-
mienie odptywu ludnosci z Kozienic byty bardzo rozproszone |,
BWiaszcza w 1974 r. Najwiecej ludnosci z Kozienic przeniosto
sie do gminy Kozienice. Z liczby migrujacych dzieci wida¢, ze
miedzy miastem a gming przeptyw ludnosci miat charakter rodzin-
ny. Podobnie zresztg jak miedzy Kozienicami a Pionkami.Taki cha-
rakter przemieszczen z Kozienic miat miejsce do pow.Busko,Sta-
szobw, m. Radomia, Kielc, do woj. szczecinskiego, wroctawskiego,
wonniejszym stopniu do katowickiego. W niektérych kierunkach
przemieszczata sie tylko ludno$¢ dorosta bez dzieci np.do War-
szawy, woj. rzeszowskiego, olsztynskiego. tacznie na terenie
powiatu kozienickiegO. osiedlata sie co trzecia osoba opuszcza-
jaca Kozienice w 1974 r. 1 co pigta osoba w 1965 r.Zwiekszenie
sie przemieszczen na krotkie odlegtosdi wynika z uprzemystowie-
nia gminy Kozienice i rozwoju na jej terenie uspotecznionego I
indywidualnego budownictwa mieszkaniowego. Dlatego przemiesz = .
czenie sie ludnosci z Kozienic do gminy ma podtoze materialne.
Poza miastem Radomiem i1 Kielcaml na pozostatym terenie woj.kie-
leckiego osiedlita sie niewielka liczba ludnosci pochodzacej z
Kozienic. Na obszarze innych wojewodztw najwiecej emigrantéw z
Kozienic osiedlito sie w regionie szczecinskim 1 wroctawskim e
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Do regiondéw katowickiego i lubelskiego przeniosto sie juz zna-
cznie uniej ludnosci, pomimo ich blizszego potozenia od poprze-
dnio wymienionych regionéw. Sprawg interesujacg jest, ze do

Jarszawy z Kozienic odptyneto mniej ludnosci niz do Kielc.Spo-
wodow8ne to jest istniejagcymi ograniczeniami meldunkowymi wVfef-
szawie. W sanie odptyw ludnosci z Kozienic poza jedng gmina,
jest bardzo rozproszony co w duzej mierze wynika z wczes$niej w
kierunkowanych migracji. Podobnie jak w naptywie tale 1 w odpty-
wie 0s6b samodzielnie sie nrzemeldowujacyoh przewazaty kobiety
/130 na 100 mezczyzn/, przy czym do gmin pow.kozienickiego od-
ptyneto mniej kobiet niz mezczyzn /76 na 100/. Do powiatow woj.
kieleckiego na 100 mezczyzn wyjezdzajgcych z Kozienio przypada-
to 125 kobiet, a do pozostatych wojewodztw Polski nawet 207 ko-
biet. Takie uksztattowanie kierunkdéw przemieszczen ludno$oi wy
ptoi wynika z potozenia Kozienic wzgledem lepiej rozwinigtych

regiondw gospodarczych, ktdre znajdujg sie stosunkowo daleko.
Zwiaszcza duzo wiecej kobiet niz mezczyzn z Kozienic osiedlito
sie w.Kielcach, Radomiu, Warszawie, woj. lubelskim,katowickim

1 rzeszowskim.

Rejonizacja przemieszczen ludnosci z Pionek ksztattowata
sie nieco inaczej. Najwazniejszym os$rodkiem osadniotwa w 1974r>
dla emigrantébw z tego miasta byt Radom, za$ w 1965 r»gm.Pionki,
Do Radomia przeniosto sie tylez ludnosci co do pozostatyoh P°"
wiatow woj. kieleckiego /bez pow. kozienickiego/.Drugim bs$rod-
kiem osadnictwa w 1974 r. bylo m. Kozienice. Zaréwno rola Ra -
domia jak i Kozienio w 1974 r.byta wieksza w odbiorze emigran-
tow z Pionek niz w 1965 r» Po gminy Pionki przeniosto sie z m

I

He taki uktad wptyneto stosunkowo bliskie potozenie Pionek

wigledem Radomia, dokad cze$¢ ludnosci dojezdza do pracy a we-
dlug A. Gawry$zewskLego wpltywa to na migracje przesiedlencze ¢
Do Warszawy i innych duzych miast wiecej ludnosci emigrowato z
Pionek niz z Kozienic. W sumie w powiecie kozienickim osiedli-
to sie 29% emigrantow z Pionek, w woj. kieleckim 35,5% 1 na po-
zlstatym obszarze kraju rowniez 35,5%. Liczba odptywajacych ko-
biet w przeliczeniu na 100 mezczyzn wynosita 115, przy czymnaj-
wiecej kobiet przeniosto sie do powiatu kozienickiego / 132 na
100 mezczyzn/ a znacznie juz mniej do woj. kieleckiego /108/ .

acje dzieci

W badaniach ruchéw migracyjnych ludnosci na og6t pomija
Bie dzieci lub tez traktuje sie je tgcznie z osobami samodziel-
nie sie przemeldowujgcych, jak to uczyniono powyzej przy oma -
wianiu naptywu i odptywu ludnosci Kozienic i Pionek. Migracje
dzieci /zapisywane na odwrotnej stronie drukéw meldunkowych/mo-
zna traktowac jako przemieszczenia wymuszone przez rodzicow lub
opiekundéw. Decyzje o migracjach podejmujg osoby doroste, dzieci
natomiast, jako osoby niezdolne do czynnos$ci prawnych, towarzy-
szg im. Sprawg interesujgca jest czy badane osrodki roznig sie
natezeniem migracji idzieci™'~ 1 czy wystepujg roznice przestrzen-
ne w Kierunkach ich naptywu 1 odptywu. Ot6z w przeliczeniu na
100 os6b samodzielnie sie meldujgcych w Kozienicach w 1974r.na-
ptyw dzieci wynosit 46 zas w Pionkach 34.”Z danych tych wynikar-
toby, ze do Kozienic naptyw ludnosci w zwigzku z etapem uprze -
mystowienia miat charakter w wiekszym stopniu rodzinny niz  do

Pionek. Dla poréwnania mozna poda¢, ze w tym samym roku do Swie-
cia nad Wistg wskaznik naptywu dzieci wynosit 38, dla Chetmna
31, Wabrzezna 23, Nowego Miasta Lub. 29, Radzynia Chetminskiego
21. Zatem wskaznik naptywu dzieci do Kozienic byt wyzszy niz do
silniej uprzemystawianego Swiecia. W -poréwnaniu do miast regio-

Pionki niemal tylez samo ludnosci w 1965 r. co 1 w 1974.Sg to
przemieszczenia typowo lokalne, wynikajace z imigraoji i ist -
niejagcych wiezi rodzlnnyoh. Zastanawiajgcg jest sprawg, ze z
Pionek ludno$¢ emigrowata na blizsze odlegtosci niz z Kozienicl
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nu bydgosko - torunskiego rowniez wysoki byt wskaznik naptywu
dzieci do Pionek. Najwieksze natezenie naptywu dzieoi do Kozie-
nic byto z najblizszyoh terenéw /powiaty! kozienicki, radomski!
rycki, garwolinski, woj. lubelskie/. Réwniez duzo naptyneto dzle-
ci z woj. poznanskiego, olsztynskiego i1 wrootawskiego. Nie byto
naptywu dzieci z kierunkéw, z ktérymi Kozienice wykazywaty mi -
himalne powigzania migracyjne /woj, biatostockie! tddzkia/.W su-
mie z wyroznionych 54 kierunkéw nie byto naptywu do Kozienio z
7, podczas gdy do Pionek z 25. Réwniez nasilenie naptywu dzieoi
do Pionek wedtug odlegtosci nieco rézni sie od Koziehio. Miano-
wicie, z pow. kozienickiego przybyto 38 dzieoi na 100 oséb' sa -
modzielnie sie meldujgcych /do Kozienio 49/, z woj. kieleckiego
42 /do Kozienio 41/, z pozostatych wojewodztw odpowiednio 25145,
Nasilenie odptywu dzieoi byto juz znaoznie nizsze niz naptywu ,
albowiem w 1974 r. wskaznik ten dla Kozienio wynosit 29»za$ dla
Pionek 21, podczaB gdy dla Swiecia odpowiednio 35, Chetmna 29 |,
Wabrzezna 20, Nowego Miasta Lub, 33 1 dla Radzynia Chetm. 36
Trudno jest orzeo jaka cze$¢ oso6b dorostyoh przybyta z dzieoml
do miast jednoczesnie w tym samym roku, opuscita badane osrodki.
Analizujgc odptyw dzieci wedtug odlegtosoi to z Kozienio ta gru-
pa emigrantdbw osiedlata sie przede wszystkim na terenie gminy
Kozienice /54 dzieoi na 100 os6b dorostych/ a z miasta Pionki
w Radomiu oraz na obszarze woj. szczecinskiego 1 wroctawskiego.
Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze tylko do woj, szozeoinskiego, pow.
Busko, m. Kieloe, pow. StaszOw wieoej dzieoi wyjeohato z Kozie-
nio niz stamtad przybylto. Ze wszystkioh innyoh kierunkéw do Ko-
zienio przybywato znacznie wieoej dzieoi niz tam wyjezdzato.

Z Pionek najwieksze natezenie odptywu dzieoi zanotowano
do Kozienio /6 dzieoi na 10 oséb dorostyoh/ i Radomia /4 na 10/i
Natomiast znikomy byt odptyw do gmin lezgcych w powiecie kozie-
nickim i na tereny rolnicze. Odplyw dzieoi tak z Kozienio lak i
z Pionek, wedtug liozby kierunkéw przemieszczania sie,byt mniej
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liczny niz naptyw. Nie ulega tez watpliwosci, ze z terendw wiej-
skich naptyw rodzin z dzieémi do badanych miast byt wiekszy niz
z os$rodkdw miejskich. Z kolei z Kozienic i Pionek duzo rodzin z
dzie¢mi przemieszcza sie do wiekszych miast. Wyjazdy te podej -
mowane sg tez czesto z uwagi na przysztoS¢ dzieci”™. Z tych sa-
mych wzgledow czyni to ludno$¢ wiejska, dla ktérej miasto ta -
kiej wielkosci jak Kozienice czy Pionki stwarzajg duze perspek-
tywy dla ich potomstwa. Wydaje sietez, ze brak informacji w za-
kresie zamiarow kierunkdw migraoji ludnosci uniemozliwia elimi-
nowanie pewnych zbednych przeptywdw mieszkaricow miedzy réznymi
osrodkami. W zwigzku z tym, ze wiladze miast czesto preferujg w
przydziale mieszkan ludno$¢ przybywajgcg z dalszych terendéw tym
samym zmuszaja czeS¢ ludnosci rodzimej do emigrowania do innych
osrodkow, ktofa spodziewa sie tam poprawy swoich warunkéw so -
cjalnych.

Przestrzenny bilans migracji ludnosci Kozienic i Pionek

Tak do Kozienic jak 1 Pionek w 1974 r. przewazat naptyw
ludnosci nad odptywem. Kozienioe w 1974 r. posiadaty dodatni bi-
lans migracyjny niemal ze wszystkimi jednostkami podziatu tery-
torialnego kraju. Wyjatkiem byty tylko Kielce, pow. Busko,Sta-
szow, Groéjec, woj. szczecinskie. Szczegodlnie wysokie dodatnie
saldo Kozienice miaty z woj. lubelskim, wroctawskim, gming Ko-
zienice, Glowaczow, pow. Zwolen. Nawet z miasta Radomia wiecej
osob przybyto do Kozienio niz tam wyjechato co by Swiadozyto,
ze ludno$¢ nie tylko preferuje duze miasta ale takze w gre wcho-
dzi miedzy innymi mozliwo$¢ poprawy warunkdéw mieszkaniowych czy
materialnych. Otéz w latach 1950-1970 przyrost netto izb miesz-
kalnych w Kozienioaoh wynosit 2 926 za$ w nastepnych czterech
latach az 4 456. W przeliozeniu na 1000 mieszkancow z 1970 r .
wskaznik przyrostu izb mieszkalnych w latach 1971-74  wynosit
w Kozienicach 557, w Pionkach 197 za$ w Radomiu zaledwie 142 .
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wynoszg: dla Kozienic 10% i1 14% w 1965 r. oraz dla Pionek 18%
i 9%. Zatem précz mozliwosci otrzymania pracy magnesem przyciggajacym
W 1965 r. doK. Kozienic sposrod mezczyzn przybyto tylko ludno$¢ do Kozienic byta szansa szybkiego otrzymania mieszkania.

nieco wiecej pracownikéw fizycznych niz umystowych,za$ w 1974  Takie mozliwosci oozywiscie stworzyt przemyst i odpowiednie pre-
roku przewaga pracownikéw fizycznych nad umystowymi byta prze-  ferowanie miasta w zakresie inwestycji, ktore byty konieczne dla
szto dwukrotna. W$réd zameldowanych kobiet czynnych zawodowo zaktywizowania ekonomicznego Kozienic.

w 1965 r. zdecydowana wiekszo$é stanowity pracownice umystowe, Pionki rowniez z wigkszoscig jednostek terytorialnych mia-
w 1974 r. przewazaly pracownice fizyczne. W ogdlnej liczbie  ty w 1974 r. dodatni bilans migracyjny ludnosci, ale nie tak wy-
przybylych kobiet dorostych w 1965 r. przewazaly osoby nie soki jak Kozienice. Ponadto Pionki wykazaty wysokie ujemne saldo
pracujace a w 1974 r. proporcje miedzy pracujacymi i nie pra- nie tylko z Radomiem leoz takze z Kozienicami i Warszawa. Pionki
cujacymi byly wyréwnane. Odsetek pracownikéw umystowych przy-  gtownie korzystne saldo migracyjne uzyskaty z najblizej lezaoymi
bywajacych do Pionek w 1974 r. w ogdlnej liczbie zawodowo cen-  gminami oraz z woj. lubelskim. Salda z pozostatymi  jednostkami
nych byt wyzszy niz w Kozienicach. byty niewielkie dodatnie lub zerowe. Kozienice zwiekszaly  Bwoj

Ciekawie ksztattowata sie struktura wieku ludnoéci  #  potencjat ludnosciowy nie tylko kosztem najblizszych gmin  lecz
W 1965 r. do Kozienic najwiecej mezczyzn przybylo w wieku 30- takze terenéw dalszych za$ Pionki przede wszystkim kosztem naj -
39 lat i nieco mniej liczna byta grupa 20-24 lat. W 1974r.naj-  blizszego zaplecza.

liczniejsza byta grupa mezczyzn 25-29 lat i znacznie mniejsza  Struktura spoteczno-zawodowa i demograficzna naptywajacej .lud -
grupa w wieku 30-39 lat i prawie o potowe mniejsza grupa 20-24  posci »

I 40-49 lat. Sposrod kobiet w 1965 r. przybyta prawie jednako-
wa grupa w wieku 20-24, 25-29 i1 30-39 lat. W 1974 r. najlioz t
niejsza byta grupa w wieku 20-24 lat 1 nieco mniejsza 25-29 a
0 potowe mniejsza w wieku 30-39 lat.

Do Pionek zarowno w 1965 r. jak i w 1974 r. nyjwiecej
przybyto mezczyzn w wieku 25-29 lat oraz nieco mniej w  dwdoch
grupach sasiednich. Struktura wieku kobiet przybytych do Pio -
nek w 1965 r. byta podobna jak mezczyzn, natomiast w 1974 r.
grupa kobiet w wieku 20-24 lat byta dwukrotnie liczniejsza niz
25-29 lat. Dane te potwierdzajg nadal,ze do Kozienio imigranci
przybywali czesciej catymi rodzinami niz do Pionek.

Przewazajaca grupg ludnosci naptywajacej pod wzgledem star
nu cywilnego stanowity osoby bedace w zwigzkach ma+2ec’skioh13-
Zonatych mezczyzn wérdd osob dorostych™ zameldowanych w Kozie —1
nieach w 1974 r. bylo 84% a w 1965 r. 67%, za$ w Pionkach odpo -
wlednio 78 i 69%. Zatem rdznice te w Pionkach w okresie 10 lat
byly mniejsze niz w Kozienicach, oo /wyptywa gtownie z innej dy* .
namikl rozwoju tych osrodkdéw w poszczegblnych okresach czasu.Ko-
biet zameznych zameldowato sie w Kozienicaoh w 1974 r. 75% i w
1-965 r. 63% a w Pionkach 66 1.51%. Dane te potwierdzajg wcze -
$niej wysuniete wnioski, ze imigracja do Kozienic obejmowata w
wiekszym stopniu cate rodziny niz do Pionek. Swiadczy o tym zre-
sztg charakter przybycia oséb. Ot6z do Kozienic sposrod mez -
czyzn gtowni lokatorzy stanowili 72% w 1974 r./w 1965 r. 47 % /
za$ w Pionkach 54% /w 1965 r.. 25%/. Odpowiednie dane dla kobiet

[¢]
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Rola Kozienic i Pionek w odbiorze emigrantdbw z zaplecza

Role miast jako miejsc statego osadnictwa dla ludnosci
wiejskiej najblizszego zaplecza mozna przedstawic poprzez
odniesienie liczby emigrantdw z poszczegolnych gmin przemie-
szczajacych sie do tych osrodkéw w stosunku do ogétu oséb wy-
meldowujacych sie z danej gminy. Do Kozienio najwyzszy odse-
tek emigrantow w 1974 r. odptyngt z gminy Kozienioe bo az
55,4%. Dla poréwnania mozna poda¢, ze do kwiecia n/Wistg z
gminy Swiecie przeniosto sie 33% ogotu oséb opuszczajgcych te
gming w 1974 r. Podobnie z gminy Chetmno rowniez do Chetmna
przeniosto sie 33%. Oba te osrodki sg znacznie wieksze od Ko-
zienic, a ich sita przyciggania byta mniejsza. Sytuacja ta po-
wodowana jest chtonnos$cig ekonomiczno-spoteczng poszczegdlnych
osrodkow, a przede wszystkim liczbg oddawanych do uzytku izb
mieszkalnych a takze mozliwo$cia emigracji do innych miast.R>-
nadto poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych
regiondw jest zroznicowany. Wie$ radomska znajduje sie na niz-
szym poziomie rozwoju niz teren Pomorza. Dlatego tez dla mie-
szkancow wsi radomskiej nawet takie miasto jak Kozienice jest
atrakcyjnym miejscem osadnictwa. Mieszkancy wsi z  zaplecza
Swiecia majg duze mozliwosci emigracji do aglomeracji bydgo -
sko-torunskiej czy gdanskiej, podczas gdy z gmin powiatu ko -
zienickiego najblizej jest do Warszawy, ale przepisy meldun -
kowe ograniczajg tam naptyw ludnosci. Doda¢ nalezy, ze V\!I 1965
roku z gminy Kozienioe do miasta przeniosto sie 27% ogotu emi-
grantéw. Zagadnieniem interesujgcym jest, ze z ogotu  kobieti
ktore opuscity gmine Kozienice w 1974 r. do Kozienic przenio -
sto sie 54%, z ogbétu mezczyzn 45% a z ogotu dzieci az 73%.Z (@
ny GIonaczéw,* lezgcej tez stosunkowo blisko miasta, osiedlito
sie w Kozienicach juz znacznie mniej emigrantow w 1974 r.bo'
22%, ale kobiet 18,5%, mezczyzn 14%, dzieci az 40,6%. Z tych
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dwoch przyktadow widacé, ze na bliskie odlegtoSci przenosi sie
dojmiast przede wszystkim ludno$S¢ obarczona dzie¢mi 1 ona tez
jest preferowana w przydziale mieszkan.

Z dwoch gain potozonych na pdétnoc od miasta, lezgcych
blizej Warki, do Kozienic przeniosto sie odpowiednio z Magnu-
szewa 18% /w tym dzieci- 31%/, z Grabowa zaledwie 6%/ mezczyzn
2%, kobiet 4%, dzieci 16%/ to jest prawie trzykrotnie mniej
niz do Warszawy. Z gminy Sieciechow w Kozienicach  osiedlito
sie 14% emigrantéw /dzieci 18%/, to jest dwukrotnie wiecej
niz w Pionkach, z gminy Gniewoszow 18%, Garbatki 17% /dzieoi
19%/ 1 z gm. Pionki tylko 8% /dzieci 11%/.Zatem z dwodch gmin
/Grabow i Pionki/, ktére potozone sg blisko innych miast do
Koziehio naptywat minimalny odsetek osob opuszczajgcych te te-
reny. Atrakcyjno$¢ Kozienic jest wieo wzgledna 1 vrynika z ist-
niejacych wiezi spoteczno-ekonomicznych jakie istniejg miedzy
ludnoscig wiejskg a miastem oraz brakiem mozliwosci emigracji
do innych bardziej rozwinietych osrodkdow.

Sita przyciggania emigrantow z terendbw wiejskioh przez
Plpnki byla w 1974 r. znacznie juz mniejsza niz przez Kozieni-
ce] i ujawniata sie gtdwnie wzgledem gminy otaozajgcej, stad w
JPiOnkaoh osiedlito sie 38,6% ogdtu oséb opuszczajagcych gmine
PiOnki w 1974 r», przy czym z og6tu dzieoi opuszczajacych gmi-
ne w Pionkach osiedlito sie 52%, za$ z ogdétu mezczyzn i kobiet
33%. Z gminy Garbatka, lezacej nieco blizej Pionek niz Kozie -
nic, przeniosto sie do tego pierwszego osrodka nieco tylko wie-
cej osOb. Z pozostatych gmin bylego powiatu kozienickiego wie-
cej osob osiedlato sie w Kozienicach niz w Pionkach,co wyptywa
poniekad z bardziej centralnego potozenia Kozienio w powiecie
jak tez 1 z uwagi na funkcje jakie petnity oraz z przyspieszo-
nego rozwoju. Przyktadowo z gminy Glowaczéwd. Gniewoszéw osie -
dlito sie pieciokrotnie wiecej o0s6b w Kozienicach niz w Pion -
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kach, z gm. Sieciechéw dwukrotnie. Z pozostatych gmin do Pio-
nek przemieszczat sie minimalny odsetek emigrantow.

Zakonczenie

Pomimo, ze migracje ludnos$ci sga pozornie procesem  zy-
wiotowym to jednak w przestrzennym ksztattowaniu sie naptywu
i odptywu istnieje pewna logika. Wyrazem jej jest duzy naptyw
ludno$ci do matych miast! 1. z najblizszych terendéw wiejskich,
2. z obszaréw o0 nizszym poziomie rozwoju spoteczno-ekonomicz-
nego, 3..z terendéw, ktére hyty poprzednio miejscem osadnictwa
dla ludnos$ci wywodzacej sie z badanych os$rodkéw lub ich zaple-
cza, 4. z miast, ktére majg pewne nadwyzki kwalifikowanych kadr
a sg one niezbedne dla przys$pieszenia rozwoju terendw, dotych-
czas uwazanych za opoOznione, ktére przez diugi okres czasu po-
nosity koszty reprodukcji zasobéw ludzkich.

Z kolei w odptywie z osrodkéw matych znaczna cze$¢ lud -
nosci przemieszcza sie do miast wiekszych, gdzie istniejg szer-
sze mozliwosci wyboru miejso pracy, rozrywki, 'ksztatcenia.Mate
miasta posredniczg zatem w pewnym stopniu w przemieszczaniu sie
ludnosci do os$rodkéw o wyzszym stopniu organizacji zycia eko -
nomiczno-spoteczno-kul,turalnego. Mate miasta peinig role w du-
zym stopniu os$rodkéw adaptacyjnych dla znacznej czesci ludno -
8ci wiejskiej. Stad tez wydaje sie sprawa interesujgca w przy-
sztosci zbadanie jaka cze$¢ ludnosci wiejskiej jak 1 miejsco -
wej wedrUje do innych wiekszych o$rodkdéw oraz jakie sg tego
przyczyny 1 czego ona tam oczekuje.

I Migracjom wahadtowym ludnosci poswiecono wiele prac. Najsze-
rzej to zagadnienie omawia T. Lijewski w ksigzce "Dojazdy do
pracy w Polsce"”. Wwa 1967.

: Por. M. LatuchiMigracje wewnetrzne w Polsce na tle Industrie'
lizaCji/1950-1960/ Wwa 1970 oraz zawartg tam bibliografie.
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Ludnos¢ 1 zasoby mieszkaniowe w latach 1946-1974. Wwa 1976
S. 265.
ladania te prowadzg cztonkowie Studenckiego Kota Naukowego

eografow SGP1S w Warszawie pod kierunkiem autora. Segrega -
Jj1 materiatu dokonata Maria Smolarczyk.-

> Wedlug wiasnych badan, Dane GUS nieco réznig sie od liozb uzy
skanych z analizy kart zmiany miejsc zamieszkania.

6 pis kadrowy w 1973 r. Wwa 1975 GUB.

/jPor. Modele migracji."Przeglad Zagraniczny Literatury Geogra-

mfioznej" 1972 z 3/4.

|§ JA. Gawry$zewski: ZwigzkKi przes*trzenne miedzy migracjami.sta-

<<ymi i dojazdami i praoy oraz czynniki przemieszczen ludno -
ci. Wwa 1974.

IFpPor. A. Zurek! Struktura przestrzenna przeptywoéw ludnosci
ast wojewodztwa kieleckiego. Wwa 1975» W. lzyk: Ruchy migra-
yjne w rejonie uprzemystawianym. Wwa 1975, W. Rakowski,
. Kucinski: Przestrzenna struktura cigzen migracyjnych lud
osci w regionie warszawskim. Wwa 1976
‘APominigta tu zostanie nieliczna grupa dzieci, dla ktorych wy-
E3elniano osobne karty zgtoszen zmiany miejsoa zamieszkania
np. dzieci przemieszczajace sie do doméw dziecka/s

~Por.w tej sprawie rowniez: M.Kopij, W.Rakowski: Rozwoj matydl
last wojewddztwa zielonogorskiego w opinii ich mieszkancow.
'Rocznik lubuski™ T.711971 s. 219 1 dalsze.

12, 3bliczenia wiasne na podstawie:Ludno$¢ 1 zasoby mieszkaniowe
r latach 1946-1974. Wwa 1976 GUS.
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EKONOMICZNA EFEKTYWNOSC ZASTOSOWANIA POTOKOWO-TASMOWE)
ORGANIZACJI PRODUKCII W RADOWE KIEJ WYTWCHNI’ TELEFONOW

Potokowo-taSmowa organizacja pracy

Produkcja potokowo-taSmowa jest najbardziej rozpowszech-
niong formg pracy o wyznaozonym rytmie w nowoczesnym przemy -
Cle i czyni nieustanne postepy. Tego rodzaju produkcja przemy-
stowa wynikta z potrzeby uproszczenia "drogi pracy”. Za pomoca
réznych urzadzen, jak tasmy, tancuchy, ozy pochylnie, dostar -
cza eie robotnikowi metodycznie roztozone elementy pracy za -
miast przesuwa¢ robotnika z miejsca na miejsoe do tych elemen-
tow. Z punktu widzenia organizaoji fabryk zaleta pracy systemem
taSnewym polega-na jej przejrzystosci, uporzadkowaniu, rowno -»
miernym wykorzystaniu sit ludzkich, skoncentrowaniu praoy na
'Minimalnej powierzchni i szybkim przesuwaniu sie 0zeSoi przez
fabryke\ Wsrdd warunkéw technicznyoh najwazniejsza jest nie -
watpliwie szybko$¢ podajnika taSmowego, decydujgca o zsynchro-
nizowaniu poszczegélnych pperaoji. Ujemne strony produkoji po-
tokowej dostrzega sie szczegblnie z punktu widzenia fizjologii
i psychologii - t.j. wystepowania monotonii praoy i tzw."ler -
wio przemystowych"« W wielu gateziach przemystu, praca syste «
mem taSmowym zdaje sie by¢ historycznym przetomem w zakresie
podziatu pracy na drodze ku meohanizaoji 1 automatyzacji czyn-
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nosci. Potokowa organizacja produkcji jako jedna z form organi

zacji pracy okreSlana jest " jako pewien cigg kolejnych opera -

cji postepujaqéch w przestrzeni w okreSlonym czasie w  sposéb
nieprzerwalny" ~e

Warunki zastosowania potokowej organizacji produkcji moz-
na podzieli¢ na warunki typu organizacyjno-technélogicznego i
osobowego, Do warunkéw typu organizacyjno-technologicznego za-

liczy¢ mozna:

- ustawienie stanowisk roboczych w linii wg procesu technolo-
gicznego 1 przydzielenie im jednej lub kilku operaciji,

- ciggtos¢ i rytmicznos¢ produkcji /wprowadzenie tasmy i taktuj

- zsynchronizowanie pracy wydziatlu montazu z pozostatymi wy -
dziatami produkcyjnymi 1 kooperantami,

- zabezpieczenie sprawnej obstugi stanowisk pracy 1 catej linni
oraz przyuczenie robotnikbw do zastepstw na poszczegolnych
operacjach,

- zsynchronizowanie przebiegu procesu poprzez zréwnanie lub do-
prowadzenie do wzajemnej krotnosci czasu trwania kolejnych
operacji z taktem,

- przystosowanie stanowiska praoy do mozliwosci psyohofizycz -
nych robotnika poprzez organizacje obszaru ruchéw i wzorowg
organizacje stanowiska pracy - przejrzysto$¢, porzadek, od -
powiednie rozmieszczenie detali 1 narzedzi,

- SciBte przestrzeganie dyscypliny technologicznej.

Do warunkéw osobowych wptywajgcych na wprowadzenie 1 za *
stosowanie produkcji potokowej zaliczamy zdolnosci organizacyj-
ne kierownictwa oraz uzdolnienia zatogi do wykonywania powta -
rzalnych prac charakteryzujacych sie w mniejszym lub w wiekszym
stopniu przymusowym rytmem pracy. Warunkiem niezaktoconego ryt-
mu potoku jest odpowiedni dobér ludzi praoy w liniach potoko -
wych. Istnieje konieczno$¢ tgczenia w nich robotnikbw o wyrow-
nanej wydajnosci, kwalifikaojaoh, sprawnosci 1 zdyscyplinowa -
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niu. Powszechnie uwaza sie, ze do pracy potokowej nalezy do-
biera¢ robotnikéw spokojnych,opanowanych,odpornych  nerwowo
I psychicznie, zrecznych manualnie,umiejgcych pracowa¢ w ko-
lektywie 1 bez specjalnej Inicjatywy.Stosowanie produkcji po-
tokowej wplywa na wzrost wydajnosci pracy,oszczedno$¢ miejsca,
przyspieszenie procesu produkcyjnego, zmniejszenie stanu za -
paséw, podniesienia jakosci wyrobdw, obnizke kosztéw wiasnych
i ulatwienie pracy. Do wad produkcji potokowej zaliczy¢ mozna
ujemne skutki zastosowania przenos$nika, monotonia pracy, za -
burzenia psychiczne i nerwice oraz fizjologiczne ucigzliwosci
pracy wynikajgce z warunkéw pracy potokowej. Wady te mozna jed-
nak ztagodzi¢ lub w ogodle wyeliminowaé poprzez odpowiednig
troske o zdrowie 1 odpowiednie warunki pracy:zapewnienie Kli-
matyzacji, dobrego os$wietlenia, likwidacje hatasu, stosowanie
gimnastyki rekreacyjnej itp.

TaSmowa organizacja procesu produkcji aparatu telefonicz-

nego

Radomska Wytwornia Telefondéw jest jedynym producentem
aparatow telefonicznych w kraju i powaznym eksporterem  tych
aparatow za granice. Zaklad ten jest w zasadzie wytwdrcg wszy-
stkich czesci i podzespotow do aparatu telefonicznego.W struk-
turze produkcyjnej tego przedsiebiorstwa kluczowg role odgry-
wa wydziat montazu,ktéry jest odbiorcg wszystkich  element&r
czesci 1 podzespotéw wchodzacych w skiad wyrobu gotowego oraz
wytwoércg produktu finalnego. Formg organizacyjng montazu apa-
ratu telefonicznego jest montaz ruchomy, w ktérym skladany a—
parat w procesie montazu kolejno przechodzi od jednego robot-
nika do drugiego w sposob ciggty bez przerw. Montaz gotowego
wyrobu-aparatu telefonicznego oraz gtéwnych podzespotow ta -
kich jak: dzwonek, mikrotelefon, przetgcznik, podstawa apara-
tu - odbywa sie systemem taSmowym z wymuszonym taktem robo -
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czyn. Proces montazu gotowego wyrobu jak i poszczegdlnych pod-
zespotow realizowany jest na stanowiskach recznych usytuowa
nych przy przenosnikach taSmowych. Zespoty gtéwne dostarczone
sg do stanowisk nakfadania na taSme.znajdujgce sie w rozdziel-
ni wydziatowej,a elementy zigczone i1 czesci drobne do poszcze-
golnych stanowisk montazowych przez transport wydziatowy. Sta-
nowiska montazowe pobierajg czeSciowo zmontowane aparaty i ze-
spoty podstawowe z taSmy, a elementy zlaczone i cze$ci drob-
ne z pojemnikéw na stanowiskach, ktore sg uzupetniane przez
transport lub brygadziste. W wyniku realizowanego procesu otrzy-
muje sie aparaty sprawnie dziatajgce odtozone luzem na  tasSme
ze stanowiskiem kontroli ttumienia na nadawanie i odbiér w ilo-
8ci 1 059 szt/8 godz.Aparaty sptywajg rytmicznie w takcie 0,42
min jedna sztuka,czyli co 25,2 sek schodzi z taSmy jeden goto-
wy aparat telefoniczny. W trakcie procesu eliminuje sie wadli-
we elementy,ktére sg przekazywane do komérek,z ktorych zostaty
dostarczone do montazu. Proces produkcji aparatu moze by6 roz-
poczety po skompletowaniu gotowych elementow /czesci zespotow
lub podzespotéw/ w pojemnikach na stanowiskach i w rozdzielni
wydziatowej. Podstawowym wyposazeniem linii montazowej sg sta-
nowiska montazowe reczne /stoty montazowe 1 krzesta/oraz prze-
nosnik taSmowy o ptynnej regulacji przesuwu tasmy. Wyposazenie
stanowisk montazowych stanowig pojemniki na detale 1 uniwersal-
ne narzedzie reczne /wkretaki, szczypce™ kolby, praski/ oraz
nowoczesne przyrzady kontrolno-pomiarowe.

W przebiegu procesu linii montazowej mozna wyodrebnic
cztery grupy operacji: montaz aparatu, regulacja,kontrole 1 na-
prawy. Tempo pracy na poszczegélnych stanowiskach  jest wy-
muszone przesuwem tasmy, przystosowanym do stanowiBk o naj -
nizszej przepustowosci z wyjatkiem stanowisk naprawczych, kto-
rych praca zalezna jest od ilosci wykrytych wad. Operacje mon-
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tazowe tasSmy na ogét sg bardzo proste i z wyjatkiem operacji
rregulacji kontroli 1 napraw ograniczajg sie do taczenia cze-
$ci 1 podzespotow wkretakami. W zwigzku z wymuszonym taktem
pracy, dla taSmy montazu aparatu i innych podzespotéw przewi-
duje sie w ciggu dnia pracy jedng przerwe 15 minutowg oraz
jedng 10 minutowg na czynnosci fizjologiczne i adpoozynek a
takze dwie pieciominutowe przerwy na poczatku i konnu zmiany
dla przygotowania i sprzatniecia stanowisk pracy. Waznym ele-
mentem w procesie produkcyjnym montazu aparatu telefoniczne-
go systemem taSmowym jest wiasciwa organizacja stanowisk ro-
boczych.
Stanowiska taSmy mozna podzieli¢ na 5 grupy stanowisk:
montazowe, kontrolne i1 naprawy. Podstawowym wyposazeniem tych
stanowisk sg Btoty montazowe.;i krzesta, pojemniki na drobne
detale oraz specjalne 1 uniwersalne narzedzia reczne. Wyposa-
zenie stanowisk na taSmie jest uzaleznione od ich charakteru,
np, Btanowiska kontrolne taSmy wyposazone sg w przyrzady elek-
tryczne 1 aparature kontrolno-pomiarowa. Stanowiska pracy
sg na ogét prawidtowo zorganizowane i rozplanowane wzdtuz
przeno$nika taSmowego z jednej 1 drugiej strony.Stoty monta-
zowe posiadajg wystarczajgcg powierzchnie montazowg przy te-
go rodzaju montowanych detalaoh z wyjatkiem stotéw przy sta-
nowiskach napraw, gdzie zbyt duze ilosci podzespotéw i deta-
| 11 utrudniajg prawidtowe ich roztozenie. Krzesta majg pewne
oechy krzeset fizjologicznych i sg regulowane wysokoscig sie-
dziska oraz odchyleniem od pionu oparcia, Robotnik  siedzgc
na krzesle przy stole montazowym ma wszystkie detale umiesz-
czone w pojemnikach i na stole oraz podzespoty? zdejmowane z
przeno$nika w zasiegu reki. Warunki pracy na poszczeg6lnych
stanowiskach sa na ogét korzystne: niewielka ilo$¢ detali i
narzedzi na stanowiskach, istniejgca swoboda ruchu oraz tad
I porzadek. Jak wykazaly badania ergonomiczne przeprowadzone
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w tym zaktadzie przed kilkoma laty, warunki pracy zewnetrzne
nie sg najlepsze ze wzgledu na duze zageszczenie hali produk-
cyjnej w taSmy montazowe, co wigze sie z duzym hatasem waha -
jacym sie w granicach 70-80 dB. Monotonie pracy i wysitekspey-t
ehiczny pracownikdéw we wspomnianywh badaniach oceniono na po-
ziomie $rednim, a przystosowanie ludzi do stanowisk waha sie
w granicach 17,5-28,5%. Glownymi przyczynami nieprzystosowa-
nia zatrudnionych sg zbyt malo rozwiniete cechy, jak* spo -
strzegawczo$d wzrokowa, koncentraoja uwagi, preoyzja, szyb -
ko$¢ 1 koordynaoja ruchéw e
Stan zdrowotny praocownikéow tasmy, jesli chodzi o t.zw*

"schorzenia pospolite™, nie wykazuje réznic w poréwnaniu zpna-
cownikami innych dziatow* Natomiast skarzg eie oni na dolegli-
wosci nerwicowe* Przyczyng do$¢ duzego napiecia nerwowego pra-
cownikow tasmy jest wysokie obcigzenie stanowisk praoy wahaja-
ce sie od 75 do 95%, przy Srednim wspotczynniku oboigzenia wy-
noszacym 84%. Zmusza.to praoownikéw do utrzymania statego na -
piecia, wynikajgcego z koniecznosoi wykonania operacji w usta-
lonym takcie pracy. Zatoge taSm montazowyoh aparatu telefonicz-
nego i innyoh podzespotdw stanowig w wiekszosci kobiety w wie-
ku od 18-45 lat. Znamienny jest fakt braku przy taSmie pracow-
nikow w wieku powyzej 50 lat* Z jednej strony Swiadczy to, ze
na stanowiskach tych dokonuje sie naturalna selekcja, z dru -
giej zas strony, ze praoa na tasmie jest w znacznym stopniu u?
cigzliwa.

Ekonomiczna efektywno$¢ zastosowania potokowej organizaoji

produkoji

Efektywnos$¢ dziatania danego uktadu ooenia sie na pod -
stawie stosunku miedzy wynikami a naktadami nieodzownymi do
osiagniecia tych wynikow* Miarg efektywnos$oi ekonomicznej jest
produktywno$¢ zasobow materialnych oraz wydajno$¢ pracy.Efek-
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tywno$é pracy odnosi sie do wszelkich sposobdéw mierzenia i wy-
razania efektow pracy ludzkiej zaangazowanej w procesie pro -

dukcji. Miarg efektywnosSci dziatania moze byos ' wielko$¢ wyni-
kow, poziom oszczednos$ci, zmiana stosunkow efektow do naktadow
lub odchylenia réznicy miedzy nakltadami a efektami oraz wyko -
nenie zadan przy danych Srodkach -

Gtowne efekty ekonomiczne stosowania linii potokowej na
wydziale montazu aparatow telefonicznych mozna przeanalizowac
na taSmie ruchomej montazu przetacznika do aparatu telefonicz-
nego CB 1 sekretarsko-dyrektorskiego. Montaz tego przetgcznika
przed wprowadzeniem tasmy montazowej odbywat sie w brygadzie
na indywidualnych stanowiskach pracy 1 skiadat sie z trzech o-
peracjl - klejenia zestyku, montazu 1 regulacji, Organizaoja
pracy tych stanowisk byla niewtasciwa - pracownicy sami pobie-
rali detale 1 indywidualnie zdawali zmontowane przetaczniki.
Ilo$¢ pracownikéow przy montazu byta niestata i regulowana byta
przez brygadzistow w zaleznosci od dziennego zapotrzebowania *
Srednie zatrudnienie, w brygadzie w 1972 r. wynosito 26 0s6b ¢
Woprowadzona do montazu przetgcznika ruchoma zsynchronizowana
taSma montazowa wyeliminowata dotychczasowe mankamenty organi-
zacyjno-produkcyjne* Wigczenie w rytm pracy taSmy naktadania
detali i zdejmowania z taSmy gotowych przetacznikébw oraz wy -
konywanie w rytmie tasmy poprawek powstajacych nie z winy pra-
cownika, uporzadkowato system organizacyjny montazu przetgcz -
nika™ajbardziejje&akwidbczne sgefekty zastosowania taSmy  do
zwiekszenia wydajnosci pracy I zmniejszenia powierzchni pro. -
dukcyjnej oraz zmniejszenie pracochtonnosci podzespotu. Praco-
chtonno$¢ podzespotu po wprowadzeniu taSmy zmniejszyta sie z
11 614 godz/100 szt. do 10 800 godz/100 szt., co przyniosto ro-
czne efekty w ilosoi 5 406 godzin na ogolng sume 56 816 z#.
Wzrosta réwniez wydajnosci, pracy z 1| 728 szt. przetgcznikdw nm-
towanych przez 26 pracownikéw w ciggu 8 godzin do 2 225  szt.
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przetgcznikdw schodzacych z taSmy w czasie dnia pracy przy za-
trudnieniu 30 pracownikow produkcyjnych na tasmie. Tym  samym
wzrosta iloS¢ montowanych przetgcznikéw na jednego pracownika
Z 66,5 sztuk do 74,1 sztuk a wydajnos¢ pracy na jednego pra -
cownika o0 12,8%. Nakfady poniesione na uruchomienie tasmy prze-
tacznika zwrocone zostang w ciggu 4 lat przy wielko$ci produk-
cji na poziomie 1973 roku. W rzeczywistosci nakiady te zostang
zwrdcone jeszcze szybciej, gdyz produkcja aparatow telefonicz-
nych wzrasta z roku na rok.

Przelgcznik do aparatu telefonicznego jest ostatnim pod-
zespotem do montazu, dla ktérego wprowadzono w RWT ruchomg ta-
Sme montazowa. Pozwolita ona uporzadkowad i usprawni¢ organi —
zacje pracy wydzialu montazowego, zaoszczedzi¢ powierzchnie pro-
dukcyjng, zsynchronizowa¢ ilo$¢ wykonywanych operacji, wprowa-
dzi¢ wiele elementéw postepu technicznego, co uczynito  prace
przyjemniejszg 1 zorganizowang. Uzyskane efekty ekonomiczne i
organizacyjne nie pozbawity trudnosci i niedomagahn przy pro -
dukcji przetgcznikow 1 aparatow telefonicznych systemem tasmo-
wym. Wprowadzenie produkcji tasmowej spowodowato trudnosci na-
tury psychologiezno-socjologicznej i fizjologicznej. Biorg sie
one z dotychczasowych przyzwyczajen robotnikow do pracy w tra-
dycyjnym systemie indywidualnego emontazu przetagcznikéw. Innymi
trudnoSciami sa nadal: warunki pracy® wyrazajace sie duzym za -
geszczeniem powierzchni montazowej taSmami produkcyjnymi,staba

wentylacja oraz wysoka temperatura, zwtaszcza latem. Wszystko

to powoduje nadmierny hatas i szum, ktdre utrudniajg prace i pe-
ciggaja za soba rozdraznienie 1 przemeczenie pracownikéw. Ob-
serwowaC mozna takze duzg monotonie pracy na taSmie przetgcz-
nika, spowodowang bardzo prostymi operaojami, powodujgcymi ma-
tg zmienno$¢ i duzg powtarzalno$¢ czynnosci® Wymienione tu wa-
dy systemu tasmowego produkcji aparatu telefonicznego i1 jego
podzespotéw eliminuje sie stosowaniem zmian operacji robotni -
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kéw pracujgcych na tasmie, odpowiednim doborem ludzi do pra-
cy, przyuczeniem ich do wykonywania kilku operacji, systema-
tyczng troske o warunki socjalne i zdrowotne oraz wprowadze-
niem przerw w praoy tasmowej.

Doswiadczenie wynikajace z techniczno-produkcyjnego i
gospodarczego rozwoju ostatnich 50 lat uczy, ze produkcja po-
tokowa realizowana w praktyce przedsiebiorstwa w sposob $wiar-
domy 1 oszczedny, dzieki ekonomicznym skutkom swych zalet or-
ganizacyjnych, technicznych 1 w zakresie techniki pracy,umo-
zliwia masowy przeréb i tym samym masowg produkcje. Stad wio-
sek,aby tam, gdzie wystepujg techniczne 1 organizacyjne prze-
stanki, wprowadza¢ produkoje potokowa i1 tak jg doskonalié¢, by
doprowadzita ona do petnej mechanizacji i automatyzacji pro -
dukciji.

I G. Friedmann: Maszyna i cztowiek. Wwa 1966 s. 153.

2 K. Pentzlin: Racjonalizacja pracy. Wwa 1967 s. 170-171.

K. Jankowski, M. Starki: Ergonomia w badaniach praktycz-
nych. Wwa 1968 s. 11.



Mirostaw Szadkowski

TRACE 1 BADANU NAUKOWE Z ZAKRESU SOCJOLOGII TRACY
W REGIONIE RADOMSKIM

Dziatalno$¢ socjologéw w przemysle polega na prowadze-
niu systematycznych badan i1 studidw o oharakterze poznawozym
wsrdéd zatogi, umozliwiajgcych kierownictwu orientaoje w zmia-
nach dokonujacyoh sie w jej strukturze i1 na tej podstawie
przeciwdziatanie zjawiskom nieprawidtowym np.odptywowi pracow-
nikbw. Badania te moga réwniez dotyczy¢ adaptacji ksztattowa-
nia sie postaw pracowniczych, motywacji pracy itp.”~ Kierunki
tych badan podyktowane sg speoyfika produkoji 1 Srodowiska
spoteoznego oraz aktualnymi potrzebami zaktadu pracy*

Przedstawiony komunikat stanowi omodwienie wynikow badan
prowadzonych przez socjologéw w radomskich przedsiebiorstwach
przemystowych. Socjologie do przedsiebiorstw radomskioh zacze-
to wprowadza¢ okoto 10 lat temu. Przy tym- soojologdéw jest nie-
wielu, dostownie Kilka os6b. Ponadto obserwuje sie do$¢ duzg
czestotliwos¢ zmian pracy przez socjologéw, dlatego w  wielu
Przypadkach badania socjologiczne, znajdujg sie ciagle we wctep-
n«j fazie, chociaz temat fluktuacji kadr znajduje sie w pla —
nach pracy wszystkich pracowni psyoho-soojologicznyoh. Takie
ciagte rozpoczynanie "od nowa" moze przyozynia¢ sie do ugrun-
towywania sie opinii dyrekoji przedsiebiorstw o niewielkiej
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przydatnosci socjologéw. Potrzbne jest dokiadniejsze poznanie
przyczyn tego etanu rzeczy.'

W Zaktadach Metalowych im."Waltera" pracownia psycholo-
giezno-8ocjologiczna istnieje okoto 5 lat. Tematem  gtownym
jest fluktuacja zatogi. W latach 1971-75 prowadzono statg ana-
lize tego zjawiska, poniewaz odczuwa sie staty wzrost fluktu-
acji. Szczegdblnie intensywny wzrost w omawianym okresie obser-
wuje sie wsrod kadry inzynieryjno-technicznej. Odnotowano zwiek-
szenie sie ilosci zwolnien na mocy wypowiedzenia dokonanego
przez pracownika, gdyz zgodnie z nowym Kodeksem Praoy ta for-
ma zwolnienia nie powoduje utraty przywilejow pracowniczych w
takim stopniu jak poprzednio. W tym przypadku badani® nie mo-
ga ograniczyC sie do jednego zakiadu, w ktorym bez ograniczen
mozna co najwyzej badaé fluktuacje wewnetrzng - istniejg bo -
wiem atrakcyjniejsze 1 gorsze wydziaty. Nalezatoby podja6é ba-
dania sytuacji tych osob, ktoére juz pracujg w nowym miejscu
I poréwna¢ np. wysoko$¢ zarobkow... Niezaleznie od istniejg —
cych uméw miedzyzaktadowych, z "Waltera" odeszto wielu pra *
cownikéw, szczegOlnie sposrod miodych i1 kadty inzynieryjno -
technicznej. Ich zarobki 1 nowe warunki praoy nie sg az  tak
atrakcyjne, stad tez potrzebne sg dziatania prowadzace do sta-
bilizacji zatogi. Tym bardziej, ze trwa rozbudowa zaktadu 1 po*
trzeba przyciggna¢ mtodych. W tym celu opracowano program
adaptacji spoteczno-zawodowej w zaktadzie* na ktory ztozytysiet
1. Szkolenie kadry kierowniczej, 2. Przyjmowanie pracownikéw
do pracy, 3. Rekrutacja pracownikéw do zakiadu, 4. Praca z
miodzieza, 5, Doksztatcanie pracownikow, 6» Wyrdznienia 1 u-
znanie dobrej roboty, 7. Popularyzacja zagadnieh spoteczno -
wychowawczych, 8. Procedura zwalniania z praoy.

Tak szeroko pojete zagadnienie adaptacji moze w efek -
cle przynie$¢ poprawe w prawidtowym prooesie czynnego przy —
stosowania sie cztowieka do Srodowiska spoteozno-zawodowego
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i fizycznego w zaktadzie pracy. Nad wdrozeniem tego programu
czuwa zaktadowa organizacja ZMS, Rada Zaktadowa, Rada Robot-
nicza itp.

Badaniami objeto rowniez konflikty miedzyludzkie. Jest
to temat z pogranicza socjologii i psychologii, bowiem nie
wszystkie konflikty majg podioze spoteczne, czesto zaleza od
cech osobowbsci. W zasadzie konflikty miedzygrupowe nie wy -
stepujg. Obiektem obserwaoji byty wiec gtownie konflikty ie-
dzypracownicze. Nasuwa sie tutaj uwaga, 1z najczestszy przy-
czyng konfliktow jest dezinformacja pracownika, ktory nie wie
co mu sie nalezy i do kogo ma poj$¢ ze swoim " zalem" .Szczegdl-
nie przejawia sie to w okresach zmian zasad wynagradzania, w
stosunku do ktéryoh rodzg sie podejrzenia 1 pretensje oraz w
przypadkach zmiany rodzaju pracy /znajomos¢ prawa pracy do —
tyczy réwniez prowadzacego badanial/. Z pomocg przychodzi tu-
taj kolektyw oddziatowy, zwigzki zawodowe. Czasem wystarczy
zmiana pracy lub nawet awansowanie pracownika. Zasadg jest,ze
nie stosuje sie kar. Dziatanie zmierza tez w kierunku dopaso-
wania’osobowosci do warunkéw praoy, np. niektorzy nie nadaja
sie do pracy w sytuaojach powodujgcych stressy /hatas, praoa
"rwana" itp./. Stressy moga by¢ réwniez spowodowane zagroze-
niem niewykonania zadan.

Atmosfera badawcza w zaktadzie jest dobra. Kierownicy
juz wiedzg z jakimi problemami mozna do pracowni przychodzic¢
a zatoga przyzwyczaita sie do "manipulacji” ze strony psycho-
logow i soojologOw. Chyba dlatego, ze badania prowadzi sie w
interesie nie tylko przedsiebiorstwa, ale rowniez i w inte —
recie praoownikéw np. jesli ohodzi o $wiadczenia socjalne.Zy-
czy¢ by tylko nalezato by przy tym nawale zadah w pracowni
zatrudniono 00 najmniej 5-6 osoéb.

W Zaktadach Energetycznych Okregu Wschodniego bagdania
psycho-spoteozne prowadzone sg od blisko dziesieoiu lat przez
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2 osoby w Radomiu oraz jedng w Potancu, Filii osrodka.

Z bogatego dorobku pracowi wybraliSmy jedynie te zagad-
nienia, ktore mieszczg sie w zakresie socjologii pracy. liste
otwiera temat wiodacy, diugofalowy - badanie przyczyn fluktu -
acji kadr /od 1970r./. Badania socjologiczne byty konieczne,po-
niewaz w niektérych SOWI /Samodzielne Oddziaty Wykonawstwa In-
westycyjnego/ na 100 zatrudnionych w ciggu roku odohodzito 80
0sob! Badania zapoczatkowana w Zaktadach Remontowych ZEOW w Lu-
blinie. Powody zwolnien: praca terenowa, ciezkie warunki mie -
szkaniowe, niskie ptace, stabe zainteresowanie kierownictwa
sprawami pracownikéw. Srodki zaradcze: cze$ciowa poprawa Sy -
tuacji mieszkaniowej /zainstalowano baraki 1 przydzielono mie-
szkania stuzbowe/, wiasciwa polityka zatrudnienia - zwrdcono
wiekszg uwage na dobor nowyoh pracownikéw, szczegdblnie w od -
niesieniu do absolwentéw szkét przyzaktadowych, ktérzy do tej
pory rozpoczynali prace od najnizszych stawek i byli trakto-
want jak ludzie zupetnie niewykwalifikowani.' Poczawszy od 1972
roku sytuacja poprawita sie w tych zaktadach, gdzie wprowadzo-
no zalecenia z badan/Stalowa Wola/, natomiast podobne kiopoty
pojawity sie w nowych zaktadach /np. poczatkowo w Kozienicach/,
gdyz z konieczno$ci przyjmowan* tu bez zadnej selekcji. Wia-
tach 1972-74 badano przyczyny wypadkowosci /w tym analiza wy‘-
padkéw Smiertelnych/. Zalecenia dotyczyty eliminacji zagrozen
zwigzanych z pradem elektrycznym oraz wiasciwego przygotowania
miejsca pracy. Stwierdzono bowiem naruszania zasad dyscypliny
i fachowosci pracy: brak uziemienia, niesprawdzone badz niewla-
Sciwe narzedzia. Czesto zawazyt brak kwalifikacji pracownika
lub brak skutecznego nadzoru wzglednie brak odpowiedzialnosci
pracownikow za powierzony im sprzet i wykonywane prace. Kolej-
nym tematem byla adaptacja miodych pracownikéow z wyzszym wy -
ksztatceniem. Udziat osob z wyzszym wyksztatceniem dla kazde-
go przedsiebiorstwa jest sprawg niezwykle istotng. Nalezy wiec

107

stworzy¢ odpowiednig /ludzka/ atmosfere, aby miody cziowiek
nie zostat sam. Chodzi o nalezyte wprowadzenie ludzi do $ro-
dowiska. Z Innych tematow na podkre$lenie zastuguje jeszcze

analiza stanowisk pracy i1 wiasciwy dobdr do stanowisk pracy
na podstawie badan psychologicznych.

W Radomskich Zaktadach Przemystu Skérzanego "Radoskor"
pracownia humanizacji pracy powstata w 1966 r. jako zespot w
sktadzie: socjolog, psycholog, pedagog i fizjolog /lekarzprze-
mystowy/. W latach 1968-71 przeprowadzono zespotowe badania
wypadkowosci poprzez wywiady z osobami, ktére ulegty wypadko-
wi. Badania te zostaty oméwione na naradzie psychologéw i so-
cjologbéw przemystu lekkiego w Radomiu w 1969 roku. W przed -
siebiorstwie utworzono oddziat pracy chronionej /dla oséb po
dtuzszych zwolnieniach lekarskich/, ale préba nie powiodia sie.
Na zlecenie Prokuratury Generalnej w wybranych kombinatach
przemystu skorzanego /"Radoskor" wiodacg grupg badawcza/prze-
prowadzono badania stosunku robotnikdéw przemystu skorzanego do
dyscypliny pracy i ochrony mienia panstwowego. Whnioski zosta-
ty przedstawione dyrekcji bezposrednio przez Prokurature.

Studentki-praktykantki z Uniwersytetu tdédzkiego,w opar-
ciu o ankiete prof. A. Sarapaty, przeprowadzity badania sytu-
acji kobiet w zakladzie praoy. Pytania dotyczyty: 1. Opinii-
kobiet o warunkach $rodowiska pracy i warunkach domowych, 2.
Stosunku do pracy miodych kobiet i ich przystosowania do pra-
cy. Bo chwili obecnej sg to badania wybranych aspektow stu -
diéw dla pracujacych /na zlecenie i przy wspotpracy Miedzy -
uczelnianego Zaktadu Badan nad Szkolnictwem Wyzszym w Warsza-
wie/ oraz badanie zatrudnienia inzynierbw w aspekcie peinego
wykorzystania kwalifikaoji. Wnioski z tego ostatniego S$wiad-
czyty wiasnie o ztym wykorzystaniu kwalifikacji 1 niewtasci-
wym obsadzaniu stanowisk, jednakze dyrekcja przedstawita kon-
kurencyjng ocene tego stanu /nota bene bardzo niskiego wow -
czas zatrudnienia (inzynieréW/ I to przesadzito na jaki$ czas



0 losie pracowni... Na podkreslenie zastuguje utrzymywanie kon-
taktow z katedrg socjologii przemystu Uniwersytetu £0dzkiego
oraz organizowane przed paru laty wyktady z zakresu socjologii
organizacji i kierownictwa przez pracownikéw Instytutu Filozo-
fi1 1 Socjologii PAN.

Przyktadem prawidtowej koncepcji pracy komorki badawozej
i stworzenia jej wihasciwych warunkow 1 atmosfery moze byd nie-
dawno zorganizowana pracownia w "tgcznikach™. Na podstawie roz-
mow indywidualnych 1 badan ankietowych oséb odchodzacych prze-
prowadzono analize fluktuacji za rok 1974. Wyodrebniono  dwie
gtdwne przyczyny: niskie zarobki i zty dojazd. Na wniosek so-
cjologa zmieniono tabele ptac - robotnicy uzyskujg wyzsze za —
robki oraz w pewnym stopniu rozwigzano sprawe dojazdow.'
Przeprowadzono badania® nad witasciwym wykorzystaniem kwalifika-
Cji i czasu pracy na stanowiskach $redniego dozoru techniczne-
go /sondazowa ankieta dotyczgoa dyscypliny pracy w grupach mi-
strzowskich - przepustki, czas pracy itp./.! Okazato sie, iz
jest niezbedny kurs dla mistrzéw z zakresu socjologii, psycho-
logii, ekonomiki i humanizacji pracy. W trakcie wdrazani® jest
arkusz ocen dla kadry kierowniczej i $redniego dozoru. Przygo-
towuje sie rowniez podobne arkusze dla pozostatych grup pra -
oownikéw. Przewiduje sie badania ankietowe nowoprzyjetych pod
katem adaptacji 1 potrzeb pracowniczych. Prowadzi sie analize
zatrudnienia absolwentow przyzaktadowej szkoty zasadniozej.

Z racji zatrudnienia specjalistow /psychologéw, pedago-
gbw praoy/ mozna spodzlewad sie, ze socjologiczne badani® 1
analizy prowadzone sg réwniez w Zaktadach Remontowych Maszyn
Budowlanych, Radomskiej Wytwdrni Telefonéw, Zjednoczeniu Od -
lewnlctw®, Miejskich Zaktadach Komunikacyjnych, Fabryce Wyro-
bow Tytoniowych, niektérych spétdzielniach praoy oraz porad -
nlaoh wychowawczo-zawodowych. -Pelne zestawienie wszystkich ba-
dan wymagatoby szerszego opracowania.

Wydziat Ekonomiczny Politechniki Swietokrzyskiej w Rado-
miu prowadzi prace teoretyczne pod kierunkiem doc. dr hab.Mie-
czystawa Trzeciaka z zakresu socjologii pracy. Przeprowadzit
on okoto 40 prao dyplomowych w czym na podkre$lenie zastuguje,
iz wiekszos€¢ z nich oparta zostata na materiatach przedsie -
biorstw regionu radomskiego. Przyktadowo wymieniamy: Funkcje
samorzadu robotniczego w przedsiebiorstwie, Struktura spotecz-
no-zawodowa, Analiza zatrudnienia absolwentow szkot przyzakia-
dowych, Wplyw czynnikéw osobowych na wydajnos¢ pracy, Wplyw re-
klamy na wynik spoteczno-ekonomiczny przedsiebiorstwa.

Prace socjologiczne prowadzg rowniez: prof. Leszek Pa -
sieczny, prof. Jerzy Wieckowski, doc. dr hab. Stefan Witkéw -
ski i inni. Badania naukowe prowadzone w "Radoskérze™ dotyczg
funkoji Srodowiskowej tego przedsiebiorstwa. Majg wskaza¢ o -
szczednosC¢i wynikajace z lepszego wyprofilowania produkcji i
organizacji marketingu, jak réwniez stuzby zaopatrzenia i zby-
tu., Analizie badawczej zostang poddane nastepujgce elementy:

1. Stosunki "Radoskoéru" z jednostka nadrzedng w dziedzinie
planowania 1 obrotu, jak réwniez organizacji 1 zarzadzar-
nia przedsiebiorstwem” <

2. Stosunki z radg narodowg, Instancjami partyjnymi,zwigz-
kowymi 1 organizacjami spoteczno-gospodarczymi w zakre-
sie rozwoju przedsiebiorstwa!

3. Stosunki z handlem jako element marketingu przemystowe-
go w zakresie lepszego dostosowania do potrzeb spote -
. ozenstwa 1 oddziatywania przedsiebiorstwa na potrzeby i
gusty konsumentow!

4. Dziatalnos¢ stuzby zaopatrzenia i zbytu w dziedzinie
marketingu obejmujgog m. In. organizacje targow i wystaw,
funkcjonowanie sklepéw przyfabrycznych 1 reklame obuwia.
W powyzszym zestawieniu wykorzystano prace socjologéw i

psychologéw w radomskich zaktadach przemystowych. Sg to bada-
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nia czesto fragmentaryczne, a mwyniki ioh nie zawsze trafne w
realizacji. Dlatego wskazanym bytoby powotanie miedzyzaktado-
wego lub miejskiego klubu czy zrzeszenia socjologéw i psycho-

logow pracy dla wspotpracy i petniejszego wykorzystania do
robku nauki w tym zakresie*

Ptynno$¢ zatdg. Pod red. A. Sarapaty. Wwa 1968 a. 386

Weronika Pintal

DZIALALNOSC OSRODKA BADAN PSYCHOLOGICZNYCH
ZAKLADOW ENERGETYCZNYCH OKREGU WSCHODNIEGO W RADOMIU

Os$rodek Badan Psychologicznych w Zaktadach Energetycznych
Okregu Wschodniego w Radomiu powstat w 1967 r. jako jeden z pie-
ciu Okregowych Os$rodkéw energetyki w kraju. Nawigzano wspOtpra-
ce ze wszystkimi osrodkami energetyki, polegajacg na  wspolnym
podejmowaniu prac problemowych, doskonaleniu metodyki badawczej,
poszerzaniu wiedzy na kursach doksztatcajagcych 1 wymianie do -
Swiadczen. OsSrodek wspotpracuje rowniez z Gtownym Instytutem Gor-
nictwa oraz w miare potrzeb z innymi placowkami naukowymi w kra-
ju.

Charakter pracy naszej placéwki wynika z potrzeb przedsie-
biorstwa. Zaktady Energetyczne Okregu Wschodniego w Radomiu sg
przedsiebiorstwem wielozaktadowym, obejmujg 10 zaktadow w  tym
elektrownie, zaktady energetyczne, rejony, posterunki, zakiady
remontowe 1 zaktady produkoji pomocniczej. Zaklady te znajdujg
sie na terenie 10 wojewddztw /dawne Kieleckie, lubelskie, rze -
szowskie/. Mamy na terenie Okregu 8 szkdt przyzaktadowych.Przed-
siebiorstwo nasze zatrudnia okoto 12 tysiecy pracownikow. Stano-
wiska pracy sa bardzo zrdznicowane. Praca w energetyce jest bar-
dzo odpowiedzialna 1 niebezpieczna. Najogdlniej mozna podzielié
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pracownikow energetyki na trzy zasadnicze grupy: ruch, utrzyma- rozwoju dziatalnosci placowki widzimy w podejmowaniu prac pro-
nie 1 transport. blemowych z zakresu bezpieczenstwa pracy Oraz stosunkOw mie -
Z analizy stanowisk wynika, ze pracownikom energetyki sta-  dzyludzkich. Zapotrzebowanie na rozwigzywanie tych probleméw

wia sie bardzo duze wymagania. Najwyzsze pracownikom ruchowym jest bardzo duze.

ktorzy powinni posiada¢ m. in. odpowiedni stopien inteligencji, Osrodek posiada skromne warunki lokalowe i liczy 4 psy -
umiejetno$¢ szybkiej oceny sytuacji i podejmowanie samodziel - chologbw, z czego 2 w terenie, co jest niewystarczajace. Pla -
nych decyzji, wysoki stopienn koncentracji uwagi, duzg pojemno$¢ nowana rozbudowa OS$rodka pozwoli jednak na rozszerzenie jego
i gotowo$¢ pamieci. Bardzo wazne na stanowisku ruchowym jest po- dziatalnosci.

siadanie przez pracownika odpowiednich cech osobowosci, ktére w
sytuacjach awaryjnych i krytycznych pozwolg na maksymalng koncea
tracje 1 sprawno$¢ dziatania, od czego zalezy bezpieczenstwo a
czesto 1 zycie cztowieka. Przeciwskazan do wykonywania pracy na
wielu stanowiskach w energetyce jest duzo?zarowno z punktu wi -
dzenia lekarskiego jak i1 psychologicznego, dlatego bardzo wazng
sprawg jest dobdr pracownikéow do roznych zadan i stanowisk pracy.
Osrodek Badan Psychologicznych ZEOW prowadzi selekcyjne

badania pracownikow. Badani sg przy przyjeciu do pracy i  przy
zmianie stanowiska. Prowadzimy tez badania okresowe kontrolne
oraz powypadkowe, a takze na zyczenie zaktadow w szczegdélnych o-
kolicznosciach. Wspdtpracujemy ze szkotami przyzaktadowymi w za-
kresie badan kandydatow a takze pomagamy szkotom w rozwigzywa - !
niu trudnosci wychowawczych i dydaktycznych. Badania selekcyj - |
ne nie sg jedyna naszg pracg. Osrodek podejmowat szereg  prac
eproblemowych, wynikajgcych z konkretnego zapotrzebowania oraz
wspotpracujemy z innymi wydziatami, jak np. bhp, socjalnym czy
kadrami. Prowadzono np. analizy przyczyn wypadkéw i fluktuacji
kadr oraz poznania potrzeb socjalnych pracownikéw. OS$rodek pro-
wadzi dziatalno$¢ od¢zytowo-szkoleniowg dla kierownictwa, mi-
strzOw oraz szeregowych pracownikow energetyki. Jezeli chodzi o !
metodyke badan stosujemy testy papierowe i aparatowe. Duzg uwa-
ge przywigzujemy tez do badan osobowosciowych. Dalsze kierunki



PBOTOKOI
Sympozjum socjologii praoy, zorganizowanego przez Radomskie To-
warzystwo Naukowe pod patronatem Wojewddzkiej Rady Zwigzkow Za-
wodowych w Radomiu w dniu 15 grudnia 1975 r. w Domu Kultury Za-
kltadow Metalowych w Radomiu, ul. Kosciuszki nr 2.

Sympozjum otworzyt Prezes Radomskiego Towarzystwa Naukowego mgr
Marian Sottyk. Powital uczestnikbw sympozjum i przedstawit jego
cele.

We wspoéitczesnej psychologii spotecznej, psychologii pracy oraz
socjologii pracy - powiedziat - panujg zgodne poglady co do te-
go, ze nowoczesny zakiad produkcyjny powinien ty¢ jednocze$nie
Srodowiskiem wychowawczym dla pracownikOw oraz miejscem zapew -
niajagcym cztowiekowi zaspokojenie przynajmniej niektorych po -
trzeb psyoho-spotecznyonh.

Troska o cztowieka wigze sie jak najscislej ze wzrostem
spotecznych sit wytwodrczych i pomnazaniem dochodu  narodowego.
Méwiagc inaczej, wzrost spotecznych sit wytworczych jest propor-
cjonalny do troski o cztowieka. Przypomnie¢ tutaj wypada stowa
Edwarda Gierka, wypowiedziane w Sejmie z okazji XXX-lecia PRL:

"Na czoto wszystkich naszych zadan wysuneliSmy realiza-
cje podstawowej zasady socjalizmu, ktora #osi, ze ma-
sy ludowe sg gtéwng sitg wytwodrczg rozwoju, a  dobro
cztowieka nadrzednym celem wszystkich poczynan spotecz-
nych” .

Cztowiek bowiem jest czynnikiem decydujacym o ilosci i ja-
kosci produkcji, o wysokosci kosztow, o terminowym wykonawstwie
plandbw gospodarczych, o ekonomicznej i spotecznej optacalnosci
produkcji i1 ustug. Zaktadowi pracy nie wystarcza juz dzi$ wysi-
tek fizyczny pracownika. Zaktad pracy oczekuje od niego o wiele
wiecej - wkiadu jego najlepszyoh wartosci umystowych i psychi -
cznych, zaangazowania w pracy catej osobowosci. Ze swej strony
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zaktad pracy da¢ musi rOowniez pracownikowi o wiele wiecej,prze-
de wszystkim w dziedzinie stwarzania w zakladzie pracy takich
warunkéw, ktoére mogty by dawa¢ pracownikowi zadowolenie z pracy,
umozliwia¢ zaspokojenie podstawowych potrzeb psychospotecznych,
zacie$nia¢ wiez pracownikéw z zakladem pracy,z jego celami 1 za-
daniami, aby dzieki temu pracownik poczuwat sie do odpowiedzial-
nosci za to, co sie w jego zakladzie pracyjizieje. Mozna zacy -
towa¢ w tym miejscu stowa T. Tomaszewskiego z jego pracy p.t. :
" Cztowiek w przemysle "

"Abstrakcyjne traktowanie cztowieka tylko jako pracowni -

ka, spetniajgcego okreslong funkcje w zakladzie produk -

cyjnym, jest szkodliwym uproszczeniem. Ten punkt widze-

nia przewazat przez diugi czas w psychologii przemysto -

wej krajow kapitalistycznych, lecz w ostatnich  czasaoh

i tam zwyciezyto przekonanie, ze nie mozna odrywa¢ pra-

cy cztowieka w zaktadzie produkcyjnym od catoksztattu

jego zycia, od jego potrzeb, dazen osobistych j  jego

ktopotow zyciowych... Nowoczesny zaktad produkcyjny wi -

nien by¢ nie tylko instytucjg produkoyjng,ale i wycho -

wawczg w stosunku do wiasnych pracownikéw". / Pedagogika

dorostych. Wwa 1962 s.157/»

Nawigzujgc do koncowych stow cytatu podkre$lam jak najmoc-
niej duze znaczenie zakladu pracy jako Srodowiska wychowaczego.
Kazdy bowiem zaklad pracy, $wiadomie badZ nieSwiadomie, w spo -
séb zamierzony badZz niezamierzony, wptywa na ksztatltowanie sie
cech charakteru cztowieka, uczy wspoétpracy z ludzmi, formuje po-
stawe zawodowa, spoteczng 1 polityczng, czyli wychowuje go. Ma
to szczegdlne znaczenie w ustroju socjalistycznym. Dla ogromnej
czesci ludzi stosunki panujgce w ich zakiadzie pracy sg odbi -
ciem aktualnej tresci socjalizmu. Od tego wiec, jak sie ksztal-
tuja stosunki miedzyludzkie w zakladzie pracy, jaka jest orga -
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nizacja pracy i wspétdziatanie, jak funkcjonuje system premio-

wania 1 nagradzania, system awansowania pracownika itp., zale-

zy w duzej mierze stopien Swiadomosci socjalistycznej. Dat te-

mu wyraz w sposob nader znaczacy "Raport o stanie-oSwiaty™>:
"Obok rodziny i szkoty zakiad pracy jest najwazniejsza
instytucjg wychowawcza, gdyz ostatecznie w nim ustalajg
sie wzory postepowania 1 poglady cztowieka dorostego...
Swoim tokiem pracy, organizacjg, metodami kierowanigdro-
gami awansu, systemem plac i wyrdznien draz dziatalno -
$cig organizacji spotecznych ksztattuje osobowos$¢ kaz -
dego pracownika skuteczniej, niz wszystkie inne instytu-
cje ksztatcenia 1 wychowania™.

Dzisiejsze sympozjum socjologii.pracy zorganizowane przez
Radomskie Towarzystwo Naukowe przy wspdtpracy Politechniki Swie-
tokrzyskiej i Wojewodzkiej Rady Zwigzkéw Zawodowych jest préba
przedstawienia niektérych spraw, zwigzanych z warunkami spo -
tacznymi pracy istniejgcymi w Kilku zaktadach pracy na terenie
miasta Radomia 1 wojewodztwa radomskiego.

Nastepnie prezes RTN - mgr Sottyk zaproponowat powotanie
na przewodniczacego sympozjum doc. dr Stanistawa Cieslinskiego
oraz sekretariatu w skladzie: mgr Elzbiety Gerlach, mgra Miro-
stawa Szadkowskiego i Stanistawa Zielinskiego /co przyjeto jed-
nomyslnie/ a takze przedstawit porzadek obrad, ktéry Btanowia:
4 referaty, 4 komunikaty 1 doniesienia naukowe, dyskusja 1 pod-
sumowanie.

Przewodnictwo obrad objgt doc. dr Stanistaw Cieslinski i
poprosit kolejno referentdbw o przedstawienie wynikdw swych ba-
dan.
1.Doc.dra hab. Mieczystawa Trzeciaka na temat: 0 przedmiocie

socjologii /opublikowanego w niniejszym zeszycie " Biuletynu
Kwartalnego RTN"/,
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2. Dra Stanistawa Oske na temat: Z badan nad stosowaniem poli-
tyki spotecznej w zaktadach pracy w Radomiu /opublikowanego
w niniejszym zeszycie "Biuletynu Kwartalnego RTN"/,

3. Doc. dr Helene Otto na temat: Spoteczne warunki pracy/ opu-
blikowanego w niniejszym zeszycie "Biuletynu Kwartalnego
RTN"/,

4. Doc. dra hab. Stefana Witkowskiego na temat: Ksztattowanie
sie osrodka naukowo-badawczego w Radomiu / opublikowanego
w niniejszym zeszycie "Biuletynu Kwartalnego RTN"/.

Po wygtoszeniu referatéw przewodnictwo Sympozjum  objat
mgr Marian Sohtyk 1 poprosit osoby posiadajgce doniesienia 1ko-
munikaty naukowe o przedstawienie ich w kolejnosci : '

1. Mgr Aleksandre Majewska na temat:Spoteczno-ekonomiczne kon -
sekwencje absencji chorobowej w Zaktadach Przemystu Tytonio-

+ wego w Radomiu /opublikowanego w "Biuletynie Kwartalnym RTN"
1.12:1975 z. 3/4 s. 65-85/,

2. Mgr Elzbiete Gerlach na temat: Z doSwiadczen zaktadowego so-
cjologa pracy /opublikowanego w niniejszym zeszycie "Biule -
tynu Kwartalnego RTN"/,

3. Dra Jerzego Paduszka na temat: Przemiany spoteczne w rejonie
elektrowni "Kozienice" /opublikowanego w UfniejBzym zeszycie
"Biuletynu Kwartalnego RTN"/,

4. Mgra Mirostawa Szadkowskiego na temat: Opracowania  naukowe
z zakresu socjologii pracy w regionie radomskim/cpublikowane-
gS w niniejszym zeszycie "Biuletynu Kwartalnego RTN"/.

W dyskusji zabrali gtos:

1. Mgr inz. Wiadystaw Sobczyk, ktory powiedziat: Doc. dr hab.

Mieczystaw Trzeciak w swoim referacie mowit jak obecne sympo -

zjum, zorganizowane przez RTN, dokonato korzystnego matzenstwa

polityki spotecznej z socjologig pracy. Wydaje mi sie,ze dla
dobra nauki i postepu wszyscy powinnismy dazy¢ do jak najwiek-
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pzej ilosci podobnych skojarzen. Chciatbym sugerowaé nie wspét-
zawodnictwo a Scista wspotprace zaktadowych socjologéw z psycho-
logami, lekarzami zaktadowymi, pedagogami, instruktorami bhp i

z catym technicznym zaktadowym zespotem kierowniczo-kontrolnym.
W mozliwie bliskiej przysztosci powinien do tego zespotu dota-
czy¢ specjalista bioelektronik. Bez jego udziatu nie powinny by¢
podejmowane powazniejsze decyzje dotyczgce zakiadu, gdyz bio -
elektronik-cybernetyk, znajacy problematyfce proceséw bioelektro-
nicznych 1 ich skutkéw dla organizméw zywych, bedzie prawidtowo
czuwat nad ochrong cztowieka. Nauka potwierdza konieczno$¢ ta-
kiego rozwigzania, gdyz cztowiek jako istota zywa tworzy zespot
bioelektroniczny, bardzo zywo i subtelnie oddziatywujacy na im -
pulsy wewnetrzne i zewnetrzne: elektryczne, elektromagnetyczne,
ferroelektryczne , elektro- i1 magnetostrykcyjne, piezoelektrycz-
ne, promieniowanie kosmiczne, jonizujgce, bardzo szeroki zakres
fal elektromagnetycznych oraz dziatanie: chemiczne, psychiczne i
temperaturowe. Niektore z wymienionych impulsow wywotujg sprze -
zenig zwrotne czesciowej samoobrony”™ ale wiekszo$¢ dziata nisz -
czacg na cato$¢ lub pewne organy organizmoéw i zywych.

Obecnie brak specjalistow bioelektronikow, a rzeczywistos¢
wymaga rozwigzywania czesto trudnych 1 mato znanych jeszcze za-
gadnien. Jest wiec bardzo celowym podejmowanie decyzji przez
zespoty. Wazna tez rola przypada socjologom, ktorzy ze wzgledu
na przygotowanie zawodowe 1 osobowe predyspozycje powinni stac
na strazy ochrony cztowieka i wszystkich istot zywych. Od nas
wszystkich ludzi, a szczegdblnie od grupy ludzi ochrony cztowie-
ka zalezy czy przyszty cztowiek dZzwignie sie wyzej od nas na
ptaszczyznie "homo sapiens”, czy na skutek tragicznych warunkow
nie zostanie z niej zdegradowany*

2. Tadeusz Barwicki z Radomskiej Wytwdérni Telefonéw podnidst wa-
ge obecnego sympozjum i konieczno$¢ organizowania podobnych na-
rad naukowych w gronie badaczy-teoretykdéw 1 praktykow. Zwrdcit
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uwage na doniostos¢ praktycznego zastosowania w jego zakiadzie
wynikéw badari ergonomicznych, ktore prowadzi b, lekarz zaktado-
wy dr Karol Jankowski. Uwaza, ze psycholog i socjolog powin ii
stwarza¢ swdj warsztat pracy, wykorzystujac wszystkie zréodia i
czynniki. Majg bowiem duze mozliwosci. Zaktad jego daje odpo —
Wiednie $rodki na takie badania i istnieje duze zrozumienie dLa
prowadzenia i wdrazania badan przez kierownictwo zaktadu.W przy-
padku Radomsk; j Wytworni Telefondw, gdzie jest mioda zatoga i
duzo probleméw ciekawych 1 waznych do badania, moze by¢ wdzie -
cznym polem pracy zaktadowego socjologa pracy. Niepokoi  przy
tym brak do takiej pracy chetnych kandydatéw- absolwentow wyz -
szych szkot.
3. Mgr Stanistaw Cyganski z Radomskiego Osrodka Politechniki
Swietokrzyskiej zwrocit uwage na zaniedbania w Radomiu w dzie-
dzinie inwestycji przemystowych, komunalnych i1 kulturalnych a
takze w badaniach m. in. w zakresie feocjologli * pracy. W zwigz-
ku z tym istnieje pilna koniecznos¢ uwzglednienia w perspekty -
wicznym planie Radomia nadrobienia tych brakéw, szczegdlnie zwia-
zanych z tematem obecnego sympozjum, rozbudowy obiektéw rekre -
acyjno-wypoczynkowych 1 kulturalnych /rozbudzenia spotecznego
ruchu kulturalnego, budowy biblioteki wojewodzkiej z prawdziwe-
go zdarzenia, mogacej petni¢ role biblioteki naukowej dla mia -
sta i wojewodztwal/.
4. Mgr Bronistaw Ktapiec zwrécit uwage na role i zadania psycho-
loga w Zaktadach Energetycznych Okregu Wschodniego w Radomiu -
zaktadach specyficznych ze wzgledu na rozmieszczenie terytorial-
ne zatogi na duzej potaci kraju.
5. Mgr Irena Gorzatczynska - socjolog w Zaktadach Metalowych w
Radomiu - zwrdcita uwage na umiejscowienie komoérki analiz spo-
tecznych w zaktadzie pracy, jako nadrzednej wsrdd innych komo -
rek podlegtych bezposrednio dyrektorowi zaktadu. Wymienita przy-
ktadowo badania prowadzone w Radomiu przez Ministerstwo Pracy
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I Spraw Socjalnych nad mozliwosciami wypoczynku i rekreacji za-
t6g radomskich zaktaddéw pracy, ktore obnazyty olbrzymie braki
w tym zakresie. Braki te zreszta sg widoczne 1 odczuwane przez
ludno$¢ Radomia, chcacg wykorzysta¢ zwiekszajacg sie ilos¢ wol-
nego czasu. Brak bazy rekreacyjno-wypoczynkowej w Radomiu i jJe-
go okolicach wynika z braku inwestycji w tym zakresie 1 braku
odpowiedniego zagospodarowania terendw, gdzie mozna wykorzystac
walory przyrodnicze zielonego szlaku nad Mleczng, miejskich i
podmiejskich terendéw lesnych, a przede wszystkim kompleksu po -
bliskiej Puszczy Kozienickiej i wodnych szlakéw Radomki, Pilicy
i Wisty. Bardzo poparta wniosek mgra Mirostawa Szadkowskiego zor-
ganizowania w Radomiu klubu socjologéw i psychologow zaktado -
wych, ktéry umozliwitby porozumienie w zakresie metod ich dzia-
tania, odpowiedniego wykorzystania prac badawczych z tego zakre-
su 1 wzajemnego przekazywania doSwiadczen. Nalezy bowiem pod -
nies¢ wage czynnika ludzkiego w produkcji, ktory powinien mieé
warto$¢ wiodacg w zespole wielu czynnikéw produkcyjnych.
6. Doch dr Helena Otto wskazata na wage wypowiedzi ludzi repre-
zentujgcych rozne dyscypliny naukowe i1 wspdlne zrozumienie po-
trzeby takich spotkan oraz konieczno$¢ wspotpracy na codzien w
majagcym zorganizowac sie klubie.
7. Mgr Stanistawa Zytkowska, sekretarz WRZZ w Radomiu, przesta-
fa organizatorom sympozjum pismo, ktOre ponizej przedstawiamy.
W okresie realizacji uchwat VII Zjazdu PZPR szczegdlnego
znaczenia nabierajg formy 1 Kkierunki pracy ideowo-wychowawczej
w zakladzie pracy. Wykorzystanie miejsca pracy, jako gtownego
odcinka frontu w batalii o uksztattowanie Swiadomosci cztowie-
ka staje sie sprawg bardzo wazng. Komoérki analiz spotecznych
majg wiasnie w tej sprawie spetnia¢ role bardzo istotng. Wia -
Sciwy klimat stosunkéw miedzyludzkich w nowoczesnym przedsie -
biorstwie, obok znajomosci organizacji pracy, wiedzy technicz-
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nej, jest niezbedny*

W niektérych wiekszych zaktadach pracy naszego wojewddz-
twa, jak np. w "Walterze", "Radoskérze", Radomskiej Wytwdrni
Telefonow, "Pronit-Erg-u”, ZEOW i innych istnieja juz kombrki
analiz spotecznych. Starajg sie one nies¢ pomoo Kierownictwom
zaktadow w rozwigzywaniu problemdéw, wiasciwego sterowania ze -
spotami ludzkimi w procesie produkcji. Pomoc zaktadowego socjo-
loga 1 psychologa staje sie z kazdym dniem bardziej potrzebna.
Tam gdzie po te pomoc siegajg dyrektorzy i1 kierownicy tatwiej
jest i im i zalodze znaleZz¢ odpowiednie rozwigzania w wielu do-
kuczliwych problemach.

Zorganizowane z inicjatywy Radomskiego Towarzystwa Nauko-
wego sympozjum, jako pierwsze w naszym wojewoOdztwie, zainicjo -
wato statg wspotprace zaktaddéw pracy z placowkami naukowymi nad
rozwigzywaniem waznych probleméw ludzkich. Wspétpraca ta przy -
czyni sie niewatpliwie w duzym stopniu do ograniczenia rozmia -
row wystepowania zjawisk spotecznie niepozadanych, o ktorych mo-
wiono w wygtoszonych referatach.

Plonem obradujacego dzisiaj sympozjum winno by¢ powotanie
do zycia Klubu Wiedzy o Pracy Ludzkiej, do ktérego weszliby za-
ktadowi socjologowie, psychologowie i1 pedagogowie pracy. Celem
Klubu 1 jego podstawowym zadaniem bytoby utatwienie kontaktéw i
wymiany doswiadczen miedzy przedstawicielami stuzb pracowniczydi
oraz wzajemne konsultacje a takze inicjowanie i podejmowanie
prac badawczych w zaktadach pracy woj. radomskiego. W skiad je-
go winni wej$¢ takze przedstawiciele Politechniki Swietokrzy -
sklej 1 Radomskiego Towarzystwa Naukowego. Pomoc 1 opieke nowo-
powotanemu Klubowi zapewni ze swej strony WRZZ

Pragne serdecznie podziekowa¢ Radomskiemu Towarzystwu Na-
ukowemu za zorganizowanie dzisiejszego sympozjum 1 réwnocze$nie
zapewniC, ze Wojewodzka Rada Zwigzkéw Zawodowych bidzie udzie -
lata swej pomocy we wszelkich poczynaniach zmierzajacych do u -
lepszania form wspotdziatania ludzi w procesie produkcji oraz
statej poprawy warunkéw socjalnych zatdg pracowniczych.
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Podsumowania sympozjum dokonat-dr Stanislav/ Osko. Ogdtem
w obradach sympozjum - powiedziat - uczestniczyto 51 oséb w
tej liczbie 14 czionkéw RTN-u, 6 pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Swietokrzyskiej w Ra-
domiu oraz 34 przedstawicieli zaktaddéw pracy, w tym 4 osoby spo-
za Radomia /Pionki - 2, Zebiec - 1 1 Wierzbica 1/. W liczbie 34
przedstawicieli zaktaddéw pracy w sympozjum wzieto udziat 6 dy-
rektorow i zastepcéw dyrektorow, 1 gtowny technolog, 3 przewod-
niczacych rad zaktadowych oraz | sekretarz. Specjalistyczne stu-
zby pracownicze reprezentowato 6 zaktadowych socjologéw i 1 psy-
cholog pracy. Ponadto uczestniczyto 3 ekonomistéw oraz  Kilku
pracownikéw zajmujgcych sie sprawami socjalnymi. Zainteresowa —
nie obradami oraz duza aktywno$¢ ze strony uczestnikOw sympo -
zjum sg wymownym dowodem jego potrzeby. 4 referaty, 4 nadestane
i wygtoszone komunikaty oraz 6 uczestnikOw biorgcych udziat w dy-
skusji - oto plon dzisiejszego sympozjum. Mimo niezadawalajgcej
frekwencji ze strony zakladéw pracy, mozna stwierdzi¢, ze kon -
ferencja nasza spetnita swoje zadanie.

Jakie podstawowe cele postawili sobie organizatorzy sympo-
zjum? Jednym z nich bylo wyjscie z naszg inicjatywa do zakladow
pracy zaoferowania im pomocy w rozwigzywaniu trudnych i1 skompli-
kowanych problemoéw w kierowaniu zespotami i jednostkami ludzki -
mi w procesie produkcji? a tym samym skionienia ich do podjecia
badan w tyta zakresie, bowiem najwazniejszg sprawa jest cztowiek
I na nic zdadzg sie najnowoczesniejsze maszyny, jezeli w zakia-
dzie nie beda wiasciwi-e utozone stosunki miedzyludzkie. Cieszy
fakt, ze niektére zaklady pracy-widzg potrzebe podjecia takich
badan. Dowodem tego jest wystgpienie przedstawiciela Radomskigj
Fabryki Telefon6w, Tadeusza Barwickiego, ktory moéwit o potrze -
bie podjecia takich badan. Chodzi gtéwnie o to, aby rozpoczete
badania doprowadzi¢ do konca a nastepnie ich wyniki wdraza¢ w
praktyce. W zamierzeniach tych zakilady pracy majg powaznych i
niezawodnych sojusznikéw, a sg nimi: po pierwsze - Wojewodzka
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Reda Zwigzkéw Zawodowych, pod ktorej patronatem zorganizowali-
$my dzisiejsze sympozjum i1 ktOra z pewnoscig stanie sie koor -
dynatorem wszystkich inicjatyw 1 zamierzen w tej dziedzinie ;
po drugie — Wydziat Ekonomiczny osrodka radomskiego Politech -
niki Swietokrzyskiej, ktory dysponujac.kwalifikowana kadrg na-
ukowg winien stad sie osrodkiem badan w regionie radomskim.Jak
to mieliSmy moznos¢ ustysze¢ od jej przedstawicieli, bioracych
udziat w naszych obradach, Politechnika Swietokrzyska badania
takie juz rozpoczeta i ma pierwsze osiggniecia w tej dziedzi -
nie. Mamy tu oczywiscie na mysli badania- z dziedziny socjolo -
giil 1 psychlogii pracy oraz ergonomii.

VI pracach tych bedzie uczestniczyto aktywnie Radomskie
Towarzystwo Naukowe. Mamy gtebokie przekonanie, ze w dalszych
naszych zamierzeniach zdobedziemy innych sojusznikéw, gtéwnie
ze strony branzowych instytutow naukowych oraz Naczelnej Orga-
nizacji Technicznej, Towarzystwa Wiedzy Powszechnej oraz Kura-
torium Okregu Szkolnego. Szkoda, ze zaproszeni przedstawiciele
wspomnianych tu instytucji nie wzieli udziatu w dzisiejszym sym
pozjum.

Drugim celem sympozjum byto przyjscie z pomocg w trudnej,
pionierskiej 1 niedocenianej jeszcze wszedzie pracy zakitado -
wych socjologow i psychologéw, ktorzy, jak to mieliSmy moznos¢
zauwazy¢, czuja sie najczesciej osamotnieni w wykonywaniu swo-
ich obowigzkéw i jakze czesto jeszcze spychani sg do innych prac
i obowigzkdw.

W wypow‘gedziach przedstawicieli tych stuzb specjalistycz-
nych, zabierajgcych gtos w dyskusji, podaty wnioski zorganizo-
wania w Radomiu spotecznego osrodka konsultatywnego, czy klubu,
ktéry zainicjowatby i prowadzit narady, konsultacje, czy tez
organizowatby miedzy psychologami 1 socjologami zaktadowymi wy-
miange swoich doswiadczen. Mamy obecnie w Radomiu 5 zaktadowych
socjologéw pracy/RZPS "Radoskor", WPKM, Fabryka tagcznikow,Za-
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ktady Metalowe i ZRFMB/, 4 zakladowych psychologéw pracy/ZEOW-
2,Zaktady Metalowe 1 ZREMB/ oraz ! pedagog praoy /RWT/. Do or-
ganizowanego klubu dotgcza z pewnoscig socjologowie 1 psycho -
logowie z terenu wojewOdztwa.Jest wiec juz spora grupka specja-
listbw, z ktorymi mpzna podjg¢ prace. Pragne Panstwa zapewnic,
ze RTN w Scistym wspotdziataniu z WRZZ  zorganizuje w Radomiu
spoteczny osrodek konsultatywny dla socjologow, psychologow
i pedagogbéw pracy.

MoéwiliSmy dzisiaj o realizacji niektérych probleméw po-
lityki spotecznej przez radomskie zaklady pracy. Obok  wielu
niewatpliwych osiggnie¢ wystepujg jeszcze liczne braki. Szkoda,
ze nie mieliSmy mozliwosci ustyszenia gtosu na ten temat ze
strony przedstawicieli zakladow praoy oraz Kuratorium Szkolne-
go w Radomiu w sprawie koniecznosci zweryfikowania dotychcza -
sowyoh kierunkoéw ksztatcenia w szkotach zawodowych,aby przygo-
towywaty one nowe kadry pracownikow zgodnie z potrzebami go -
spodarki narodowej*

W informowaniu zaldg pracowniczych o zamierzeniach Kie-
rownictw zaktaddw, pracy w dziedzinie polityki spotecznej i1 pro-
wadzonych badaniach naukowych widzimy wielkg role prasy regio-
nalnej oraz zakladowej, jak réwniez radioweztéw zaktadowych.Do-
brze sie stato, ze w ostatnim czasie problemy te omawiajg na
swoich tamach "Zycie Radomskie” i "Stowo Ludu".

Zasygnalizowane w niniejszym sympozjom problemy,a gtow -
nie fluktuacji kadr, absencji pracowniczej, adaptacji spotecz-
no-zawodowej mtodych pracownikéw, spoteczno-zawodowej aktywi -
zacji kobiet, szkolenia kadr dla przemystu w szkotach zawodo -
wych, winny znalez¢ sie w centrum uwagi zaktadowych stuzb spe-
cjalistycznych i placowek naukowych. Towarzystwo nasze wycho -
dzac na przeciw takim potrzebom bedzie inicjowa¢ 1  prowadzi¢
badania naukowe w tym kierunku*
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Sympozjum zamknagt mgr Marian Soltyk. Podziekowat za ucze
stnictwo w sympozjum i zrozumienie dla przedstawicieli tej pro.
biernatyki. Zrozumienie to pozwoli Towarzystwu, przy aktywnym po
parciu wszystkich zainteresowanych, rozwija¢ te badania, roz
powszechnie¢ je i publikowaé¢ w celu szybszego ich wdrazania '
praktyce, ~rosit ponadto uczestnikOw sympozjum o przekazywanie
Towarzystwu uwag i materiatdw, zar6wno na temat sympozjum, jegi
organizacji i problematyki tu omawianej, jak 1 wynikéw prowa 1|
dzonych przez nich obserwacji 1 badan. Materiaty sympozjum zo 1
stang opublikowane w "Biuletynie Kwartalnym RTN" 1 otrzymajg [
wszyscy uczestnicy dzisiejszego sympozjum* '

Protokdtowat Prezes RTN

Stanistaw Zielinski mgr Marian Sottyk"

4»

8»
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UCZESTNICY SYMPOZJUM SOCJOLOGII PRACY

BARWICKI Tadeusz - Radomska Wytwornia Telefonéw, specjalista
do spraw szkolenia

BEDNAREK Mieczystaw - Urzad Wojewodzki w Radomiu,dyrektor Wy-
dziatu Zatrudnienia 1 Spraw Socjalnych

BIEINICKA Halina - Osrodek Badawczo-Rozwojowy Wyrobow Instala-
cji Sanitarnych i1 Grzewczych w Radomiu, pedagog praoy
BOGDANSKI Tadeusz - Wojewodzka Spotdzielnia Spozywcow '*Spotem"
w Radomiu, kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych

CHUDZINSKA Anna - Zaktady Chemiczne '‘Pronit-Erg" w Pionkach,
socjolog praoy

CIEPLINSKI Stanistaw - Wyzsza Szkota Pedagogiozna w Kielcach,
docent} Radomskie Towarzystwo Naukowe, wiceprezes Zarzadu i
przewodniczacy Komisji Nauk Przyrodniczych

CYGANSKI Stanistaw - Politechnika Swietokrzyska O$rodek w Ra-
domiu, Wydziat Transportu, prodziekan, starszy wykladowoa,
przewodniczacy Rady Zakladowej

DZIDO Jerzy ~ Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Przemystu

'Cementowego w Wierzbicy, zastepca dyrektora

9.
0«

1.

DUDA Anna -Redakcja 'Zycia Radomskiego", dziennikarka
DZ1EKONSKA Krystyna — Polskie*Radio w Kielcach,dziennikarka

PURGA Stanistaw - Wojewoddzkie Przedsiebiorstwo Komunikacji

.Miejskiej w Radomiu, soojolog pracy

GERLACH Elzbieta = Osrodek Elektroniczny GUS w Radomiu,soc jo-
log praoy

GL4BINSKI Janusz - Przedsiebiorstwo Transportowe Budownictwa
"Transbud" w Radomiu, dyrektor

GORZALOZYNSKA Irena - Zaklady Metalowe im. gen. Waltera w Ra-
domiu, psycholog praoy

KISIEL Helena - Panstwowe Archiwum w Radomiu, kierownik} Ra -
doniskie Towarzystwo Naukowe, sekretarz Zarzadu e
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17.

18.

19.

20.

22.

23.

24,

25.

26,
27,

28,

29,

30,

31,
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K03 Barbara - Radomskie Zaktady Przemystu Skorzanego w
redaktorka "Echa Skorzanych'} cztonek Radomskiego Towarzystwa
Naukowego

KOWAISKA Janina - Federacja Socjalistycznych Zwigzkéw Mtiodzie-
zy Polskiej, Rada Wojewddzka w Radomiu, sekretarz Komisji So -
cjalno-Bytowej

KLEPACZ Tadeusz - Zaktady Gorniczo-Metalowe w Zebcu k/ldzy,so-
cjolog pracy

KORNATA Jbézef - Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Przemystu Piekar-
skiego w Radomiu, dyrektor

KOSTRZEWA Jerzy — Zaktad Skéry Syntetycznej "Polcorfam™ w Pion
kach, chemik

. KR*"PIEC Bronistaw - Zaklady Energetyczne Okregu Wschodniego

1

w Radomiu, psycholog pracy
KULINSKI Wiodzimierz - Odlewnie Radomskie, przewodnjczqcy Rady

Zaktadowej

KWIECINSKI Eugeniusz - Przedsiebiorstwo Transportu Handlu We-
wnetrznego w Radomiu, dyrektor

LASOTA Jan — Narodowy Bank Polski Oddziat Wojewddzki w Radomiul
zastepca dyrektora} cztonek Radomskiego Towarzystwa Naukowego

LIPIEC Tadeusz - Pracownia "Geoprojektu™ w Radomiu, kierownik}
cztonek Radomskiego Towarzystwa Naukowego

MACKIEWICZ Teresa - Fabryka tacznikbw w Radomiu,soc jolog pracy
MAJEWSKA Aleksandra - Politechnika Swietokrzyska O$rodek w Re-
domiu, asyrstentka, ekonomistka

MAZURKIEWICZ Jan - Fabryka tacznikow w Radomiu, przewodniczacy
Rady Zaktadowej

MIZERSKA Zofia - Zaktady Piwowarskie w Radomiu, kierownik Sekcj
Pracowniczej

MLYNCZAK Jerzy - Wojewodzki Zwigzek Gminnych Spoétdzielni w Ra-
domiu, ekonomista

ORLINSKA Elzbieta - Zaktady Metalowe imi gen, Waltera w Rado -

miu, socjolog pracy

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
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OSINSKI Michat Tadeusz - Klub Mito$nikow Radomia i Ziemi Radom-
skiej przy PTTK w Radomiu, prezes} cztonek Radomskiego Towarzy-
stwa Naukowego

OSKO Stanistaw - Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Kielcach, doktor,
adiunkt} Radomskie Towarzystwo Naukowe, cztonek Zarzadu, prze —
wodniczacy Komisji Nauk Spotecznych

OTTO Helena - Politechnika Swietokrzyska Os$rodek w Radomiu,doceni
RADOSZEK Jerzy - Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, doktpr,
wyktadowca, cztonek Radomskiego Towarzystwa Naukowego

PASIK Romana - Zakitady Przemystu Odziezowego "Modar" w Radomiu, *
przewodniczaca Rady Zaktadowej

PISKORSKA Daniela - Spoétdzielnia Pracy "Sport" w Radomiu, starszy
referent administracyjno-gospodarczy} Zarzad Wojewodzki ligi
Kobiet w Radomiu, cztonek Zarzadu

SICZEK Zofia - Spotdzielnia Pracy "Swit" w Radomiu, gtéwny tech-

nolog

39. (SKOWRONSKI 3eon - Narodowy Bank Polski Oddziat Wojewddzki w Ra -

40.

41.

42.
43.

44,

45.

46.

domiu, naczelnik Wydziatu} skarbnik Zarzadu Radomskiego Towa -

rzystwa Naukowego
SLAWINSKA Regina - Zaktady Przemystu Odziezowego "Modar" w Rado-

miu, kierownik Dziatu Socjalnego

SOBCZYK Wiadystaw — Rejonowy Urzad Telekomunikacyjny w Radomiu,
zastepca dyrektora} cztonek Zarzadu Radomskiego Towarzystwa Nar»
ukowego

SOLTYK Marian - Radomskie Towarzystwo Naukowe, prezes Zarzadu
SZADKOWSKI Mirostaw - Politechnika Swietokrzyska O$rodek w Ra-
domiu, asystent, socjolog

SZNYROWSKA Bogustawg - Zaktad Ptyt i Wyrobow Sanitarnych "Radom"
samodzielny referent do spraw osobowych

TRZECIAK Mieczystaw - Politechnika Swietokrzyska Os$rodek w Ra -
domiu, docent
URANTOWSKI Zdzistaw -
kierownik Dziatu Kadr

Radomska mFabryka Telefonéw w Radomiu,



47.

48.

49,

50.

51.
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WITKOWSKI Stefan - Politechnika Swietokrzyska O$rodek w Radom!
docent; cztonek Radomskiego Towarzystwa Naukowego

WRONSKI Janusz - Wojewodzka Rada Zwiazkoéw Zawodowych w Radomiu
starszy instruktor zawodowo-spoteczny

ZIELINSKI Stanistaw - Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Radomi
bibliotekarz; cztonek Radomskiego Towarzystwa Naukowego
ZWIERZCHOWSKI Krzysztof — Kombinat Budownictwa Miejskiego w Ra
domiu, ekonomista, doktor; cztonek Radomskiego Towarzystwa Nau
wego ' '

ZOLYNIAK Julian — Radomskie Zaktady Przemystu.Skorzanego “"Rad»:

skér" w Radomiu, socjolog pracy.
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KLUB WIEDZY 0 PRACY LUDZKIEJ W RADOMIU

Potrzebe powotania Klubu wysunieto na sympozjum socjolo-
gii pracy w Radomiu w dniu 15 grudnia 1975 roku. W styczniu
1976 roku kierownictwa Wojewodzkiej Rady Zwigzkow Zawodowych
w Radomiu i Radomskiego Towarzystwa Naukowego omoéwity wnio -
ski wysuniete na sympozjum i ich realizacje,w tym inicjatywe
powotania. Klubu. Uznano te inicjatywe za bardzo trafnq“a po -
powatnie Klubu za pilng potrzebe. Ustalono, ze Klub zostanie
utworzony przy WRZZ a wej$¢ do niego winni socjologowie, psy-
chologowie 1 pedagogowie zatrudnieni w zakitadach pracy w wo -
jewddztwie radomskim, pracownicy komérek analiz spotecznych |,
zainteresowani praktycy /lekarze zaktadowi, ekonomisci, tech-
nologowie/, przedstawiciele Politechniki Swietokrzyskiej i Ra-
domskiego Towarzystwa Naukowego.

Klub Wiedzy o Praoy Ludzkiej przy WRZZ w Radomiu powota-
no w dniu.23 marca 1976 r. na naradzie stuzb pracpwniczych za-
kltadow pracy z wojewodztwa radomskiego. Omoéwiono zadania utwo-
rzonego Klubu 1 powotano 9-ciu onobowy jego zarzad. Stanowig
goj przewodniczacy - dr Stanistaw Osko /RTN/, zastepcy prze -
wodniczgoego - mgr Weronika Pintal /ZEOW/ 1 doc. dr hab. Mie-
czystaw Trzeciak /1S/, sekretarz - mgr Henryk Czubak / ZREMB/,
cztonkowie - Tadeusz Barwicki /RWT/, mgr Irena Gorzatczynska
/ZM/, mgr Jan Wisniewski /TWP/, mgr Julian Zotyniak /RZPS" Ra-
doskor"/ i Stanistawa Zytkowska /WRZZ/.

Za najpilniejsze zadania uznano opracowanie regulaminu
dziatania Klubu 1 planu pracy na 1976 rok a takze ustalenie
tematyki najpilniejszych prad badawczych. Za takie uznano w
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pierwszym rzedzie problemy wypoczynku sobotnio-niedzielnego w

*Radomiu i1 najblizszych okolicach oraz adaptacji spoteczno-za-
wodowej miodych pracownikow.

biuletyn kwartalny
radomskiego towarzystwa naukowego

r. 1:1964 z. 1.
VI 1976 roku przewidziano zorganizowanie trzech konferen- T 21965 2 1 2 34
. : z. 1, 2, .
cji problemowych dla stuzb pracowniczych /w ZEOW, Zaktadach Me- T 319652 12 34
. : z. 1,2 3 4
talowych 1 RWT/, spotkan naukowych i konsultacji kolezenskich. 40874 12 34
Postanowiono réwniez zbadad warunki pracy oraz zakres wykony - T 519682 12 34
. : z. 1, 2, .
wanych obowigzkow zaktadowych pedagogow, psychologdéw i socjo — T 61069 2 10 aM
: Z. ,
logow. Takze wazng sprawg jest zorganizowanie odpowiedniej bi- T 71070 2 12 3
. : Z. ,
blioteki naukowej w Radomiu. Y/arunki te moze ppetnid,przy wiek-
o . .. . . . T. 8:1971 z. U4
szym zwrdceniu uwagi na petniejsze gromadzenie wydawnictw, Bi-
. . . . . 4. .. T. 9:1972 z. 1/2, 3/4.
blioteka Wydzialu Ekonomicznego Politechniki Swietokrzyskiej e
. . . . T. 10: 1973 z. 1/2, 3/4.
Z kolei Radomskie Towarzystwo Naukowe zapewni w swym "Biulety-
. L L. T. 11 :1974 z. 1/2, 3/4+ dod.
nie Kwartalnym" publikacje wartosSciowych prac naukowych oraz
wynikéw badar przeprowadzonych przez Klub. T 12:1975 2. 172, 34

T. 13 :1976 z. 1/2.
Stanistaw Osko
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WYDAWNICTWA ZWARTE RTN

. Rozwdj Radomia 1945—1964. Red. S. Witkowski, Radom 1965 s. 238.

. Rocznik statystyczny m. i pow. Radom. R. 2: 1965. Radom 1965 s. XLVII, s. 313.
. Monety i medale polskie i zwigzek z Polska majgce. Wystawa numizmatyczna.

Radom 1966 s. 8.
1000 lat rozwoju przestrzennego m. Radomia. Wystawa Radom 1968 s. 8.

Monety, banknoty, medale Rosji i Zwigzku Radzieckiego. Il wystawa numizma-
tyczna. Radom 1967 s. 23.

. Witkowski Stefan: Radom. Informator. Radom 1967 s. 15.

Ordery, odznaczenia, medale. Katalog wystawy urzadzonej z okazji XXV rocz-
nicy powstania LWP. Radom 1968 s. 9.

Program rekonstrukcji ustug w m. Radomiu w latach 1966—1985. Red. S. Wit-
kowski. Radom 1968 s. 143.

Rad(())mska Wytwoérnia Telefonow 1938—1968. Red. S. Witkowski. Radom 1968
s. 107.

Zabytki Ziemi Radomskiej. Gromadzenie i ochrona. Red. W. Kalinowski. Radom
1969 s. 95.

Przemyst Radomia. Red. S. Witkowski. Lublin 1970 s. 202.
Witkowski Stefan: Radom. Informator. Radom 1970 s. 16.

Bréz Edward, Cieslinski Stanistaw: Przewodnik przyrodniczy po okolicach Ra-
domia. Radom 1971 s. 92.

Materiaty na sesje naukowsa z okazji 50-lecia Archiwum Panstwowego w Ra-
domiu. Red. B. Zwolanowska. Radom 1971 s. 202 + IX.

Powiat lipski. Geograficzno-ekonomiczne problemy wspdiczesne Red. S. Bere-
zowski, J. Gruszka i S. Witkowski. £6dz 1972 s. 255.

Witkowski Stefan, Zwierzchowski Krzysztof: 25 lat Radomskich Zaktadow Wy-
robow Skérzanych i Odziezowych Spotdzielni Pracy ,.Sport” w Radomiu 1948—
1973. Radom 1973 s. 34.

Radogmskie Towarzystwo Naukowe 1963—1973. Red. J. Boniecki. Radom 1973
S. 149.

Boniecki Jan: Rewolucja 1905—1907 roku w Radomiu. Radom 1974 s. 229.

Zielinski Stanistaw: Bibliografia rozpraw habilitacyjnych i doktorskich o wo-
jewodztwie kieleckim za lata 1959—1972. Radom 1975 's. 40.

Zielinski Stanistaw: Bibliografia Radomia i Ziemi Radomskiej za 1974 rok. Ra-
dom 1975 s. 35.

Radom. Praca zbiorowa pod red. J. Bonieckiego. Warszawa 1975 s. 34, nlb. 2,
tabl. 30.

Spotdzielnia Chemiczno-Wytwércza ,,Spoiwo” 1950—1975. Pod red. Cz. T. Zwol-
skiego. Radom 1975 s. 56.

Sp. Inw. Radom zam. 2351 500 egz. T-7



