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SPOTKANIE W PeGaZie

PGZ

POtSKA GRUPA ZERCUEN |QV4A

W dniu 7 pazdziernika br. w Warszawie
doszto do spotkania przedstawicieli organiza-
cji zwiazkowych dziatajgcych w Polskiej Gru-
pie Zbrojeniowej z prezesem B. Wojniczem.
Tematyka spotkania obejmowata zagadnienia
z zakresu Kodeksu Grupy oraz Centrum
Uslug Biznesowych. Prezes Btazej Wojnicz
poinformowat, ze w tych sprawach odbylo sie
juz spotkanie z Zarzadami spétek w obecno-
Sci ministra Bartosza Kownackiego i wkroétce bedzie kolejne z Przewodniczacymi
Rad Nadzorczych. Ich celem jest przedstawienie wszystkich wizji funkcjonowa-
nia PGZ. Podzielit to na cztery grupy.

GRUPA KAPITALOWA - W Polsce jest wiele grup kapitatowych. PGZ jestjedna
z nich i to bardzo wazng dla systemu obronnego panstwa. Grupa skupia 40
kluczowych spoétek, zatrudniajgc 17,5 tysigca pracownikow. Obecne przychody
to 5 miliardéw zt rocznie. Realizowane sa najwazniejsze programy Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych RP: Wista, Orka, Homar i Narew. Zdaniem prezesa,
w spoétce musza pracowac najlepsi pracownicy, gdyz od tego zalezy bezpieczen-
stwo panstwa.

CELE GRUPY - Cel jest jeden - bezpieczenstwo panstwa. Dlatego w spétkach
PGZ musza by¢ zatrudnieni najlepsi fachowcy. Zarzad ma spowodowa¢, aby
spotki funkcjonowaty bez op6znien, taniej i efektywniej. Spétki PGZ musza two-
rzy¢ jedna cato$¢. Nalezy nadrobi¢ zapas¢ i zacza¢ konkurowa¢ na rynkach
zagranicznych. Musi nastgpi¢ zmiana postepowania i mys$lenia. Nalezy dziata¢
tak, zeby interes catej grupy byt najwazniejszy a nie interes spotki.

KODEKS GRUPY - Ideg jest abysmy pracowali na rzecz spétek, tak jakbysmy
byli wtascicielami firmy. Wtedy zdaniem prezes beda padaly dobre rozwigzania.
Istotnym jest, aby:

- ustanowi¢ organy grupy i ich kompetencje,

- wzmocni¢ wspétprace i ograniczy¢ konkurencje pomiedzy spétkami,

- usprawni¢ przeptyw informacji pomiedzy spétkami,

- zoptymalizowa¢ model pozyskiwania materiatéw i ustug w ramach PGZ,

- rozwija¢ kapitat ludzki, jako jeden z waznych elementéw.

To ludzie tworzg firme. Zdaniem prezesa Wojnicza nikt nie ma monopolu na
wiedze. Bogactwem Grupy bedzie wymiana wiedzy i wspétpraca pomiedzy PGZ
i spotkami. Tych obszaréw jest 18 (dwa z nich to rozwigzywanie sporéw i etyka).

WDROZENIE KODEKSU - Wkrétce Zarzad musi podjac¢ w tej sprawie uchwate,
Rada Nadzorcza jg zaopiniowaé, a Walne Zgromadzenie wyrazi¢ zgode. Zda-
niem Prezesa Wojnicza .komunikacja" jest istotnym elementem wdrozenia.
Dlatego sa organizowane te spotkania. Zarzad PGZ oczekujg na pytania i uwagi
zwigzkowcow.

Nastepnie Prezes PGZ System Rafa) Zgorzelski przekazat idee tworzenia
Centrum Ustug Biznesowych (wczesniej bylo to Centrum Ustug Wspdlnych).
Decyzja o tworzeniu CUB zapadta w Radomiu 18 wrze$nia. Jest propozycja, aby
obszarami objetymi centralizacja ustug byty: zakupy, prace finansowo-ksiggowe,
szkolenia i rozw¢j, ustugi teleinformatyczne, flota samochodowa, prace kadrowo-
ptacowe, ochrona fizyczna obiektéw, zarzadzanie nieruchomosciami, dotacje,
utrzymanie czystosci. Intencjg CUB jest objecie zakresem dziatann wspéinych w
wyzej wymienionych obszarach. Nie oznacza to, ze spétki nie beda dziata¢
lokalnie. Zdaniem prezesa Wojnicza chca petni¢ role stuzebng i na w/w ustugi
tworzy¢ centrum kompetencyjne. W tej chwili ogélne wydatki PGZ to 2 mid zt.
Ideg tworzenia CUB jest zaoszczedzenie ok. 10% z tej puli. Ponadto Zarzad
PGZ jest zainteresowany stworzeniem spétki brokerskiej, ktéra bedzie zabezpie-
czacé interes PGZ w ubezpieczeniach. W tej chwili w CUB zatrudniaja 50 pracow-
nikéw. Docelowo ma by¢ 300 zatrudnionych. Siedziba ma by¢ w Radomiu. CUB
ma zajac¢ sie réwniez pozyskiwaniem srodkéw unijnych. Taka potrzebe zgtasza
wiele spétek z Grupy.

Zabierajac gtos przewodniczacy KSPZ Stanistaw Glowacki stwierdzit, ze takie
pomysly juz byly przed laty przerabiane. Do$wiadczenia zwtaszcza z NAUTY nie
sg dla pracownikéw dobre. Jednak zanim zostanie podjeta ostateczna decyzja w
sprawie CUB, opinia NSZZ ,Solidarno$¢” musi by¢ wzieta pod uwage. Dlatego
zwiazek oczekuje na przestanie materiatéw zwigzanych z wdrazanym Kodeksem
oraz powotaniem CUB. Po zapoznaniu si¢ z nimi Zwigzek wypracuje swoje
stanowiska. W spotkaniu z ramienia Krajowej Sekcji Przemystu Zbrojeniowego
NSZZ ,Solidarno$¢” uczestniczyli: Stanistaw Glowacki i Henryk Szostak.

Opracowat: H.Szostak
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75. ROCZNICA NIEMIECKIEJ ZBRODNI
NA PRACOWNIKACH FABRYKI BRONI

Komisja Zaktadowa tradycyjnie juz zorganizowata uroczystosci upamietnia-
jace niemiecka zbrodnig na pracownikach Fabryki Broni. W 75. Rocznice tej
zbrodni w kosciele p/w Chrystusa Nauczyciela odprawiona zostata msza
Swigta w intencji straconych pracownikéw fabryki. Przewodniczyt jej ks.
kanonik Stanistaw Sikorski. Uczestniczyli w niej m.in. postowie Wojciech
Skurkiewicz i Robert Mordak, radny Sejmiku Wojewo6dztwa mazowieckiego
Jan Rejczak, radni miejscy Adam Bochenski, Kazimierz Staszewski i Ry-
szard Fatek, sekretarz miasta Rafat Czajkowski, wiceprzewodniczacy Zarza-
du Regionu .Solidarno$¢" Ziemia Radomska Krzysztof Kosla, cztonkowie
Stowarzyszenia Oséb Internowanych i Represjonowanych w Staniew Wo-
jennym z prezesem Andrzejem Sobierajem na czele, czlonkowie Zarzadu
Klubu .Bror' - Radom Piotr Wypchto i Piotr Kalinkowski wraz z rzesza kibi-
cow, przedstawiciele kombatantéw, Zwigzku Strzeleckiego i Harcerzy,
dyrektorzy Fabryki Broni Pawet Madej i Michat Kowalczyk, pracownicy i
emeryci Fabryki Broni, mieszkancy dzielnicy Planty. Msze uswietnita obec-
no$¢ siedmiu Pocztéw Sztandarowych oraz parafialny zespét wokalny
.Signum”.

W postudze liturgicznej z ramienia Zwigzku uczestniczyli: Marek Wojcie-
chowski, Dariusz Sobczak i Daniel Dorocinski. Na poczatku mszy przedsta-
wiono zgromadzonym powody zbrodni z przed 75 lat. Przyczyna zbrodni byt
fakt podjecia przez wielu pracownikéw fabryki zbrojnego oporu wobec oku-
pantéw. Z narazeniem zycia produkowali, a takze przemycali oni z fabryki
czesci broni strzeleckiej dla Zwigzku Walki Zbrojnej. Po strzelaninie w Roz-
kach Niemcy odzyskali dwa pistolety VIS. Po wybitych numerach zoriento-
wali sie, ze numery seryjne na broni sa w fabryce dublowane. Rozpoczeto
aresztowania podejrzanych. Po krétkim, bestialskim $Sledztwie rozpoczeto
odwetowe egzekucje. Przeprowadzono je kolejno 12,13,14 i 15 pazdzierni-
ka. W czterech egzekucjach powieszono 50 oséb w tym 25 pracownikéw

fabryki.

Po mszy uczestnicy przemaszerowali na miejsce kazni, gdzie w 1981 roku
zaktadowa .Solidarno$¢” postawita Pomnik. Przy pomniku modlitwe popro-
wadzit ks. St.Sikorski, kapelan radomskiej .Solidarnosci".

- Boze, ufajac Twojemu mitosierdziu, dzisiaj w 75. rocznice mordu na pra-
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ZAWSZE W OBRONIE TWOICH PRAW

pracownikach Fabryki Broni
zanosimy pokorng modli-
twe. Prosimy za tych ludzi,
ktérzy stajagc w obronie
ojczyzny ztozyli najwiekszg
ofiare, swoje zycie. Modli-
my sie za pracownikéw

Fabryki Broni, ktérzy nie-
ztomnie opierali sie nie-
mieckiemu okupantowi,

dazac do wolnosci kraju.

w okolicznosciowym
wystapieniu poset W.Skurkiewicz, wiceprzewodniczgcy sejmowej komisji
obrony narodowej poinformowat, ze od stycznia 2018 roku wchodzi pra-
wo, dzieki ktéremu bedzie mozna sfinansowac¢ z budzetu panstwa restau-
racje miejsc pamieci narodowej. - Dzisiaj oddajemy hotd tym wszystkim,
ktorzy oddali zycie za Polske. Dlatego naszym obowigzkiem jest pamie-
ta¢ o tych bohaterach. PiS podejmuje dziatania, aby takie miejsca, mogty
by¢ odnawiane ze $rodkéw budzetu panstwa. Miejsca te beda objete
szczeg6lng opieka Ministerstwa Obrony Narodowej. Zabierajac gtos
Prezydent Radomia R. Witkowski méwit m.in. - Spotykamy sie w bardzo
waznym miejscu, w miejscu w ktérym bije serce naszego miasta. Dzi$
wspominamy bohaterskich pracownikéw Fabryki Broni zamordowanych
przez hitlerowcéw. Oni oddali swoje zycie, aby$my dzi$ nasz patriotyzm
mogli pokazywac¢ w sposéb bezkrwawy. Pamietajmy jednak, ze wolnosci
nie dat nam nikt raz na zawsze. O te wolno$¢ musimy dbac - méwit prezy-
dent Witkowski. Poinformowat, ze w przyszltym roku otoczenie Pomnika
bedzie mialo nalezng mu forme i wyglad bo jest wazne dla wszystkich
mieszkancéw. Nawigzujac do zbrodni sprzed 75 lat gtos zabrali réwniez
poset Robert Mordak, Andrzej Sobieraj i dyrektor Pawet Madej. Nastepnie
oficjalne delegacje zlozy-
ty pod pomnikiem 14
straconych pracownikéw
Fabryki Broni wigzanki
kwiatéw i zapalili znicze.

Po od$piewaniu hymnu,
przemieszczono sie pod

drugi Pomnik,  gdzie
wspolnie odméwiono
modlitwe w intencji

wszystkich straconych 25
pracownikéw fabryki.
Na zakonczenie uroczy-
stosci odczytano modlitwe Piotra Skargi.

iroto: Adam Gumiriski)
Zbigniew Cebula

ROZMOWY Z ZARZADEM

W dniu 17 pazdziernika br. odbyto sie kolejne spotkanie w sprawie nowe-
go Regulaminu Wynagradzania. Przed spotkaniem prezes Adam Suliga
rozdat zwigzkowcom propozycje taryfikatora kwalifikacyjnego wraz z
kwotami stawek minimum i maksimum w poszczegélnych kategoriach.
Stawki w kilku przypadkach réznity sie ,na plus” od przekazanych wcze-
$niej dokumentach. Przewiduje sie wprowadzenia dodatku dla brygadzi-
sty, za przekazywanie wiedzy oraz za prace na wigcej niz jednej
obrabiarkce CNC. Na gorgco liderzy zwigzkowi uznali za bezzasadne
tworzenia w firmie stanowisk: stazysta, doradca i ekspert. Ponadto
Zarzad chce niemal przy kazdym stanowisku stworzy¢ nowe dodatkowe.
Przyktadowo na wydziale P-1 powstatyby nowe stanowiska: starszy tto-
czarz, starszy $lusarz, starszy frezer itd. Awans na nowe stanowisko
wecale nie musi wigzac sie z podwyzka wynagrodzenia. Pracownik bedzie
czut sie doceniony i usatysfakcjonowany, stwierdzit cztonek zarzadu
Maciej Borecki. Na pytanie Zbigniewa Cebuli o przedstawienie tresci
regulaminéw dla nowych dodatkéw do wynagrodzenia oraz zakresu prac
- obowigzkéw na nowych stanowiskach, strona spoteczna uslyszata, ze
sa jeszcze w opracowaniu. Zarzad zaproponowat kilkadziesigt nowych
stanowisk do taryfikatora, zapomniat o kilku funkcjonujacych, i chce zeby
w ciemno je wpisa¢ do Taryfikatora. Na takie rozwigzanie nie mozna sie
zgodzi¢ stwierdzit lider ,Solidarnosci". Zaproponowat, aby odtozy¢ tworze-
nie nowych stanowisk do czasu przysztorocznych prac zwigzanych z
wartosciowaniem stanowisk. Szefowa ZZPE Janina Karcz poparta wnio-
sek ,Solidarnosci" i zaproponowata, aby tegoroczne podwyzki przeprowa-
dzi¢ na obowigzujacych przepisach zaktadowych. Nastepne bytyby wdra-
zane w zycie juz na bazie nowego Regulaminu.

Kolejna tura rozméw odbyta sie w dniu 25 pazdziernika. Przed spotka-

-niem Zarzad otrzymat propozycje Taryfikatora wraz ze stawkami przygotowanego
przez przedstawicieli zwigzkéw zawodowych. Umieszczono w nim wszystkie funkcjo-
nujace (z perspektywa awansu) stanowiska w firmie. Na wstepie Zb.Cebula ponow-
nie zadeklarowat wole przeprowadzenia w przysztym roku procesu warto$ciowania
stanowisk i ewentualnej korekty Regulaminu Wynagradzania. Zwrécit sie do zarzadu
o wskazanie obszaréw, w ktérych Pracodawca chce da¢ pracownikom lepsze, wiek-
sze pienigdze niz okres$lone w kodeksie pracy i innych uregulowaniach prawnych. Na
pytanie o oczekiwania zwigzkowcéw odpowiedziat J.Karcz wymieniajac: nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe, dodatek za prace w nocy, prowadzenie
brygady i przekazywanie wiedzy. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej zaproponowat
w imieniu strony spotecznej, wole wyjScia naprzeciw oczekiwaniom zarzadu i zanie-
chania zapisu kwoty maksymalnej podwyzki .pod warunkiem, ze kwota minimalna
musi by¢ zawarta w Regulaminie i nie moze by¢ nizsza od 150 zt. Nie bedzie tez
zgody na odebranie pracownikom dodatku w wysoko$ci 50 zt za pranie odziezy.
Nastepne spotkanie zaplanowano na 31 pazdziernika.

PLACE W GOSPODARCE ROSNA

Jak podat Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) we wrzes$niu $rednie wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw w Polsce wzrosto w ujeciu rok do roku az o 6% i wyniosto
4 473, 06 zit brutto.

Wysoki wzrost wynagrodzen w gospodarce utrzymuje sie juz od kilku miesiecy,
w sierpniu w ujeciu rok do roku, ten wzrost byt jeszcze wyzszy i wyniést 6.6%, co
wiecej ptace pracownikéw rosna nie w wybranych przedsiebiorstwach, ale wrecz
powszechnie. Wedtug badari prowadzonych przez ekonomistéw mBanku w sierpniu
tego roku przedsigbiorstwa, w ktorych ptace rosty przynajmniej 5% w ujeciu rok do
roku, stanowity az 84% tego sektora. Tendencja wzrostu ptac jest na tyle wyrazna,
ze mozna sformutowac teze, iz w polskiej gospodarce wtasnie koriczy okres konkuro-
wania przez przedsiebiorcéw niskimi kosztami wytwarzania produktéw i ustug, w tym
w szczegdlnosci niskim poziomem ptac. Wzrost ptac w gospodarce, zostat wywotany
z jednej strony zdecydowanymi dziataniami rzadu w odniesieniu do ptacy minimalnej,
z drugiej sytuacja na rynku pracy, ktéry coraz bardziej staje sie rynkiem pracownika,
a nie pracodawcy. Przypomnijmy tylko, ze we wrze$niu 2016 roku weszto w zycie
rozporzadzenie Rady Ministréw o podwyzce ,etatowej” ptacy minimalnej na rok 2017
z 1850 zt do 2000 zt brutto, czyli az 150 zt i w zwigzku z tym konieczna byta walory-
zacja ptacy godzinowej minimalnej z 12 zt na 13 zt od 1 stycznia tego roku.
Podniesienie stawki godzinowej do 13 zt za godzine brutto, bytlo konieczne, ponie-
waz przy ustawowych 168 godzinach pracy miesigecznie daje wynagrodzenie w wy-
sokosci 2184 zt brutto miesiecznie i w zwigzku z tym jest o 184 zt wyzsze od mini-
malnego wynagrodzenia na podstawie umowy o prace (ustalonego na rok 2017
w wysokosci 2000 zt brutto).

CZAS POZEGNAN

Z koncem pazdziernika w siedzibie Zwigzku odbyly sie mite uroczystosSci. Przedsta-
wiciele Komisji Zaktadowej spotykali sie kolejno z pracownikami Wydziatu P-1 Ada-
mem Stotg i Andrzejem Kochariskim. Dla tych kolegéw byly to ostatnie dni pracy
zawodowej w Fabryce Broni. Po kilkudziesieciu latach pracy na wielu odpowiedzial-
nych stanowiskach, odeszli na zastuzong emeryture. Dodatkowo zwigzkowa druzy-
na wedkarska zostata uszczuplona o kolege Kocharnskiego. Przewodniczacy Komisji
Zaktadowej Zbigniew Cebula w imieniu kolezanek i kolegéw ze Zwigzku ztozyt kole-
gom zyczenia nieskazitelnego zdrowia i pomys$ino$ci na nowej drodze zycia. Prze-
wodniczacy wreczyt mtodym emerytom pamigtkowe dyplomy oraz upominki od catej
spotecznosci zwigzkowej. Byly tez sentymentalne wspomnienia z okresu pracy za-
wodowej i dziatalno$ci zwiazkowe] w LUCZNIKU. Przedstawiciele ,Solidarnosci”
pozegnali réwniez, dziekujac za prace na rzecz Fabryki Broni diugoletniemu Gtéwne-
mu Ksiggowemu, panu Markowi Wilczyriskiemu.

RADA PRACOWNIKOW UZYSKALA INFORMACJE OD ZARZADU

Po wielu interwencjach Rada Pracownikéw otrzymata po raz pierwszy od Zarzadu
informacje n/t sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej spotki. Zarzad okreslit sytuacje jako
dobra. Za 9 m-cy br. spétka osiaggneta 64,1 min z) przychodéw. Strata netto wyniosta
327 tys. zt. Wynik EBITDA z dziatalnosci firmy, ktéry jest obliczany identycznie jak
EBIT z jednym wyjatkiem - w kosztach nie ujmuje sie amortyzacji - jest dodatni i
wynosi 5,3 min z. Nastgpita znaczna poprawa w poréwnaniu z danymi
z ubr. Nie sa to jednak informacje petne. Poprzednie zarzady przekazywaly Radzie
sprawozdanie FO1, ten nie. Nie wiadomo wiec jakie sa m.in. koszty dziatalnosci
operacyjnej, koszty finansowe, zapasy, rezerwy, zobowigzania krétko i diugotermino-
we oraz naktady. Do korica br. planuje sie sprzeda¢ 3,8 tys. szt. broni oraz czesci
zamiennych. Liczby te jednak moga sie zwigekszy¢ tak aby moce produkcujne spotki
bylty w peni wykorzystane. Zysk na koniec roku ma byc¢ lepszy niz w ubr. W roku
przysztym planuje sie wyprodukowac 27 tys. szt. broni. W nastepnym roku zatrudnie-
nie ma wzrosna¢ o ok. 100 os6b. W zwigzku z odej$ciami pracownikéw na emerytu-
ry sytuacja w tym zakresie jest monitorowana. Przed sp6tka duze wyzwania Zarzad
prosi rade Pracownikéw o o takie oddziatywanie na zatoge, aby wspétpraca i produk-
cja byta niezaktécona a tym samym zadania byly mozliwe do wykonania.
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