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Od szesciu lat mozolnie, nie bez btedow i potknie¢ staramy
sie odbudowac Panstwo pozostawione przez poprzedni system w
katastrofalnym stanie. Jednak droga do pelnej niezawistosci nie
zostala ostatecznie przesgdzona. Zagrozenia dla przysziosci Pol-
ski wynikajg z powrotu metod sprawowania wtadzy przez odradza-
jace sie formacje komunistyczne i te sity polityczne, ktére ten po-
wrét umozliwity.

W pierwszych wolnych wyborach prezydenckich w 1990 roku
wybraliémy Lecha Walese. Piec lat jego prezydentury przebiegato
w trudnym okresie przebudowy ustroju i gospodarki Panstwa oraz
zmiany mentalnosci Narodu.

Udalo sie rozpoczaé proces budowy demokracji, wprowadzi¢ go-
spodarke na droge wolnorynkowego rozwoju, usungc¢ wojska rosyj-
skie, rozpocza¢ proces zblizenia Polski do ekonomicznych, poli-
tycznych i wojskowych struktur europejskich.

Pozostato jednak wiele problemow rodzacych spoteczne niezado-
wolenie
i rozczarowanie wielu rodakow; takze bezpieczenstwo Polski nie
jest zagwarantowane.

Polska potrzebuje dzisiaj Prezydenta, ktéry da Narodowi pew-
nosc¢,
ze droga budowania demokracji i suwerennos¢ Rzeczypospolitej
oraz bezpieczenstwa i dostatku obywateli nie zostanie zachwiana.

Polska potrzebuje Prezydenta, ktory przez wszystkie lata swo-
jej publicznej dziatalnosci nigdy nie sprzeniewierzyt sie tradycji na-
rodowej, ktéry budowat pozycje Polski w Swiecie swoim osobistym
autorytetem i madrg politykg zagraniczng.

Osobag ktora daje Polakom pewnos$¢ petnego rozwoju odro-
dzonego Panstwa i lepszego zycia obywateli jest Lech Watesa -
zawsze wierny sprawie niepodlegtej Polski.

Wierzymy, ze przewazajgca wiekszos¢ Polakdéw, kierujaca sie
zawsze patriotyzmem i poczuciem odpowiedzialnosci za Polske, w
drugiej turze wyborow prezydenckich w dniu 19 listopada br. wy-
bierze Lecha Walese.

Kazdy z nas marzyt o zyciu w wolnej rozwijajace;j sie,
sprawiedliwej Polsce.
Glosujmy na Polske juz zawsze wolng, suwerenng i demokratyczna.
To nie sg kolejne wybory, to sg decydujgce wybory.

Wybierzmy Lecha Walese.

Prezydium Komisji Zakladowj NSzZ ,,S”
ZM,LUCZNIK ,,S.A.

DEKLARACJA
WSPOLPRACY
miedzy KK NSzZZ ,,S”
a Lechem Walesg

Komisja Krajowa NSZZ ,,S” zgo-
dnie ze stanowiskiem nr 79/95 przedsta-
wia Lechowi Walesie, Prezydentowi RP,
kandydatowi na Urzad Prezydenta RP,
popartemu przez Komisje Krajowa, na-
stepujaca Deklaracje, dotyczacag wspol-
nych celéw dziatania NSZZ ,,S” i Prezy-
denta RP w latach 1995 - 2000.

Obie strony $wiadome swych
mozliwosci i ograniczen prawnych po-
stanawiaja:

1. Przyczyni¢ sie do uchwalenia przez
Zgromadzenie Narodowe Konstytucji
RP zgodnej z wolg wiekszosci Naro-
du. zgodnej co do systemu wartosci z
Obywatelskim Projektem Konstytucji
RP opracowanym przez NSZZ ,,S”.

2. Przyczyniac sie do realizacji inicjatyw
ustawodawczych Zwigzku i Prezyden-
ta RP przez m.in. prace nad tekstami
aktéw prawnych, propagowanie roz-
wigzan wsrod zwigzkowcow i w Srod-
kach masowej komunikacji.

3. Przyczynic sie do realizacji uwlaszcze-
nia powszechnego obywateli majat-
kiem narodowym.

4. Zrealizowac¢ cele i zadania NSzZZ ,,S”
przedstawione Lechowi Walesie w
Ankiecie NSZZ ,,S”, co do ktérych to
celéw istnieje zgodnos$¢ lub daleko
idaca zbieznosc.

W celu realizacji tych zadan i ce-
low NSZZ ,,S” bedzie utrzymywata $ci-
ste kontakty z Urzedem Prezydenckim
przez swych przedstawicieli.

Prezydent RP
kandydat Przewodniczacy KK
na Urzad Prer/denta NSZZ .Solidarnos¢”

Lech Watesa Marian Krzaklewski

Warszawa , 2 listopada 1995 r.
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Swieto Niepodlegtosci

Dzieh 11 Listopada - Swieto Niepodle-
gtosci - to filar najnowszej historii Polski, bu-
dzacy w nas nadzieje i wiare w Ojczyzne wolng
sprawiedliwg i mocna.

Nie mozna o tym dniu zapomnie¢, gdyz
ten dzien wskazuje nam, ze liczac tylko na
wihasne sity, jesteSmy w stanie zbudowac Ojczy-
zne na miare naszych pragnien.

W listopadzie 1918 roku po dziesigtkach
dtugich jak wiecznos¢ lat niewoli, upokorzen
.zmagan i ofiar rozradowalismy sie niepodlegto-
Scia. Zrywanie pet wszystkich zaborcéw ko-
sztowato nas Polakow wiele krwi. Tragiczne
czasy konczg: podpisane we Francji zawiesze-
nie broni i powr6t Jozefa Pitsudskiego z Mag-
deburga. StaliSmy sie panstwem, panstwem
ktére mimo toczgcych sie wojen wprowadzato
reformy spoteczne i prowadzito polityke z myslg
0 dobru swego narodu.

Dzieki tamtym historycznym dokonaniom,
odzyskanej niepodlegtosci
i stworzeniu jednego organizmu panstwowego,
nie udato sie nas potem catkowicie zniewoli¢
pod okupacjg hitlerowska i zrobi¢ z nas zwigz-
kowa republike sowiecka.

Dzieki tamtym wydarzeniom, mozliwy byt
rowniez Sierpien '80, ktéry zadziwit $wiat i
réwnoczesnie przerazit swoja. sita solidarnosci.

11 Listopada - nasze $wieto narodowe, Swieto
Niepodlegtosci, Swieto nadziei i naszych dazen
do zbudowania Ojczyzny na mocnych, solidar-
nych podstawach.

Musimy pamieta¢ o tym dniu, aby moc zaszcze-
pi¢ sobie, naszym dzieciom poczucie wolnosci

I che€ jej bronienia.

Trzeba pamieta¢ o niepodlegtosci, gdyz

w przeciwnym wypadku zapomnimy czym jest
wolnos¢ i tatwo poddamy sie zniewoleniu.
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Po wakacjach...

Wszyscy zapomnielismy o wakacjach. Planujemyjuz przy-
sztoroczny urlop a co niektérzy juz oszczedzaja na letni wypo-
czynek. Ze wzgledu na szczupto$¢ kieszeni pracownicy naszej
firmy ograniczajg sie tylko do wysiania dzieci na kolonie, bo na
ich wypoczynek nie starczajuz pieniedzy.

W ramach letniego wypoczynku dzieci naszych pracow-
nikéw wypoczywaty na koloniach i obozach mtodziezowych zor-
ganizowanych przez Dziat Socjalny.

Kolonie letnie zostaty zorganizowane w Polanczyku, Sol-
cu, Pogorzelicy, Przesiece i Wiadystawowie. Dlastarszych dzie-
ci zorganizowano obozy miodziezowe w Przesiece i Niechorzu.

Dla pracownikéw i cztonkéw ich rodzin zorganizowano
wczasy w o$rodkach zaktadowych oraz z wykupu w innych
osrodkach wypoczynkowych m.in. Gdansk Stogi.

Zakfadowa Komisja Socjalna przeprowadzata kontrole ko-
lonii letnich i obozéw miodziezowych z ktérych sporzadzano
protokoty pokontrolne. Kontrole zostaty przeprowadzone w
zwigzku z sygnatami rodzicéw dzieci wypoczywajacych na kolo-
niach i obozach oraz z wlasnej inicjatywy Komisji. Wszystkie
niedociagniecia stwierdzone przez kontrole zostaty usuniete.

O niedociaggnieciach wystepujgcych przy korzystaniu ze
zorganizowanego wypoczynku pracownicy zakfadu nie informo-
wali bezposrednio Dziatu Socjalnego lub Zaktadowej Komisji
Socjalnej. Odbywato sie to jedynie w prywatnych rozmowach
miedzy pracownikami co utrudniato bezposrednig interwencjg i
spowodowanie szybkiego usuniecia wszelkich utrudnien.

Henryk Wiodarczyk - Przewodniczgcy ZKS

WALKA Z BEZROBOCIEM
CZYLI: RACJONALNE ZATRUDNIANIE ZNAJOMYCH

Wiosng tego roku z zaktadu odeszto 600 pracownikow
produkcyjnych zatrudnionych na czas okreslony. Zarzad Spoiki
przewidziat zwolnienia dalszych 700 pracownikéw. Po negocja-
cjach ze zwigzkami zawodowymi zwolnieniami grupowymi ob-
jeto ponad 200 pracownikéw. Ustalono, ze z zewnatrz bedziemy
zatrudnia¢ tylko niezbednych fachowcéw. Od tego czasu wiele
mowito sie o racjonalnosci zatrudnienia i dyspozycyjnosci pra-
cownikow.

Przyktadem ,,racjonalnego” zatrudnieniajest przyjmowa-
nie z zewnatrz oséb i powierzanie im stanowisk, ktére bez trudu
mozna powierzy¢ pracownikom juz zatrudnionym w zaktadzie.

Ostatnio na ,,prosbe” jednego z radomskich VIP-6w za-
trudniono w spdtce osobe, ktdra w 1983 r. zwolnita sie z zakia-
du. Smaczku sprawie dodaje fakt powierzenia tej osobie stano-
wiska mistrza na wydz. P-6 oraz to, ze osoba ta od 1983 r. jest
czynnym zawodowo taksOwkarzem. Watpliwym wydaje sie by¢
jego przydatno$¢ dla zaktadu oraz fachowos$¢ ( mistrz ) po 12
latach braku stycznosci z produkcja specjalna.

Wiemy teraz jakimi sposobami zwalczane jest bezrobo-
cie przez wptywowych VIP-6w z SLD. Walka z bezrobociem i
racjonalne zatrudnianie to po prostu zatrudnianie kolesiéw i
znajomych.

Co na to osoby, ktére podpisujg takie przyjecia ?

Przeciez oficjalnie przyje¢ do pracy z zewnatrz nie ma. A
juz niejeden miody cztowiek po studiach, absolwent technikum
czy zawodowki odszet z kwitkiem z dziatu kadr.
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ZARZADZANIE PRZY OTWARTYCH
KSIEGACH

Od wielu lat na $wiecie pracodawcy poszukuja uniwer-
salnej recepty na poprawe efektywnosci zarzadzania i wynikow
finansowych przedsiebiorstwa. Aby to osiggna¢ najczesciej po-
prawiajgorganizacje pracy, redukujgkoszty wytwarzania, zmniej-
szajg zatrudnienie.

John Case, amerykanski doradca z zakresu zarzadzania
twierdzi iz takie postepowanie poprawia wyniki ale moze zagro-
zi¢ zyciu przedsiebiorstwa. Case proponuje dokonanie prawdzi-
wej rewolucji w dotychczasowym sposobie myslenia o pracy -
zerwanie z utartym od stuleci modelem, ze kierownicy sa od
myslenia a pracownicy od roboty. Proponuje uczyni¢ z kazdego
pracownika przedsiebiorce. Aby tego dokonac trzeba pracowni-
kéw uzbroi¢ w odpowiednig wiedze i dane, zwlaszcza biezace
dane finansowe o przedsiebiorstwie i wszystkich jego cztonach
musza zosta¢ udostepnione kazdemu pracownikowi. Jest to tzw.
zarzadzanie przy otwartych ksiegach. Kazdy pracownik musi
wiedziec, ile warytajestjego praca w danym momencie orazjaki
jestudziat jego pracy w wypracowanych przez przedsigbiorstwo
obrotach i zyskach. W koricu sam musi decydowac, co powinien
uczynié¢ aby podnies$¢ swéj wynik finansowy. Zerwanie z dotych-
czasowym utajnieniem wszystkich danych finansowych przed-
siebiorstwa prowadzi jednak do tego, ze pracownicy niewiele z
tego zrozumiejg. Pomyst na zarzadzanie przy otwartych ksie-
gach polega na tym, aby nie tylko dane udostepnic, ale tez nau-
czy¢ ludzi, jak je czyta¢ i rozumiec.

Wszystko zalezy od tego czy pracownicy potrafig zmieni¢
swoj dotychczasowy sposéb zachowania. Muszg umie¢ doceni¢
sami siebie. Pojaé, ze nie sgtylko rekami do pracy ale majg tak-
ze glowy na karkach. Znaczne lepsze wyniki osiagajg przy tym
spotki, ktore odstapity czes¢ swoich akcji lub udziatéw pracow-
nikom. Woéweczas nie tylko zachowujgsie oni jak wiasciciele ale
faktycznie nimi sa.

Najwazniejszejest, aby pracownicy umieli nie tylko ucze-
stniczy¢ w sukcesach firmy, ale tez brac na siebie odpowiedzial-
nos$¢ za niepowodzenia.

Opracowat: J. Krupa

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 6 listopada br. zgingt Smiercig
tragiczng nasz kolega
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Kierownictwo zwigzku 1IG METAL i dyrekcja
Volkswagen AG podpisali umowe, ktora przewiduje 4
dniowy tydzien roboczy z elastycznym czasem pracy. Po
wielu strajkach osiagnieto kompromis, ktéry gwarantuje
zatrudnienie pracownikom i wyniki firmie.

Niemal wszystkie ukrainskie kopalnie wegla, facznie
226, strajkowaly' w dniu 2 pazdziernika. Srajkujacy gornic;
domagajasie wyplaty zalegtych wynagrodzen. Czesé z nic?
nie otrzymata zaptaty za prace od maja. W przypadku braku
reakcji gornicy zarzadajadymisji rzadu i parlamentu.

Stolica Pakistanu Karaczi zostata 12.10.95 r.
sparalizowana przez strajki zorganizowane przez MQM.
Zamkniete byty wszystkie szkoty, centra handlowe, bazary
a nawet gietda papier6w wartosciowych.

Na apel 7 central zwigzkéw zawodowych o
przeprowadzeniu strajku generalnego w sferze budzetowej i
stuzbach publicznych przeciwko zamrozeniu ptac,
odpowiedziato 5 min obywali francuskich. Zamknigto szkoty,
poczty, urzedy administracji panstwowej, nie kursowaty
pociagi, nie dziatata komunikacja miejska. Zw. Zawodowe
oskarzaja wtadze o to, ze koszt cie¢ w wydatkach
panstwowych ponoszatylko pracownicy sektora publicznego.
Ich pobory majgzosta¢ naniezmienionym poziomie, podczas
gdy globalne wydatki panstwa wzrosna o 4 %.

W konicu pazdziernika obradowat XVIII zjazd 1G
Metal. Obrady najwiekszego branzowego zw. zaw. na $wiecie
otworzyt prezynent Niemiec R. Herzog. 650 delegatow
rozpatrywato ponad 700 wnioskéw dotyczacych gtownie
polityki ptacowej, wymiaru czasu pracy i prawidtowosci
gospodarki finansowej zwigzku.

WALESA WYGRAL
W RADOMIU

Na podstawie wynikow z 97
Obwodowych Komisji Wybor-
czych z terenu miasta na Lecha
Walese swoje gtosy oddato45.436
0s6b a na A. Kwasniewskiego
gtosowato 36.282 osoby. Trzecig
pozycje zajat Jan Olszewski ktory
uzyskat 11.768 gtoséw. Jacek
Kuron byt czwarty z blisko 8
tysigcami glosow.



Jezeli nalezysz do
,,.Solidarnosci” to :

- pracodawca chcgc rozwigzac z
Tobg umowe o prace musi za-
siegng¢ opinii Zwiagzku. Jego
sprzeciw powoduje, ze Twoja
sytuacja w Sgdzie Pracy staje
sie niewspoOtmiernie lepszg niz
kiedy wystepujesz sam. Za-
pewniamy Ci bezptatng opie-
ke prawng i petnomocnika.

- zasady i stawki Twojego
wynagrodzenia ustalane sg w
porozumieniu ze Zwigzkiem.
Nie jeste$ skazany na,jedyngi
nie do odrzucenia propozycje”
Twojego wynagrodzenia, jakg
przedstawi Ci Zarzad Spotki.

- Zwigzek wynegocjuje wszyst-
kie Swiadczenia nalezne Tobie
i Twoim kolegom wynikajace z
zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy.

- gdy naruszone zostang przepi-

sy prawa pracy to napewno z

inicjatywy Zwigzkuw zaktadzie

zostanie przeprowadzona kon-
trola Panstwowej Inspekcji Pra-
cy.

poprzez swoich przedstawicieli

ze Zwigzku masz mozliwosci

kontrolowania wydatkow z fun-
duszu socjalnego i mieszkanio-
wego.

przetozony naruszajacy Twojg

godnos¢ spotka sie z reakcja

przedstawicieli Zwigzku.

CZY WARTO - ZDECYDUJ
SAM!

JESTES JUZ
ZDECYDOWANY
-ZGLOS SIE DO KZ
NSZZ . Solidarnos¢”
tei 820.

DO UZYTKU WEWNETRZNEGO
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Konkurs racjonalizatorski
Listopad 1995

Informujemy wszystkich
pracownikOw naszego zaktadu, ze
Sekcja Wynalazczosci Dziatu TP na
podstawie decyzji Zarzadu Spoiki,

ogtasza akcyjny konkurs
racjonalizatorski pt. ,, Miesigc
listopad 1995 - miesigcem

wynalazczosci pracowniczej w ZM
LUCZNIK S.A.”

Konkurs tenjest organizowany
w celu wzbudzenia zainteresowania
wszystkich pracownikéw ruchem
wynalazczym oraz wzrostu jego
efektywnosci poprzez zgtaszanie i
wdraznie do produkcji projektow
wynalazczych.

W konkursie tym moga brac
udziat wszyscy pracownicy Spotki bez
wzgledu na zajmowane stanowisko.
Warunkiem przystgpienia do
konkursu sg projekty wynalazcze
przyjete do wykorzystanig zgtoszone
w czasie trwania konkursu, oraz
zastosowane do produkcji w czasie
trwania konkursu niezaleznie od daty
ich zgtoszenia.

Wyniki konkursu ocenia¢ bedzie
komisja konkursowa powotana przez
Dziat TP i zatwierdzona przez Prezesa
Zarzadu Spoiki.

KONKURS TRWA
OD 1 PAZDZIERNIKA
DO 31 GRUDNIA 1995 r.

Do oceny  projektow
wynalazczych zgtoszonych do
konkursu przyjeto nastepujace
kryteria, dotyczace:

- rozwigzan technicznych lub tech-
niczno - operacyjnych

- oszczednosci materiatow, paliw i
energii

- obnizenia pracochtonnosci wyrobow

- poprawy warunkéw BHP i ochrony
Srodowiska.

Kazdy z tych projektow
przyjerych do wykorzystania winien
przynies¢ w okresie rocznym
wymierne efekty ekonomiczne

udokumentowane przez autora W
wysokosci powyzej 500 zt i uznane
zarealne do osiggniecia przez komisje
konkursowa.

Kazdy projekt w zakresie BHP
i ochrony srodowiska musi posiada¢
szersze zastosowanie w zaktadzie a
uzyskane wyniki poprawy warunkow
pracy winne by¢ potwierdzone przez
kierownika dziatlu BHP i
Zaktadowego Inspektora Pracy.

Projekt moze by¢ indywidualny
lub zespotowy.

Kryteria punktowe obejmujg:
- najlepszy projekt racjonalizatorski
- najlepszy projekt z dziedziny BHP i

ochrony $rodowiska
- najaktywniejszy przedstawiciel tech-
niczny (doradca)

Za osiagniecie najlepszych
wynikéw w konkursie pracownikom
wyro6zniajgcym sie najwiekszgiloscia,
punktéw zostang przyznane cenne
nagrody pieniezne.

Za najlepszy projekt
wynalazczy:

| nagroda - 600 zl

Il nagroda - 500 zt

Il nagroda - 400 zt
IV nagroda - 300 zt
V nagroda - 200 zi

Zanajlepszy projekt z dziedziny'
BHP i ochrony $rodowiska:

| nagroda - 400 z

Il nagroda - 300 zt

Il nagroda - 200 zt

Nagrody dla najlepszych
przedstawicieli technicznych:

| nagroda - 240 zt

Il nagroda - 200 zt

Il nagroda -160 zi

ZAPRASZAMY
| ZACHECAMY DO WZIECIA
AKTYWNEGO UDZIALU W
KONKURSIE



