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BIULETYN ZARZADU REGIONU NSZZ " SOLIDARNOSC" ZIEMIA RADOMSKA

Uchwata Zarzadu Regionu nr 81/93 z 5
marca 1993r.

Zarzad Regionu NSZZ "Solidarnos¢" na posiedzeniu z
udziatem przedstawicieli Komisji Zaktadowych omdwit
tragiczng sytuacje gospodarczg w regionie. W wyniku owej
dysj’\lji zadamy od Komisji Krajowej ustalenia, w terminie do
dn~ptO marca br. daty rozpoczecia 48-godzinnego
ogdlnopolskiego strajku ostrzegawczego w sprawie zmiany
polityki gospodarczej Rzgdu RP, a mianowicie:

LWPROWADZENIA PELNYCH REKOMPENSAT
KOSZTOW UTRZYMANIA ] ]

2.ROWNOMIERNEGO ROZtOZENIA KOSZTOW
ZMIAN GOSPODARCZYCH W KRAJU

3. ZMIANY SYSTEMU . BANKOWEGO
UMOZLIWIAJACEGO SZYBKIE ODDLUZANIE
PRZEDSIEBIORSTW ORAZ  UDZIELANIE
PRZEDSIEBIORSTWOM KREDYTOW BANKOWYCH

4. ROZPOCZECIA SZCZEGOLOWYCH
NEGOCJACII Z POSZCZEGOLNYMI BRANZAMI
NSZZ "S" w wyzej wymienionym terminie

Jednoczes$nie zobowigzujemy KK do przestrzegania statutu
naszego Zwigzku - par. 6 pkt.1,2,3 oraz par.7 pkt.15,16

Posiedzenie Zarzadu Regionu - 5.03.1993

Gorgce rozmowy

Jak wiekszosci zwigzkowcom zapewne wiadomo, 1 marca w siedzibie
Urzedu Rady Ministréw, z wicepremierem Goryszewskim spotkata sie
delegacja z wojewddztwa radomskiego. Stanowili jg zwigzkowcy "S™
cztonkowie Zarzadu Regionu i Komisji Zaktadowych, a takze dyrektorzy
zak™w: tucznika, Radoskéru, RWT, Pronitu, Tekspuru i Chemomontazu
z Gerlacha z Drzewicy. Sprawy wojewddztwa, a w zasadzie kwestie
finansowania duzych inwestycji omawiat wicewojewoda - Tadeusz Derlatka.

Zrezygnuje jednak z omawiania szczegétow tego spotkania - pewne relacje
s znane z prasy lokalnej- na korzys¢ informacji najswiezszych o posiedzeniu
Zarzadu Regionu z udziatem 42 Komisji Zaktadowych, w ktérym uczestniczyt
réwniez cztonek Prezydium KK - Leszek Szewc, a ktére odbywato sie w dniu
zamykania biuletynu, tj. w pigtek 5 marca. Z powodu ograniczen czasowych
zrezygnuje z czesci opisowej, a przytocze wypowiedzi zwigzkowcéw z tego
posiedzenia.

Oceny spotkania z wiceministrem Goryszewskim:

Andrzej Belina: Spotkanie systematycznie zle ujete. Sprawy zakiadéw
przeszty na dalszy plan. Nieobecny byt gtéwny organizator - poset Jan
topuszanski. Wicepremier opuscit obrady wczesniej. Strona rzadowa do
rozméw nie byta przygotowana.

Marek Matysa - Radoskér: Zauwazytem niekompetencje rzadu.
Np.wicepremier d/s gospodarczych méwi, ze nie ma wptywu na polityke w
bankach. To ja tego nie rozumie. Rozmowy byly czcze. Ale to trzeba byto
podsumowa¢, o to mam pretensje do Zarzadu Regionu, trzeba byto to
powiedzie¢ jasno.

Jézef Monkosa - Tekspur Brakowato mi jednej rzeczy - powinien by¢
podpisany protokét, chocby po to, by zapozna¢ prase. My czeSciowo
zatatwiliSmy swoje sprawy, tzn. te ktére dotyczyly taryf celnych.

Krzysztof Kosla - RWT: Bylo to trzecie spotkanie na ten sam temat.
Oczekiwalismy konkretnych odpowiedzi. W naszym przypadku odno$nie
dokorniczenia prywatyzacji - wiasciciel przedsiebiorstwa (MPW) musi mie¢
przeciez jaka$ koncepcje - ochrony rynku krajowego.

Nie wystepowali$my na tym spotkaniu jako Zarzad Regionu, ale kazdy
zatatwiat swoje sprawy, a powinna powstac jakas forma postulatow.

Andrzej Barul - Drzewica: w rozmowach zastepowat mnie kolega. Zjego

wypowiedzi wynikato, ze byt rozczarowany - tyle godzin rozméw, omawianie
spraw na nowo.

Leszek Szewc - cztonek Prezydium KK: Rozmowy powinny dotyczy¢ tylko
spraw zwigzkowych. Dlaczego byli tam pracodawcy? Poza tym wystepowaliscie
0 pienigdze, a to byto juz po uchwaleniu budzetu. Sami tak skonstruowaliscie
to spotkanie. Nie zabieratem gtosu, bo nie znatem probleméw tego regionu.
Nie opieram sie na informacjach prasowych, chcialbym najpierw poznaé
sprawy u zrédta.

Andrzej Belina: Wyjasniam, nie byly to negocjacje. Byto to
uporzadkowanie bataganu. Wszystkie zakiady jezdzity same ze swoimi
sprawami do ministerstw. Chodzito o usystematyzowanie spraw. Zadbanie o
sporzadzenie protokotu lezy w gestii gospodarze, a brak jego, to kolejny
przyktad lekcewazenia.

Przewodniczacy otworzyt dyskusje o sytuacji w regionie, w $wietle
spotkania z przedstawicielami rzadu.

Andrzej Piszczek Zaktady Metalowe: Dlaczego KK dopuscita do
podwyzek energii. U nas w zakfadzie jest tragicznie. Apel jest, by tu nie robi¢
"$ciany ptaczu". Jestem przewodniczacym Komisji Wydziatowej i stykam sie z
kobietami. Coraz czesciej musza one sprzedawac bizuterie, oddawaé¢ do
lombardu wartosciowe rzeczy. Dzieci nie majg coje$¢. Wiekszo$¢ ludzi nie ptaci
czynszéw. Ludzie chcg szturmowaé. Komisja Krajowa dziata w oderwaniu.

Stanistaw Goérski: Co zrobit Klub "S" przeciw budzetowi? Sami
zgotowalismy sobie taki los. KK musi zmieni¢ polityke - jej polityka jest zla.
Zwigzek musi wywalczy¢ rozwigzania systemowe. Np. "Pakt" nas nic dotyczy.

Po tej wypowiedzi Stanistaw Gorski zaproponowat tres¢
uchwaly (drukowanej powyzej), ktéra po obrobce przez
powotang komisje zostata poddana pod gtosowanie.

Lech Garno: Strategia Zwigzku jest zla. Za daleko idziemy jako
zwigzkowcy. Teraz sprawa Porozumienia z 5 stycznia - czy byta konsultowana
z zarzadami regionéw? Odeszlis$my od demokracji. Dziatamy jak CRZZ.

Jan Skowronski - Warka: Na 52 zaktady podlegajace Wojewodzie, tylko 6
funkcjonuje normalnie. Reszta jest zadtuzona i w zasadzie do likwidacji. Nasz
region jest jednym z ubozszych regionéw, 60 procent mieszkancéw zyje na
granicy ubéstwa. Wedtug mnie: nieodzowny strajk generalny do oporu.

Marek Matysa: Pakt o przedsiebiorstwie, to rozwigzanie dla niektérych.
Trzeba stwierdzi¢: Nie jesteémy w panstwie prawa. Gdzie réwne prawa
gospodarcze?

Dr.Sekuta - Woj.Szpital Zespolony: Rzad przewiduje obciecie o 5% ptac
w sferze budzetowej, a takze 5-procentowq redukcje zatrudnienia. Zwracam
sie o poparcie akcji sfery budzetowej, planowanej na 12 marca.

Halina Palka - doradca ekonomiczny ZR - do Leszka Szewc: Czy Prezydium
KK wypowiedziato si¢ na ostatnim posiedzeniu w sprawie naszego regionu, po
spotkaniu z wicepremierem Goryszewskim.

Leszek Szewc: Zadnych decyzji nie byto, postanowiono tylko, ze przyjedzie
na to spotkanie Jan Hatas. Podjecie uchwaty popierajgcej was, to nie
rozwigzanie. Wedtug mnie Zwiazek powinien dazy¢ do zmian modelu
zarzadzania w tym panstwie. Wasze uchwata jest tu dobra. Moze uzyskaé
poparcie w KK, podobne problemy majg inne regiony. Wskazana jest tu dobra
argumentacja.

Adam Bocheriski - Zaktady Miesne: Rzad ptacze, ze nie ma pieniedzy. Czy
ktos$ tak naprawde udowodnit, ze nie ma pieniedzy? Musi zmieni¢ sie réwniez
filozofia rzadzacych. Niektére rzeczy mozna zmieni¢ organizacyjnie.
Oceniajmy jednak szanse protestu realnie.

Zwigzek wszedt w btedne koto negocjacji. Nie oszukujmy sie takze, ze
wolno$¢ stowa. Doszlis$my do punktu krytycznego.

Inne, wazne, istotne decyzje nie zapadty.

Na gorgco notowata Anna Rajchert

Z ostatniej chwili...

4 marca Komisja Zaktadowa "S" w GS w Kozienicach ogtosita pogotowie
strajkowe. "S" domaga sie zmiany Zarzadu. Zarzad 5 marca zaprosit Zwigzek
na spotkanie, na ktérym stwierdzit, ze pogotowie strajkowe jest nielegalne i
poinformowat, ze zgtosi ten fakt do prokuratury. Zarzad jednak nie spetnit
prosby Zwiazku, by te stwierdzenia przedstawit zostaty przedstawione na
pismie.

Komisja Zaktadowa stoi na stanowisku, ze akcja ich jest legalna.



WYDARZENIA W KRAJU WAZNE DLA ZWIAZKU

* Pakt o przedsiebiorstwie panstwowym podpisany

Przewodniczacy KK - Marian Krzaklewski 22 lutego podpisat w imieniu "Solidarnosci’ "Pakt o
przedsiebiorstwie panstwowym" - porozumienie pomiedzy zwigzkami zawodowymi, rzadem i
pracodawcami. Na "Pakt" skiadajg sie projekty Ustaw oraz podpisane po negocjacjach protokoty
uzgodnien i rozbieznosci.

Pierwszego marca br. Rada Ministréw zaakceptowata harmonogram wprowadzenia w zycie "Paktu".
W kwietniu trafi on pod obrady Sejmu.

Zgodnie z Paktem:

- Pracownicy prywatyzowanego zaktadu otrzymajg bezptatnie do 10 proc, jego akcji. Zatogi powinny
w ciggu szesciu miesiecy wybra¢ sposéb prywatyzacji swojego przedsiebiorstwa. Jesli tego nie zrobia,
decyzje podejmie Ministerstwo Przeksztatcerh Wiasnosciowych.

- Przedstawiciele zatogi beda mogli zasiada¢ w radach nadzorczych (1/3 sktadu), a w przypadku
zaktadow zatrudniajacych powyzej 2,5 tys. oséb, takze w zarzadzie firmy.

- Zadtuzone przedsiebiorstwa beda mogty rozpoczaé postepowanie ugodowe z wierzycielami.
Obecnie oddtuzenie mozna przeprowadzi¢ wytacznie drogg sadowa.

- Mozliwa bedzie publiczna sprzedaz dtugéw bankowych oraz sprzedaz akcji przedsiebiorstwa za
dhugi.

- Korzystniejsze bedg warunki leasingu, czyli dzierzawy majatku firmy przez spétki pracownicze.
Spotka stanie sie wiascicielem zaktadu juz po zaptaceniu jednej trzeciej jej wartosci. Umozliwi to m.in.
zaciggniecie kredytu na inwestycje.

- Zniesiona zostanie dywidenda, czyli podatek od majatku, obowigzywac za to zacznie tzw. podatek
od zysku.

- Utworzony zostanie Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych, z ktérego pracownicy
bankrutujacych zaktadéw beda dostawaé zalegte wynagrodzenia i zasitki chorobowe.

- W kazdym przedsiebiorstwie powstanie fundusz socjalny na doptaty do mieszkan, wczaséw, kolonii
i zaktadowych positkéw.

* Na poniedziatkowych posiedzeniu Rada Ministrow powotata takze petnomocnika d/s
restrukturyzacji regionu t6dzkiego (przypominam, niepowotanie petnomocnika byto gtéwnym powodem
48-godzinnego strajku w t6dzkim). Petnomocnikiem zostat wojewoda t6dzki, ktory jest organem
zatozycielskim dla 150 przedsiebiorstw i prawdopodobnie przejmie drugie tyle zaktadéw pozostajacych
w gestii Min. Przemystu i Handlu. Petnomocnik bedzie jednoczesnie zastepca przewodniczacego
miedzyresortowego zespotu d/s restrukturyzacji w £ 6dzkim. Szefem zespotu pozostaje wiceminister pracy
Michat Boni.

* Marka Markiewicza - posta NSZZ "S" - powotat 1 marca, prezydent Lech Walesa, na stanowisko
przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. AR.

Z prac Komisji Interwencji Zarzadu Regionu

Co stycha¢ w Komisji Interwencji i w regionie

* Komisja Interwencji ZR zwrdcita sie do naczelnika Policji Gospodarczej w Radomiu - pJamki o
spotkanie w celu wyjasnienia sposobu i powodu "tajemniczej rozmowy" przeprowadzonej przez
przedstawiciela tzw. K-17 z cztonkiem Komisji Zaktadowej "S" ZBK w Radomiu. Do spotkania Jana
Janusa z Komisji Interwengi i Franciszka Kowalskiego - wiceprzewodniczacego ZBK z naczelnikiem
doszto w czwartek, 25 lutego. Po wymianie informacji i uwag w sprawie zdarzenia w ZBK, strony uznaty
"tajemnicza wizyte" K-17 za nieporozumienie.

* Komisja Zaktadowa NSZZ "S" ZBK Radom powiadomita Komisje Interwencji ZR , ze wystepuje
na droge sadowa przeciwko Zarzadowi przedsiebiorstwa w zwigzku z nieterminowymi i niepetnymi
wyptatami dla pracownikéw.

" Jan Kupiec z Komisji Interwencji ZR byt petnomocnikiem p.Elzbiety Opas - nauczycielki
mianowanej z Przedszkola nr 113 w Radomiu, przed Sadem Pracy. Pani Elzbieta Opas otrzymata
wypowiedzenie z pracy od pani dyrektor Przedszkola podczas, gdy podtrzymany zostat stosunek pracy z
dwoma innymi nauczycielkami, zatrudnionymi na czas okreslony. Pani dyrektor uzasadniata decyzje
koniecznoscia zmniejszenie zatrudnienia. Pani Opas odwotata sie od tej decyzji do Sadu Pracy.

Sad wychodzac z zatozenia, ze nie zachodzi konieczno$¢ przediuzania okresu zatrudnienia
nauczycielkom zatrudnionym na czas okreslony, uznat wypowiedzenie warunkdw pracy nauczycielce
mianowej za bezskuteczne i przywroécit jej prawo do pracy.

" Komisja Interwencji zostata powiadomiona o braku reakcji ze strony Urzedu Wojewddzkiego na
pismo, w ktérym Komisja Zaktadowa "S" Woj.Zwigzku Spétek Wodnych - Kierownictwa Grupy Rob6t
w Zwoleniu, sygnalizuje ktopoty z terminowymi i petnymi wyptatami dla pracownikéw.

* "Solidarno$¢" z PPT PKS "Ratrans" w Radomiu " wraz z pozostatymi zwigzkami,skierowata do
Urzedu Wojewddzkiego pismo wyrazajace zaniepokojenie o losy zaktadu i pracownikéw. Zwiazkowcy
pisza: "Powiekszajg sie dtugi wobec wierzycieli, m.in. wobec Skarbu Parstwa. Zaktad nie posiada
kontraktéw gwarantujacych wykorzystanie naszych samochodéw.

Wystepujg braki funduszéw na zakup opatu, odziezy ochronnej. Sa przypadki nieterminowego
ptacenia wynagrodzen. Sprawowanie zarzadu komisarycznego od 1.12.1992r. przez Agencje Rozwoju
Regionalnego uwazamy za stracony czas i oddalajaca sie wizje naprawy naszego przedsiebiorstwa."

" W piatek, 26 lutego w siedzibie Spotki "FumeFw Warszawie, spotkali sie przedstawiciele "S"
poszczeg6lnych oddziatéw Spoétki, m.in. kozienickiego, z Zarzadem Spétki. Fachowa pomocg stuzyli
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im, w czasie rozméw, doradcy Zarzadéw
Regionéw: Mazowsza, Matopolski oraz Ziemi
Radomskiej. Ziemie Radomska reprezentowat
Jan  Janus. Rozmowy mialy  dotyczy¢
restrukturyzacji  firmy. Przedstawiony przez
prezesa Spétki -  p.Bandurskiego projekt
restrukturyzacji, stror.a zwigzkowa uznata, jako
zbyt enigmatyczny, pozbawiony takze wiasciwych
i podstawowych dla takiego dokumentu,
informacji. Solidarno$¢, w swym stanowisku,
uznala, ze Zarzad powinien przedstawic¢
catosciowy program restrukturyzacji
przedsiebiorstwa, zawierajacy w szczegélnosci:
analizy - ekonomiczno-finansows, organizacyjna,
obejmujagca umowy pracownicze;  sytuacje
wiasnosciowg przedsiebiorstwa; plany - zmiany
stanu wilasnoéciowego, zmian organizacyjnych,
plan restrukturyzacji dtugéw, w tym zawarcie
uktad6éwz wierzycielami - rbwniez najwazniejszy
z punktu widzenia zwigzkowego, plan spraw
pracowniczych (restrukturyzacji zatrudnienia,
systemowych zmian ptac oraz spraw socjalnych i
mieszkaniowych zatogi).

Ze wzgledu na mozliwg zmiane gtéwrwc
udzialowca Zwigzek domaga sie
negocjacji z Firma Schieder, ktére dotyczytyby:
gwarancji zwigzkowych, ptacowych, zatrudnienia,
spraw socjalnych, a takze gwarancji zawierajacych
mozliwo$¢ zakupu przez pracownikéw udziatow
przysztej Spotki i zawierajagcych mozliwos¢
podpisania porozumienia o wspétpracy pomiedzy
Zwiazkami Zawodowymi a Zarzadem Sp6iki.

Strona zwigzkowa zobowigzata Zarzad
Spotki do udzielenia odpowiedzi na powyzsze
tematy do dnia 12 marca i po otrzymaniu tychze,
proponuje rozpoczecie negocjacji. W razie
niespetnienienia  postulatéw,  "Solidarno$¢"
zastrzegta sobie mozliwo$¢ podjecia dziatan
przewidzianych prawem.

AR.

WARTO WIEDZIEC

Od 1 marca wzrosty:

* zasitki

- wychowawcze do 747.000 zt miesiecznie,

- dla 0s6b wychowujacych samotnie dzieci do
1.190.000 zt,

" stawki za diety w podrézy stuzbowej z 31
tys. do 35 tys. zt

' najnizsza emerytura i renta inwalidzka
grupy wynosi 1.231.300 zt, a renta dla inwalidy 111
grupy 949.000 zt.

Sekretarz przypomina:

W zwigzku z realizacjg Uchwaly KK NSzZzZ
"S", dotyczacej ankietowania zakladowych
organizacji zwigzkowych, Zarzad Regionu
rozestat do kazdej komisji zaktadowej po 13
ankiet, ktére po uzupetnieniu  danymi
zwigzkowymi, winny by¢ sukcesywnie co miesiac,
poczawszy od grudnia ub.r., przesytane do ZR w
terminie do 20 dnia miesigca.

Za miesigc grudzien dostarczono ankiety
tylko z 66 komisji zakfadowych, w styczniu
niewiele wiecej, bo 70.

Nieterminowy sptyw ankiet $wiadczy o
nienajlepszej organizacji Zwigzku w naszym
regionie.

Dlatego tez ponownie apeluje do
przewodniczacych o terminowe przekazywanie
ankiet.

Zbigniew Cebula



Wizyta w Przedsiebiorstwie Przemystu Miesnego
..I niech zarobki Panie Dyrektorze tez
beda wieksze

W lutym odwiedzitam Panstwowe Przedsiebiorstwo
Przemystu Miesnego w Radomiu - zaktad, ktory jeszcze trzy
lata temu byt monopolista na lokalnym rynku miesnym.

Rozméwcami moimi byli: zarzadca komisaryczny -
p.Stanistaw Sztuka i przewodniczacy Komisji Zaktadowej
NSZZ "Solidarnos$¢" - p.Adam Bochenski.

W okresie pierwszego poétrocza ubiegtego roku, w tym
przedsiebiorstwie, miat miejsce konflikt miedzy Komisjg
Zaktadowa "S", a bwczesnym dyrektorem zaktadu - p.Zamiela,
a dotyczyt atakow i utrudniania dziatalnosci zwigzkowcom i
samej organizacji zwigzkowej. Konflikt zakonczyt sie
odwotaniem dyrektora Zamieli przez Wojewode 18 lipca
ub.roku.

Rozmowy z p.Stanistawem Sztukg i Adamem Bocheriskim
dotyczyly dalszych loséw przedsiebiorstwa.

h A.R. - Wiem o powotaniu w zaktadzie zarzadu
"komisarycznego, jak réwniez o opracowaniu programu
naprawczego dlafirmy. Chciatabym dowiedzie¢ sie, czyprogram
jest wdrazany i czy sgjuz jakies$ pozytywne skutki tego?

S.S. - Najpierw moze nieco historii. W lutym, marcu - zaktad
zaczat przynosi¢ straty. Coraz trudniejsze byto jego
utrzymanie, koszty byty wyzsze jak dochody.

W lipcu Urzad Wojewddzki ogtosit w prasie konkurs na
program naprawczy dla naszego przedsiebiorstwa. Termin
sktadania prac mijat 15 pazdziernika. Jednym z zatozen
komisji konkursowej byto, by autorzy zwycieskiej pracy
przejeli jednoczesnie zarzad komisaryczny nad firmg. Do UW
wptynety 3 prace, ktére wstepnie byly opiniowane przez
niezaleznych ekspertéw. Sposrdd tych programoéw wygrat
program opracowany przez trzech pracownikdw naszego
przedsiebiorstwa: p.Kiljanka, p.Szwasta i mnie. Oficjalnie
program zostat przyjety w listopadzie, a autorzy powotani w
sktad zarzadu komisarycznego. Na zasadzie wewnetrznych
ustalerr zostatem zarzadcg komisarycznym, a pozostali dwaj
panowie moimi petnomocnikami.

Pewne zatozenia programu, szczegdlnie dotyczace zmian w
strukturze organizacyjnej, byly wdrazane w pazdzierniku,
kledy by’fem Ié szcze z-cq dyrektora.

) rosze o szCzeg6ly. Spodziewam sie, ze
prawdopodobnle wzrosta liczba pracownikéw produkcyjnych
kosztem zmniejszenia administracji. Mysle, ze nastgpita
rozbudowa takich dziatéw, jak handlowy czy marketingu. Czy to
byly tego rodzaju zmiany, czyjeszcze co$ ponadto?

S.S. - Przyznam, ze nie bylem autorem tych zmian.
Zatozenia zmian byly takie, ze przechodziliSmy ze struktur
pionowych na poziome, tak by zwiekszyla sie
odpowiedzialnos¢, np. na linii mistrz - kierownik.

A.B. - Mozna to przedstawi¢ obrazowo w ten sposob: Do
momentu reorganizacji byto 6 pionéw plus dyrektor naczelny.
Po zmianach, zatwierdzonych z resztg przez zgromadzenie
delegatdw, zostato 3 piony plus dyrektor. Odeszto wiele osob
z dyrekcji, na szczeblach posrednich zaszly duze zmiany.
Wida¢ to szczego6lnie w pionie produkcji, gdzie drabina
stanowisk byta rozbudowana, teraz jest z-ca kierownika i dalej
mistrzowie. Obowigzki sie skumulowaty.

Pierwsze przemyslenia, co do zmiany struktury
organizacyjnej powstaty juz w czerwcu - i tu musze przyznac,
ze stato sie to pod naciskiem Zwigzku "S". Powotano wowczas
specjalng komisje, sktadajacg sie z cztonkdw dyrekcji, rady
pracowniczej i zwigzkOéw zawodowych. Komisja ta przez
poéttora miesigca przygotowywywata podstawy tych zmian. Nie
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obylo sie bez trudnosci. Nastepowaty starcia réznych grup
interesu.

A.R. - Jakie sg zalety takiej struktury? Czy zmiany oznaczajg
wiekszg odpowiedzialno$¢ za wykonywang prace i dajg
mozliwo$¢ rozliczania za prace?

S.S. - Tak, wkasnie o to chodzito. Wiem, ze intencjg autoréw
byto przeciwdziatanie rozmyciu sie odpowiedzialnosci.
Trudno byto wczesniej ludzi rozliczac. Byt tu zawsze opor.

A.B. - Te rozwigzania majg wptyw na lepsze zarzadzanie
firma. Moim zdaniem, zyski zachodnich przedsigbiorstw - to w
wiekszosci efekt dobrego zarzgdzania i wkasciwej organizacji.
A.R.- Program realizujecie od pierwszego grudnia. Czy sg juz
jakies konkretne efekty wpostaci lepszej jakosci i wydajnosci?

S.S. - Punkt pierwszy umowy z zarzagdem komisarycznym
zobowigzuje nas do wdrozenia programu. Miesigc mieliSmy na
rozpisanie harmonogramu precyzujacego co bedziemy w
poszczegllnych miesigcach realizowac. Z tego ma nas organ
zatozycielski rozlicza¢. Harmonogram zostal rozpisany na
business-plan, na koszty.

To czego nie zaktadalismy w tym harmonogramie, to
efektéw finansowych uzyskanych kosztem zwolnien
pracownikow.

Musze przyznac, ze wcze$niej byty zaniedbania w
dziatalnosci produkcyjnej, musze przyzna¢ réwniez, ze w
poprzednim okresie stracilismy cze$¢ klientéw. Na rynek
weszty hurtownie, rzemiosto. WpusciliSmy rowniez
monopolistéw, takich, jak Rawa, Sokotdw itd.

Nasze dziatania muszg p6js¢ w kierunku odzyskania
klientdw.

W pierwszych dniach wdrazania programu powstata sekcja
marketingu, zostaty podzielone kompetencje pomiedzy dzialy:
handlowy i marketingu.

Chce jeszcze dodac, ze o0 zmianach informowalismy zatoge,
spotykalisSmy sie z pracownikami poszczegolnych dziatow.
Wychodzimy z zatozenia, ze 80 procent sukcesu programu
naprawczego zalezy od ludzi i na ten potencjat stawiamy.

WprowadziliSmy réwniez,tzw. wewnetrzny rynek
gospodarczy. W przedsiebiorstwie wydzielilismy ponad 30
podmiotéw gospodarczych: sklepy, tuczarnie, dziaty
produkcji, transport.

A.R. - Czytoznaczy, zepowstatytakie podmioty, ktére mozna
oddzielnie rozlicza¢ i zna¢ wynik ich dziatalnosci?

S.S. - Tak, ale nie na zasadzie, ze kto$ inny tworzy dane -
tylko tworzy je osoba, ktéra ma wptyw na koszty. Rozliczenie -
jak na rynku, wprowdzilismy ksigzke
rozchodowo-przychodowsa.

A.R. - Rozumiem, ze macie szybki wynik, ktore dziatalnosci
sg deficytowe?

S.S. - Tak, hurtownie zyjg z marzy, tuczarnie z przyrostu,
transport z ustug. Uwazamy, Ze jest to takze szansa dla ludzi
nauki rynku. Kierownik musi sie zastanowi¢, jak zamyka sie
jego dziatalnos€. Inaczej bedzie narzekat nie na siebie, a tylko
na gtdwnego gospodarza. On réwniez musi sta¢ sie
konkurencyjny i samodzielny jak na rynku.

Pierwsze wyniki przeanalizujemy, poréwnamy,
wyciggniemy whnioski i przedstawimy zatodze.

Nie bedziemy godzi¢ sie na straty, ale jedynie na
kontrolowane dotacje.

A.R. -Rozumiem, ze dojecie Panowie, wten sposéb, ludziom
szanse wykazania sie mozliwosciami i dojecie czas na
przystosowanie sie do nowych regut.

S.S. - Tak, tak to mozna okreslic.

A.R. - Mineto ponad p6t roku od odejscia poprzedniego
dyrektora. Jak przedstawia sie¢ wynik finansowy, rozumiem, ze
cyfr tu nie ustysze, ale czy deficyt pogtebia sie? Jakie wykazuje
tendencje? Spodziewam sie, ze pot roku, to zbyt krotki okres, by
"wyj$¢ na prostg”. Idok. na str. 4/
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...I niech zarobki Panie Dyrektorze tez
bedg wighkpze

S.S.- Tak, to jest proces. To co przed nami, to konieczno$¢
zwiekszenia produkcji i zmniejszenia kosztéw. Wiasnie
zmniejszeniu kosztdw ma stuzy¢ wewnetrzny rozrachunek.

Zwiekszeniu produkcji ma stuzy¢ lepsze wspotdziatanie
produkcji i marketingu. Wchodzimy réwniez, powoli, z cenami
rynkowymi. W styczniu wprowadzili$my cztery ceny rynkowe,
na najtansze wyroby i jeden drozszy. | w tych tanszych
asortymentach notujemy zwiekszong sprzedaz. Finansowo nie
ma to jeszcze duzego odbicia - ludzie jednak biednieja.

Narazie, to tylko maty symptom wzrostu, ale na konkretne
wyniki jeszcze za wczesnie.

A.R. - To moze teraz co$ o jakosci Waszych wyrobdw. Méwit
Pan, ze pod tym wzgledem jestescie lepsi.

S.S.- U nas caty cykl produkcyjny, poczawszy od zakupu
zywca do wyrobu gotowego, jest pod kontrolg stuzb jakosci,
czego nie mozna powiedzie¢ o innych.

A.R. - Co Wam przeszkadza powrdéci¢ do poprzedniej pozycji
na rynku radomskim?

S.S.- Mozna by powiedzie¢ zmiany, jakie zaszty, ale to nie
na tym polega. Chcemy stac sie zaktadem rynkowym, dzieki
uruchomieniu okreslonych mechanizmow.

A.R. - Macie na rynku konkurencje. Zdrowa konkurencja jest
potrzebna. Czy spotykacie sie z niezdrowg konkurencjg?

S.S. - Jest, np. zak}ad, ktory ma 6-letnie wakacje podatkowe.

A.B.- Przyktadem moga by¢ handlujacy na targu, ktérzy nie
ponoszg kosztow korzystania z ustug stuzb
weterynaryjno-sanitarnych. Potem sg efekty; Dziennik
Radomskim niedawno pisat o zatruciach Wiosienica.

A.R. - Czy sprawa dopuszczenia na rynek produktéw o
watpliwej zdrowotnosci i jakosci wyplywa ze ztego prawa, czy
braku kontroli, czy tez nieodpowiedzialnosci kontrolujgcych?

A.B. - Nasza Komisja Zaktadowa "S" zrzeszona jest w Sekcji
Pracownikoéw Przemystu Miesnego.

Od dtuzszego czasu "watkujemy" pare spraw: podatek,
obrotowy, sanitarno-weterynaryjne rezimy dla przedsiebiorstw
panstwowych, koncesje ubojowe.

Podatek obrotowy - do maja nie byto go. Potem
wprowadzono 5-proc. podatek obrotowy, od grudnia
podwyzszono jeszcze o 2proc. Wprowadzenie podatku
obrotowego oznacza, obowigzek ptacenia podatku przez
zaktady znajdujace sie w trudnej sytuacji finansowej. Ostatnie
tendencje sg takie, ze podatek obrotowy rosnie, a maleje
dochodowy. Polityka ta ma wptyw na sytuacje ekonomiczng
wszystkich zaktadow miesnych w kraju. Nowoczesny zaktad w
Etku jest na skraju upadku, Gdynia juz zlikwidowana, Koto
boryka sie z powaznymi trudnosciami, mimo, ze jest
eksporterem.

Rezimy sanitarno-weterynaryjne - Jako Sekcja Przemystu
Miesnego rozmawialiSmy w tej sprawie w Ministerstwie
Rolnictwa i Min. Zdrowia.

Minister wystat do Wojewody prosbe - a szkoda, ze nie byt
to akt prawny - aby stuzby wojewddzkie wymusity
przestrzeganie przepisow sanit.-weteryn.

Mamy informacje, ze w zaktadach "Bacutil", zajmujacych sie
przerobem miesa odpadowego, znacznie spadty dostawy
trzody i bydta. Sami dyrektorzy dziwig sie, co sie stato, ze trzoda
i bydto nagle wyzdrowiaty.

Po prostu, brak jest dozoru i te zwierzeta idg na przerob do
spozycia.

Koncesje ubojowe - Naszym zdaniem, wprowadzenie
koncesji na ubdj rozwigzatoby poprzedni problem.
Otrzymujacy koncesje bytby zobowigzany jednoczes$nie do
spetnienie okreslonych wymogow sanitarnych.

4

A.R. - Z Panstwa wypowiedzi wynika, ze "prywaciarze" majg
lepszy start. Czy myslicie o prywatyzacji Waszego
przedsiebiorstwa?

S.S. - Jako zarzadca nie chaciatbym sie wypowiadac na ten
temat. Chce jedynie powiedzie¢, ze program naprawczy jest
prowadzony po to, by zakiad przygotowa¢ do prywatyzaciji.
Jaka to bedzie forma, tego nie wiem.

Rola zarzadcy komisarycznego jest wprowadzenie
mechanizméw wiasciwych dla gospodarki rynkowej.

Im wiecej bedziemy produkowaé, im wiecej bedziemy mie¢
klientow, tym wiecej ludzi znajdzie prace w tym zakladzie.

A.B. -1 niech zarobki, Panie Dyrektorze, tez bedg wieksze.

Dziekuje za rozmowe
Anna Rajchert

PO KILKULETNICfl CIERPIENIACH i DtUdIEU
AGONII, OZIEKI DZIALANIOM KOLEUNyCH

RZADOW RZECZPOSPOLITEJ POL5KIKJ
w 4973 roku

Z.MARLO
BUDOWNICTWO POLSKIE

POGRAZENI w GEEBOKIM ZALU

koledzy BUDOWLANCY jeszcze PRACLUAFY
— .,  BEZROBOTNI.OCZEKUJACY NA MIESZKANIE,

- = P-KUZIJIICY KREDYTU HIPOTECZNEGO u
W j"Tpran\NC ! meoon bez perspektyw >

W zwigzku z systematycznie pogarszajacq sie
sytuacja w budownictwie oraz brakiem pozytywnych
efektow realizacji naszych postulatéw Sekcja Krajowa
Budownictwa NSZZ "Solidarnos¢" zgodnie z uchwatg nr
30 z dnia 27.01.1993 r. przeksztatca sie w Krajowy
Komitet Strajkowy Budownictwa NSZZ "Solidarnosc¢".

Pierwszg forma protestu bedzie wiec potaczony z
manifestacjg, ktéra odbedzie sie dnia 18.03.1993 r. w
Warszawie. Przedstawiciele przedsiebiorsA
budowlanych z calego kraju zbiorg sie w tym dniiw
godz. 13.00 przed budynkiem Ministerstwa Gospodarki
Przestrzennej i Budownictwa przy ul. Wspodlnej 2.
Nastepnie nastgpi przemarsz zebranych na trasie: Sejm
RP, Urzad Rady Ministrow.

W przypadku braku pozytywnych reakcji ze strony
Parlamentu i Rzadu, Sekcja Krajowa Budownictwa
zastosuje bardziej radykalne, statusowe formy protestu.

Za Komitet Strajkowy
vice przewodniczacy SKB
Jerzy Laznowski.

OGLOSZENIE

Zebranie Regionalnej Sekcji Budownictwa NSZZ
"Solidarnos¢" odbedzie sie w Zarzadzie Regionu o godz.
14.00 w dniu 10.03.1993 r.

Celem spotkania jest przygotowanie KZ zrzeszonych
w RSB do udziatu w manifestacji ulicznej w dniu 18.03.93
r. w Warszawie.
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Uchwata
Komisja Koordynacyjna NSZZ "S" przy
Zaktadzie Energetycznym Skarzysko-
Kamienna, ktéra zrzesza 15 Komisji

Zakfadowych "Solidarnosci” podjetg 22 lutego
br. uchwate, w ktérej upowaznia Sekcje Krajowg
Energetyki do ogtoszenia akcji protestacyjnej
ogolnopolskiej z mozliwoscia przeksztatcenia w
akcje strajkowa.

"Solidarno$¢" zrzeszona w tej Komisji
Koordynacyjnej domaga sie:

- restrukturyzacji energetyki,

utrzymania po restrukturyzacji
dotychczasowego stanu zatrudnienia,

- zapewnienia wptywu na sklady osobowe
zarzadéw i rad nadzorczych przysztych spétek
energetycznych,

- utworzenia stanowiska zastepcy dyrektora
ds. pracowniczych we wszystkich jednostkach
organizacyjnych, ktéry bytby wybierany przez
zatogi.

W zakladach Rejonu Energetycznego
Skarzysko-Kamienna przeprowadzono
referendum strajkowe. Rejon zatrudnia 3026
pracownikéw, w referendum udziat wzieto 2178
pracownikéw (71,98%), z czego za strajkiem
opowiedziato sie 2170 os6b, co stanowi 99,63%
glosujacych i 71,71%  ogblnej  liczby
pracownikéw.

W Rejonie radomskim na 282 pracownikéw,
w referendum udziat wzieto 210 os6b, wszyscy
glosujagcy opowiedzieli sie za strajkiem. W
Zwoleniu w glosowaniu udziat wzielo 98
pracownikéw sposéréd 116-osobowej zatogi, a w
Groéjcu 86 sposréd  136-osobowej  zatogi.
Zarébwno w Zwoleniu jak i Gréjcu wszyscy
glosujacy opowiedzieli sie za strajkiem.

INFORMACJA
WYDZIALU ZDROWIA |
SPRAW SPOLECZNYCH

| U.W.

AR.

/fragmenty pisemnej informacji o
sytuacji zdrowotnej w wojewodztwie,
przestanej naprosbe Zarzadu Regionu/

Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych Urzedu Wojewodzkiego
w Radomiu sprawuje nadzér nad
osiemnastoma zaktadami opieki
zdrowotnej.

W miastach wojewdOdztwa
funkcjonuje ogotem 51 zaktadow
lecznictwa otwartego, w tym 29
przychodni rejonowych i 22
specjalistyczne (na jedng przychodnie
w miescie przypada 15.269 ludnosci).

Wydziat Zdrowia ocenia, ze 15%
wymienionych wyzej placowek
znajduje sie w bardzo zlym stanie

technicznym (Poradnia Gruzlicy i
Chroby Pluc w Szydiowcu,
Przychodnia Specjalistyczna w
Biatobrzegach).

Na terenie wojewddztwa
funkcjonuje 104 zaktady lecznictwa
otwartego, w tm: 97 osrodkdéw zdrowia
(w tym 47 gminnych), 4 punkty
felczerskie i 3 punkty lekarskie. Na
jeden osrodek zdrowia przypada 3.200
mieszkancow.

60% gminnych i wiejskich osrodkow
zdrowia nie speinia warunkoéw
technicznych; 6 nie ma wody biezacej i
sanitariatow.

Na koniec 1992 roku w podstawowej
opiece zdrowotnej zatrudnionych
byto: 423 lekarzy medycyny i 218
lekarzy stomatologdw.

taczna liczba t6zek w szpitalach
ogolnych wynosi 2.830. Wskaznik
t6zek rzeczywistych na 10 tys.
mieszkancow wynosi 37,6 przy Sredniej
krajowej 56,0. Najwieksze braki t6zek
wystepuja na oddziatach:
wewnetrznym - 408, ginekologicznym -
236, ptucnym - 70, kardiologicznym -
456 , rehabilitacyjnym, okulistycznym,
ortopedycznym po 30,
laryngologicznym - 14, intensywnej
opieki medycznej - 4.

Zobowigzania finansowe na koniec
grudnia 1992 roku wynoszg ogotem 43
mid zitotych.

Wyposazenie placéwek leczniczych
w podstawowy i niezbedny sprzet
medyczny ocenia sie niedostatecznie.

Dokonywane w |l potowie lat
80-tych zakupy nowoczesnej aparatury
gtéwnie diagnostyczno-laboratoryjnej
miedzy innymi w takie urzgdzenia jak:
USG i analizatory pozwolity czeSciowo
zaspokoi¢ wystepujace potrzeby w
placowkach zamnkietych.
Wyposazenie w aparature RTG
Woj.Szpitala Zespolonego w Radomiu
oraz Szpitala Rejonowego w
Kozienicach jest niedostateczne,
poniewaz dotychczasowa aparatura
jestw duzym stopniu zuzyta i nalezyjg
sukcesywnie wymienia¢. Rosnaca
liczba pacjentéw z niewydolnoscig
nerek wymusza koniecznosé
zwiekszenia stanowisk dializacyjnych,
co w obecnej sytuacji ze wzgledu na
brak bazy i Srodkdw mejest mozliwe do
realizacji.

Ogranicznone srodki finansowe nie
pozwalajg na zakup aparatury
wysokospecjalistycznej.

Brak aparatury diagnostycznej
zmusza jednostki do korzystania z
ustug wojewodztw osciennych, czego
wynikiem sg wyzsze koszty leczenia.

Sytuacja zdrowotna

Na sytuacje zdrowotng ludnosci
wojewddztwa wplyw zasadniczy wywierajg
choroby cywilizacyjne. Najliczniejszymi
przyczynami zgonéw w roku 1992 byty: choroby
uktadu krazenia, nowotwory, choroby ukfadu
oddechowego, wypadki, urazy i zatrudcia.

W  roku 1992 zanotowano okoto
6-procentowy wzrost stwierdzonych choréb
zawodowych w poréwnaniu z rokiem 1991.
Choroby cywilizacyjne stanowig dominujaca
przyczyne w strukturze chorobowosci i
umieralno$ci, wykazujg tendencje wzrostowe.
Tendencja ta dotyczy przede wszystkim oséb w
tzw. wieku produkcyjnym. Istotny problem
zdrowotny i spoteczny ze wzgledu na czesto$¢
wystepowania, stanowity zaburzenia i choroby
psychiczne. Gtéwne zagrozenia zdrowia i zycia
ludnoéci naszego wojewddztwa sg w coraz
wiekszym stopniu zwigzane z pogarszajacymi sie
warunkami socjalno-bytowymi oraz
postepujacymi niekorzystnymu zmianami w
Srodowisku naturalnym.

Konieczna profilaktyka

W dziataniu na rzecz umacniania i
poprawy stanu zdrowia ludnosci
niezbedne jest szerokie i $wiadome
wspotdziatanie catego spoteczenstwa
ze stuzba zdrowia, jak rdéwniez
Eowszechna znajomos$¢ zasad

igienicznego  trybu  zycia,
zapobieganie zagrozeniom stanu
zdrowia, przygotowanie do zycia w
rodzinie oraz ksztatltowanie
wiasciwych postaw zdrowotnych.
Podstawowe znaczenie ma wiasciwe
wychowanie zdrowotne miodego
pokolenia poprzez zwalczanie
natogéw u miodziezy; szeroko
rozpowszechnionego natogu palenia
tytoniu, zagrozenia narkomanig i
alkoholizmem poprzez doskonalenia
dotychczasowych i wprowadzenie
nowych form szerzenia oS$iaty
zdrowotnej.

Przedstawiona sytuacja zdrowotna
ludnosci wojewddztwa, chociaz nie
poparta wynikami specjalnie
zorganizowanych badan stanu zdrowia
ludnosci ( z uwagi na brak takich
mozliwosci), pozwala stwierdzi¢, ze w
nadchodzacych latach nastgpi dalszy
wzrost  zapotrzebowania na
Swiadczenia medyczne stuzby zdrowia.

W zwigzku z tym, za konieczne
uwazamy rozwoj bazy lokalowej stuzby
zdrowia z przeznaczeniem gtownie na
potrzeby podstawowej opieki
zdrowotnej kardiologii, pulmunologii,
geriatrii i rehabilitacji.

z up. Wojewody

Marek Szyjko z-ca Dyrektora
Wydziatu Zdrowia i Spraw
Spotecznych



154/93

*poglady*opinie*poglady*opinie *

Po staremu, po
nowemu?

Podstawg demokracji musi by¢ respektowanie
praw kazdego, bez wyjatku, cztowieka.

Tymczasem w naszej Ojczyznie tak sie stato,
ze trzeba broni¢ Polski i Polakéw
przed..."Polakami". Niedobrze dzieje sie w Polsce,
kraju zamieszkatym przez 96 proc, katolikéw.

Profanuje sie cmentarze, koscioty, o$miesza
tradycje narodowe, mnozg sie morderstwa ksiezy
oraz napady i rabunki plebanii.

Mass-media pekajg od programéw lubieznych
i rozkosznych, antykoscielnych, peinych
bluznierczych dowcipéw. Aktorzy, niektorzy
dziennikarze, pseudo-kabarcty - przescigajg sie w
osmieszaniu wartosci chrzescijanskich, kabaret,
jesli nie dotozy duchowienstwu - nie nazywa sie
kabaretem.

Coraz czesciej stysze pytania znajomych:
"Gdzie my sie znajdujemy? Czyzby to byta jeszcze
Polska?"

Tyle tytutem refleksji, do ktérej sktonito mnie
pewne, "ciekawe" wydarzenie.

W potowie lutego , po niektérych zaktadach,
wedrowali panowie z Os$rodka Szkolenia
Zawodowego "Atma” i sprzedawali dyrektorom,
prezesom karty wstepu na szkolenie z zakresu
ochrony przeciw pozarowe;j.

Szkolenie miato sie odby¢ 23 lutego b.r. o
godz. 17-tej w hali "Broni". Po trudach szkolenia,
miat sie odby¢ wiecz6r rozrywki z udziatem m.in.
p.Stalinskiej.

Jakojeden ztrzech pracownikéw, otrzymatem
karte wstepu.

"Szkolenie”, owszem, odbyto sie, ale tylko i
wylacznie w zakresie niszczenia wartosci, o
ktérych wspomniatem na wstepie.

Pytam, jakim prawem wyciaga sie pienigdze ze
zubozatych zaktadéw na szmire i tandete,
oszukujac jednoczesnie pracownikéw pragnacych
rzeczywiscie uzupetnic¢ wiedze w zakresie ochrony
przeciwpozaroweyj.

Po zrealizowaniu Kkilku telefonéw
dowiedziatem si¢, ze "nabijajagcym w butelke"
zaktady pracy i pracownikow byt Zwigzek
Ochotniczych Strazy Pozarnych w Radomiu.

Leszek Kiraga

Gest Kozakiewicza
Pan Pdétorak znany jest z roznych

gustdw. Czasem, jak ksigze, rozdaje
nagrody wiernym podwiadnym, innym
razem obdarowuje naganami
niepokornych, a ze lubi pisac, nie baczac
na trudnosci ze stylem i ortografig,
wypisuje cate tomy informacji: gdzie,
kto i z kim stal, o czym rozmawiat - i
wpina do teczek.

Teczki osobowe peczniejg i by¢ moze
szkota bedzie musiata wybudowac
archiwum. Wielbiciele p.Pétoraka i
jego stylu rzadzenia, przescigajg sie w
donoszeniu informacji i pisaniu
oswiadczen. Nie robig tego
bezinteresownie. Wiedzg, ze informacji
nikt nic konfrontuje.

| tak dziata ten system, wyprébowany
przez lata, poczawszy od sprzataczki i
palacza, a skofAczywszy na uczniach i
nauczycielach. Uczniowie pisza pod
dyktando skargi, oswiadczenia,
podbudowujgc sie stowami nadziei:

"Skonczymy z nig". Gest za gest.

Uczniowie napisali, nauczyciela
zmienili, dyrektor zyskat na
"popularnosci™ i osiagnat zarazem
prywatny cel - zemscit sie na
niewygodnym pracowniku. Cel
wychowawczy - "osiggniety".

Pan Pottorak potrafi
wspaniatomysinie wybaczy¢ upicie sie
ucznidw, ale nie wybaczy temu, ktory
odwazyt sie stang¢ po stronic prawdy.
Za nielojalnos¢ - przeniesienie do
bardzo odlegtej szkoty.

Wszelkie oczekiwania przeszedt
p.Pottorak w biezacym roku szkolnym,
w styczniu tuz przed studniowka. Ot6z
obrazit sie na miodziez, ktéra nie
uzgodnita z nim kogo jej wolno zaprosi¢
na bal, a kogo nie.

Za dawnych czas6w organizatorzy
otrzymywali spis nazwisk z MO w
miejscu i w Przysusze oraz w Radomiu,
a takze towarzyszy z KW PZPR, i KG
PZPR. Ostatnio, kiedy towarzysze
rozsypali sie, po takie listy nie chodza,
ale zaprosili bytych nauczycieli. Nie
wszystkie nazwiska odpowiadaty
p.Potorakowi, wiec organizatorzy
ustyszeli: "jesli zaprosiliscie (tu padty
nazwiska), to ja i cala rada
pedagogiczna, nie péjdziemy wam na
bal". Podobne zdanie padto wobec
cztonkow rady pedagogicznej.
Maturzysci bardzo czekali, aby
p.Pottorak stowa dotrzymat. Stato sie
inaczej, bo akurat niewygodni nie
przyszli.

Najbardziej zbulwersowato
miodziez zachowanie p.Pottoraka w
przeddzien balu maturzystow, ktorzy na
polecenie, aby natychmiast poszli na
lekcje i przerwali dekorowanie sali
gimnastycznej - pozostali na sali,
thumaczac, ze to juz ostatnie chwile i
muszg to zrobi¢. Wtedy ustyszeli z ust
p.Pottoraka: "-takiego- wam pojde na
studnidwke" - i tu gest Kozakiewicza
(reka zgieta w tokciu z zacisnietg
piescia, na zgigciu potozona druga,
rowniez z zacisnietg piescia).

Komentarz zbedny.

"Wag"

*0 szkoleniu komisji

eWIZ}g
W dniu 171utegobr.wSali onferencyjnej PKP

w Radomiu odbyto sie szkolenie dla komisji
rewizyjnych, zorganizowane przez Sekcje Szkolen
ZR.

Szkolenie rozpoczat cztonek Regionalnej
Komisji Rewizyjnej - p.Adamczyk, zapoznat
uczestnikow z zasadami funkcjonowania tej
Komisji. Dalszg cze$¢ szkolenia prowadzita
n.Helena Obara - wiceprzewodniczaca Krajowej
Komisji Rewizyjnej NSZZ"S".

Dyskusja o problemach i rozwigzaniach dla
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komisji rewizyjnych byta prowadzona w oparciu o
Regulamin Krajowej Komisji Rewizyjnej.
Watpliwosci wyjasniata wiceprzewodniczaca.
Szkoda, ze w szkoleniu udziat wzieta tak mata
liczba uczestnikéw, tj. 31 o0s6b z 25 komisji
zaktadowych.

Szkolenie zakonczyt przewodniczacy ZR -
Andrzej Belina, dziekujac uczestnikom za udziat
w szkoleniu.

*O  pokazowym
og6lnozwigzkowym

Szkolenie dla dziataczy ogdlnozwigzkowych
odbyto sie w Siczkach, w dniach 22-26 lutego i
prowadzone byto w oparciu o podrecznik, ktéry
Jako pierwszy w kraju systematyzuje podstawowa
wiedze, jaka powinien posiada¢ dziatacz
zwigzkowy, ktory chce fachowo stuzy¢ cztonkom
organizacji zwigzkowej. Podrecznik opracowany
zostat przez metodykow Dziatu Szkolen Komisji
Krajowej. W trakcie szkolenia proponuje szereg
zajec¢, ktére powinny pomoc uczestnikom
wyksztatci¢ umiejetnosci i ugruntowaé wiedze
pozwalajgca na swobodne i pewne rozwigzywanie
probleméw w miejscu pracy.

Problem szkolenia obejmowat nastepujace
tematy:

ustalenie "ziotych zasad" szkole™B
zwigzkowego, Statut NSZZ "S", organizacja pracy
dziatacza zwigzkowego i komisji zakladowej
(obstuga zebran komisji zaktadowych),
pozyskiwanie nowych czionkéw Zwiazku |
aktywizowanie, sposoby i cele ankietowania, rola
i zachowanie zwigzku zawodowego w
zwolnieniach grupowych, negocjacjach,
porozumieniach ptacowych oraz perspektywa
przysztych dziatan Zwiazku.

Celem tego szkolenia bylo réwniez
przygotowanie nauczycieli zwigzkowych 111 grupy
do prowadzenia szkolen. Bylo to pierwsze
szkolenie w naszym Regionie prowadzone przez
wiasnych nauczycieli zwigzkowych: Romana
Peregonczyka, Michata Lichterowicza, Bozene
Roston, Barbare Kotdunek - tematy
og6lnozwigzkowe oraz Dorote Wodnicka i J6zefa
Monkose - negocjacje. W roli eksperta wystgpita
p.Halina Patka - doradca ekonomiczny w
Zarzadzie Regionu. Udziat wszkoleniu z ramienia
Dziatu Szkolen KK, wzieta Barbara Bolko
(wspbttworczyni omawianego podrecznika).

Pokazano réwniez film video "Savoir-vivre w
biznesie, w biurze i nie tylko".

Wszkoleniu uczestniczyto390s6b z 21 komisji
zaktadowych.

Szkolenie zamnkat przewodniczacy ZI™
Andrzej Belina, ktoryjednoczesnle zrelacjono™™h
ostatnie posiedzenie KK i odpowiadat na pytamr
uczestnikdw dotyczace, gtdwnie, sytuacji w kraju,
Zwiazku i w Regionie. Tradycyjnie juz, wreczyt
zaswiadczenia o odbytym szkoleniu.

szkoleniu

kowania

Chma&bym W | ieniu whasnym i Zarzadu
Regionu, ztozy¢ serdeczne podzigkowania
nauczycielom zwigzkowym, ktérzy przygotowali i
prowadzili szkolenie, w szczegélnosci za$
+.Romanowi Peregonczukom i Michatowi

ichterowiczowi. Byto to pierwsze ich szkolenie i
wedtug opinii wiekszosci uczestnikéw, takze i
mojej - wypadto ono dobrze.

Jeszcze pozwole sobie na uwage:
Pamiegtajcie, prosze,ze sita Zwigzku
opiera sie na w petni $wiadomych,
wyksztatconych zwiazkowcach!

Na szkolenie nie zgtosili sie: 1 osoba
z ZTE, 2 z Gerlacha, 2 z ZUTE, 2 z
MNCEMT, 3z RWT.

Przewodniczacy Sekcji Szkolen

Zarzadu Regionu NSZZ "S" Ziemia

Radomska - Andrzej Gut
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Restrukturyzacja finansowa
przedsiebiorstwa

Zadtuzenie przedsiebiorstw panstwowych wobec bankow
z tytutu pobranych przez nie kredytéw, wobec Skarbu
Panstwa z tytutu obligatoryjnej dywidendy (de facto jest to
podatek majatkowy), wobec ZUS-u z tytutu ubezpieczen
pracowniczych (aktualnie jest to 47-procentowy narzut w
stosunku do wynagrodzenia brutto) i stynny "popiwek" tworzg
nieznosne brzemie finansowe, ktdre czesto stawia pod
znakiem zapytania egzystencje tych przedsigbiorstw. Toczy
sie obecnie batalia "na wszystkich frontach™ o zniesienie,
ztagodzenie, a wiec restrukturyzacje tych zadtuzen. Artykut
ten bedzie traktowatl w szczegolnosci o zadtuzeniach
bankowych, trzeba jednak pamieta¢, ze tylko dla czesci
przedsiebiorstw moze to by¢ gtéwnym problemem troski. Jest
to bowiem zadtuzenie szczegdlnego rodzaju: banki
udzielajac kredytoéw sa inwestorem, ktéry lokuje w
przedsiebiorstwie swoj kapitat (kredyt) po to by mie¢ zysk,
czyli odsetki. Inni wierzyciele - Skarb Panstwa, ZUS, Izby
~Skarbowe - korzystaja z wkadczych przywilejow panstwa i
pobieraja nalezne im podatki, jako zrodita zasilania
budzetu. Nie ptacone podatki stajg sie przeterminowanymi
wierzytelno$ciami dramatycznie i negatywnie zmnieniajagcymi
ocene standingu finansowego przedsiebiorstwa. Jezeli
skompletujemy obraz sytuacji finansowej przedsigbiorstw z
tzw. zatorami ptatniczymi, deformujacymi bilanse
przedsiebiorstw w pozycjach naleznosci od odbiorcow
produkowanych towar6w | zobowigzan wobec dostawcow
materiatdow i komponentéw niezbednych do produkgciji,
ujawnia sie cata ztozono$¢ materii rzeczy, zwigzana z tzw.
restrukturyzacjg finansowg przedsigbiorstwa.

Zadtuzenie przedsiebiorstwa ponad jego mozliwosci
finansowe i konsekwencje z tego wynikajgce sg normalnymi
zjawiskami w gospodarce rynkowej; grozne i nienormalne sg
wtedy, gdy sg masowe i stajg sie zrodiem kryzysow
strukturalnych prowadzacych do recesji i inflacji. | taka
sytuacje mamy w Polsce. Prawodawstwo gospodarcze, to z
okresu Polski miedzywojennej oraz to, tworzone obecnie,
formutuje przepisy, ktére majg w sposdb "cywilizowany"
przezwycieza¢ te kryzysowe sytuacje, ale w pojedynczym
przedsiebiorstwie. | tak poczawszy od sytuacji najbardziej
dramatycznych, a skoriczywszy na "tagodniejszych"
~postaciach zadtuzenia zetkniemy sie z:

- prawem o postepowaniu upadtosciowym (Ustawa z dnia
17 czerwca 1966r. o postepowaniu egzekucyjnym w
administracji; sposoby egzekucji reguluje Kodeks
Postepowania Cywilnego),

- prawem o sgdowym postepowaniu ukiadowym
(Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej z dnia 24
pazdziernika 1934r.),

- projektami ustaw o restrukturyzacji finansowej, tj.
zawierajacych przepisy o bankowym postepowaniu
ugodowym i publicznej sprzedazy wierzytelnosci bankowych
oraz nabywaniu akcji jednoosobowych spétek Skarbu
Panstwa za wierzytelnosci (projekty sa aktualnie rozwazane).

W przypadku, gdy przedsiebiorstwo panstwowe
zaprzestaje ptacenia diugéw w sposob trwaty oraz, gdy
dodatkowo ma miejsce przewaga wszystkich zobowigzan
(ptatnosci na rzecz innych podmiotoéw) nad majgtkiem
przedsiebiorstwa nastepuje - pod nadzorem sgdowym -
postepowanie upadiosciowe, polegajace na sprzedazy
ruchomosci i nieruchomosci tzw. masy upadtosciowej i
sukcesyjne zaspokajanie wierzycieli przedsiebiorstwa, w
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kolejnosci przewidzianej odpowiednimi przepisami. Ta
chirurgiczna operacja moze prowadzi¢ do pojawienia sie
nowych wiascicieli zorganizowanych czesci mienia
przedsiebiorstwa (w tym czesci produkcyjnych), a wiec do
powstania nowych jednostek prodykcyjnych o nowej ,
wyniklej z negocjacji strukturze aktywow i pasywow. Jak
nietrudno sie domysli¢ tej dramatycznej i oczyszczajacej, ale
zarazem skomplikowanej operacji towarzyszg rowniez
nieprzyjemne, a moze nawet negatywne okolicznosci. A wiec:
nie wszyscy wierzyciele i nie w pelnej wysokosci sa
zaspokojeni; cze$¢ pracownikéw bylego przedsiebiorstwa
panstwowego - po uzyskaniu odpowiednich naleznosci (sa to
naleznosci uprzywilejowane!) - pozostanie bez pracy; i
wreszcie: czes¢ mienia gtdwnie nieprodukcyjnego, z braku
chetnych do jego przejecia moze ulec degradacji.

Zupetnie odmienng sytuacje stwierdzamy przy sgdowym
postepowaniu uktadowym, gdzie "ideg przewodnig" jest
dazenie do utrzymania przy zyciu i uzdrowienie zachwianego
finansowo przedsiebiorstwa, ktére wskutek wyjatkowych i
niezaleznych od niego okolicznosci zaprzestato sptacania
swoich dlugéw, badz tez przewiduje zaprzestanie ich
ptacenia w najblizszej przysztosci. Takimi wyjatkowymi
okolicznosciami moga by¢ m.in.: podwyzki podatkéw, cet,
przechodzenie na inne sposoby rozliczen w handlu, utrata
tradycyjnych rynkdw zbytu itp.

Propozycje ukladowe mogag obejmowac wytgcznie:
odroczenie sptaty dtugéw, nowe roztozenie tych dtugéw na
raty albo zmniejszenie sumy diugéw, przy réwnoczesnym
roztozeniu na raty. Przedsiebiorstwo nie ulega likwidacji,
zachowuje swéj dotychczasowy status prawny (w tym:
stosunki wiasnosciowe) i daje mu sie oddech na wyjscie z
trudnosci platniczych. Uklad jest dla przedsiebiorstwa
przywilejem iw zasadzie moze dotyczy¢ przedsiebiorstw o nie
uszkodzonej ekonomice wewnetrznej, za$ dla wierzycieli
zmniejsza sie - w zatozeniu radykalnie - ryzyko windykacji
swoich naleznosci. Uktad wydaje sie by¢ klasycznym
przypadkiem oddtuzenia, "dtuznik™ - czyli przedsiebiorstwo
odzyskuje swobode dziatania, jednakze na okres
funkcjonowania uktadu mozliwa jest kuratela sagdowa nad
dtuznikiem. Przebieg i procedura postepowania uktadowego
nie sg proste i wymagajg wyspecjalizowanej opieki prawnej
oraz wykwalifikowanej obstugi finansowej zapewniajgcej
racjonalng i korzystg dla obu stron - dtuznika i wierzyciela -
restrukturyzacje zadtuzenia.

Na tle tych dwdch procedur: postepowania ukifadowego
badz upadtosciowego pojawity sie projekty restrukturyzacji
finansowej przedsiebiorstw.

/Zdzistaw Domanski - Rzeczpospolita z 4.02/

- w nastepnym bliuletynie ciag dalszy artykutu moéwiacy o
bankowym postepowaniu uktadowym, publicznej sprzedazy
wierzytelnosci bankowych oraz nabywaniu akcji
jednoosobowych spétek Skarbu Panistwa za wierzytelnosci -
obszerne fragmenty wybrata A.R.

Sprostowanie

W informacji "O bezrobociu w wojewddztwie", publikowanej w
biuletynie nr 153 pomytkowo wsréd filii Rejonowego Biura Pracy w Radomiu
wymieniliSmy Zwolen zamiast Biatobrzegéw. Dodatkowo pragniemy
poinformowac, ze na terenie Zwolenia funkcjonuje oddzielne Rejonowe
Biuro Pracy. Na te pomyike zwrdcit nam uwage wiceprzewodniczacy
Zdzistaw Maszkiewicz.

Przepraszamy.

Piotr Kulkowski, redakcja
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OBOWIAZEK
UBEZPIECZENIA
PRACOWNIKA | SKUTKI
JEGO NIEWYKONANIA

W $wietle obowigzujacych przepiséw kazdy
zaréwno zakfad pracy, jak i osoba fizyczna
zatrudniajaca pracownikéw, niezaleznie od tego,
czy  jest pracodawca uspotecznionym
(np.przedsiebiorstwo panstwowe) czy
pracodawca prywatnym (np.spétka, warsztat
rzemieslniczy, fundacja, osoba fizyczna itp.), ma
obowigzek ubezpieczenia i optacania za niego
sktadki ubezpieczeniowej, w zamian za co
pracownik w razie nastgpienia niekorzystnych
zdarzen (choroba, inwalidztwo, staro$¢, $mierc)
bedzie miat prawo do korzystania z okreslonych
Swiadczen  przewidzianych w  przepisach
prawnych z zakresu ubezpieczenia spotecznego.

1.0bowigzki zaktaddéw pracy
zwigzane z ubezpieczeniem
zatrudnionych pracownikéw reguluje
ustawa z 25.11.1986r. o organizacji i
finansowaniu ubezpieczen
spotecznych (Dz.U. nr 25 z 19809r.
poz.137 z p6zniejszymi zmianami) oraz
rozporzadzenie Rady Ministréw z
29.01.1990r. w sprawie wysokosci i
podstawy wymiaru skiadek na
ubezpieczenia spoteczne, zgtaszanie
do ubezpieczenia spotecznego oraz
rozliczania sktadek i Swiadczeh z
ubezpieczenia spotecznego (Dz.U.nr 7
z 1990r. poz.41 z pd6zn.zmianami;
ostatnia wazna zmiana: Dz.U. nr 18 z
1992r.)

2.Ubezpieczeniu spotecznemu
podlegajg wszyscy pracownicy. Nie ma
przy tym znaczenia, w jakim wymiarze
czasu praca jest wykonywana. W
zwigzku z tym ubezpieczeniu
spotecznemu podlegajg takze
pracownicy zatrudnieni w mniejszym
niz potowa wymiarze czasu pracy oraz
uczniowie zatrudnieni na podstawie
umowy o prace w celu nauki zawodu
lub przyuczenia do wykonywania
okreslonej pracy. Ubezpieczeniu
spotecznemu podlegajg réwniez
zatrudnieni na podstawie umowy 0
prace emeryci i rencisci.

Obowigzek ubezpieczenia
pracownika powstaje z dniem zawarcia
umowy o prace, a korczy sie z dniem
ustania stosunku pracy.

Zakiad pracy jest zobowigzany
zarejestrowaé sie w oddziale ZUS w
ciagu 10 dni od zatrudnienia
pierwszego pracownika, zgtaszajgc
tym samym zatrudnionych
pracownikéw do ubezpieczenia.
Kazdego nastepnego pracownika
zakkad pracy zgtasza ao ubezpieczenia

w deklaracji rozliczeniowej w
terminach przewidzianych dla
rozliczenia i optacania skiladek.
Dowodem objecia ubezpieczeniem
spotecznym jest legitymacja
ubezpieczeniowa.

3.Zgtoszenie pracownika do
ubezpieczenia jest czynnoscig
techniczna, 0 charakterze
ewidencyjnym. Stad niezgtoszenie
pracownika do ubezpieczenia nie
wplywa ujemnie najego uprawnienia w
zakresie Swiadczen z ubezpieczenia
spotecznego. W polskim systemie
prawnym przyjeto bowiem zasade
automatycznego nawigzywania
stosunku ubezpieczenia spotecznego z
chwilg nawigzania stosunku pracy.
Oznacza to, ze kazdy pracownik,
nawigzujac stosunek pracy, staje sie
tym samym ubezpieczonym. Zatem
dzien, w ktorym zostata zawarta
umowa 0 prace (albo okres$lona w tej
umowie data rozpoczecia pracy) jest
zarazem poczatkiem ochrony
ubezpieczeniowej pracownika.
Zaznaczy¢ ponadto nalezy, iz na
istnienie tej ochrony nie ma tez
ujemnego wptywu nieoptacenie
sktadki ubezpieczeniowej przez
pracodawce.W sumie wiec nie moze
dojé¢ do nienabycia lub obnizenia
uprawnien z zakresu ubezpieczenia
spotecznego z powodu niezgtoszeniaw
ogdle pracownika do ubezpieczenia
lub zgtoszenia go z opdznieniem, badz
tez z powodu nieptacenia skfadki na
ubezpieczenie spoteczne pracownika,
albo optacania jej w zanizonej
wysokosci.

Jezeli zaktad pracy nie zgtosit
zatrudnionego pracownika do
ubezpieczenia, oddziat ZUS z urzedu
ustala i stwierdza w formie decyzji
obowigzek ubezpieczenia. Od decyzji
tej przystuguje odwotanie do sadu
pracy i ubezpieczen spotecznych. W
takim wiec przypadku objecie
ubezpieczeniem nastepuje z urzedu. O
tym, iz zaklad pracy nie zgtasza w
ogéle lub nie wszystkich pracownikéw
do ubezpieczenia oddziat ZUS moze
sie dowiedzie¢ podczas kontroli
przeprowadzanej przez zakiad pracy
badz od zainteresowanego
pracownika. Pracownik, zwaszcza
ubiegajac sie o okreslone Swiadczenia
z ubezpieczenia spotecznego, moze
dowodzi¢, iz jest ubezpieczony, mimo,
iz nie zostat zgtoszony przez
pracodawce do ubezpieczenia.
Praktycznie w takim przypadku,
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wystarczy, iz pracownik udowodni
(poprzez dostarczenie odpowiednich
dokumentéw lub na podstawie zeznan
Swiadkow) fakt powstania i trwania
stosunku pracy. Stwierdzajgc w
omawianej  sytuacji  objecie
ubezpieczeniem z urzedu oddziat ZUS
nalicza sktadke wraz z odsetkami od
daty zawarcia umowy o prace.

Za  zatrudnionych pracownikéw
pracodawca jest obowigzany optacaé
sktadke ubezpieczeniowag w wysokosci
45 proc, podstawy jej wymiaru, tj.
dochodu, ktory osiggnat z tytutu
wykonywania pracy w ramch stosunku
pracy. Wielko$¢ tego dochodu dla
pracownika zatrudnionego w petnym
wymarze czasu pracy nie moze hy¢
nizsza od kwoty najnizszego
wynagrodzenia za prace .Jezeli
pracownik jest zatrudniony w
niepelnym wymiarze czasu pracy,
badZz przepracowat tylko czes¢ dni w
miesigcu, podstawa wymiaru skiadki
ulega odpowiedniemu zmniejszeniu.

Niezaleznie od sktadki na ubezpieczenie
spoteczne pracodawcy sg zobowigzani do
optacania skfadki na Fundusz Pracy. Wysoko$¢
tej skfadki wynosi 2 proc, podstawy wymiaru i
jest ona optacana wraz ze skladka na
ubezpieczenie spoteczne.

Sktadki na  ubezpieczenie spoteczne
pracownikéw sg optacane ze Srodkéw wiasnych
zaktadu (pracodawcy). Zakiad pracy jest
obowigzany, bez uprzedniego wezwania, optacaé
i rozlicza¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne
pracownikéw za kazdy miesigc kalendarzowy, w
ktérym zatrudnia pracownikéw. Rozliczenie to
nastepuje w deklaracji rozliczeniowej.

ZUS przeprowadza kontrole wykonywania
przez zakiad pracy natozonych na nie przez
odpowiednie przepisy obowigzkéw z zakresu
ubezpieczenia spotecznego, w tym m.in.
zgtaszania do ubezpieczenia oraz obliczania,
pobieraniai optacania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne. Niedopetnienie obowigzku
opfacania skladek ubezpieczeniowych w
przewidzianym terminie,  jak  réwniez
niezgtaszanie wymaganych przepisami danych
lub  zglaszanie  danych  nieprawdziwych,
majacych wplyw na wymiar skfadek (lub
Swiadczen), jest zagrozone karg grzywny,
przewidzianej w  przepisach prawa o0
wykroczeniach. rCo tydzieA" nr 31/
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