Elektryka prad nie tyka?

Alternatywy nie ma
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Ktdoredy do
samorzadu ?

W dniach 12—13 lipca br. odbyto sie w Lublinie spotkanie
przedstawicieli samorzgdéw i komisji zakltadowych NSZZ
»Solidarnos¢”, na ktérym rozwazano sprawy utworzenia, dzia-
fania i wspotpracy samorzadow pracowniczych. Miedzyregio-
nalna Konferencja Komitetéow Zatozycielskich Samorzadu
Pracowniczego opracowata szereg dokumentéw’, majacych
stuzy¢ pomocg w organizowaniu i tworzeniu samorzaddw oraz
ujednolici¢ formalng strone ich dziatania, a takze stuzy¢ po-
mocg zaktadom mniejszym, ktore napotykajg wiele trudnosci
w organizowaniu rad pracowniczych. Ponizej prezentujemy
niektére z tych dokumentéw, wychodzac z zatozenia, ze cen-
ne sg wszystkie opracowania, mogace stuzy¢ wskazéwkami
i pomocag. Uwazamy tez, ze w dokumentach tych widaé¢ az
nadto wyraznie autentyczng inicjatywe, pochodzacg od ludzi,
ktérzy w samorzadach w przysztosci bedg pracowac.

1 "mItAMORZAD
W PRZEDSIEBIORSTWIE

li Demokratycznie wybrane
organy samorzadu pracownicze-
go lub komitety zatozycielskie
podejma dziatania zmierzajace
przede wszystkim do:

a) przystosowania istniejgcych
ramowych statuséw samorzadu
pracowniczego do specyficznych
warunkoéw przedsiebiorstwa:

fv) zapewnienia sobie warun-
kéw lokalowo-technicznych;

c) gromadzenia na  biezaco

—_—

wi¢ bedzie podstawe forinutowa-
nia hierarchii zadan i przcdsie-
wzie¢ podejmowanych przez sa-

morzad.

Niepokojg mat

Jak nas poinformowano w
chwili obecnej na placu sktado-
wym przy Elektrowni ,,Kozieni-
ce” znajduje sie ponad 250 tys.
ton wegla. Jest to niewielka ilo$¢
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3. Raport o stanie przedsie-
biorstwa nalezy sprawdzi¢ korzy-
stajac z pomocy wiasnych eks-
pertow i przedstawi¢ do wiado-
mosci catej zatogi.

4. Jednym z pierwszych zadan
samorzagdu po  zaakceptowaniu
raportu bedzie dokonanie kry-
tycznego przegladu systemu ptac
w przedsiebiorstwie i sformuto.-*
wanie nowych, spotecznie akcep-
towanych i przejrzystych kryte-
riow polityki ptacowe;j.

5. Rada pracownicza powinna
powota¢ state komisje problemo-
we, petnigce funkcje doradcze.

6. W okresie przejsciowym, po-
przedzajacym przejecie zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, nalezy
dazy¢ do egzekwowania od dy-
rekcji realizacji uchwat podje-
tych przez samorzad.

7. Prawo samorzadu do zarza-
dzania przedsiebiorstwem nie po-
winno oznacza¢ ingerencji orga-
néw samorzadu w operatywne
i biezgce kierowanie nim. Nie
oznacza to jednak rezygnacji z
prawa do kontrolowania dyrekcji

(Dokonczenie na str. 2-gj)

zapasy wegla

lejarze przywiozg 700 i 800 tys.
ton wegla. Wtedy powstanie
gwarancja zabezpieczenia w we-
giel na 16 dni. Na koniec roku
powinno znalezé sie na placu

RozmawialiSmy z pracownika-

aktéw normatywnych regulujg- W _ Sytuacji petnego obcigzenia 420 tys. ton zapasu.
cych  dziatalnosé przeds%ebior- urzadzen, jednak aktualnie od-
stwa; stawiane sg kolejne bloki ener-

dz przygotowania _procedury i
materiatow umozliwiajacych prze
prowadzenie konkursu na dyrek-
tora i innej kadry kierowniczej.

2. Gtébwnym  zadaniem rady
pracowniczej poprzedzajacym o-
gtateczne przejecie zarzadzania
przedsiebiorstwem  winno  byc¢
wyegzekwowanie od dyrekcji ra-
portu o stanie .przedSigbiorstwa
wraz ze schematem organizacyj-
nym i przebiegu informacji w
przedsiebiorstwie. Raport stano-

getyczne do planowych remon-
téw i dzieki temu mozna groma-
dzi¢ niewielkie zapasy. | tak w
111 kwartale zamowiono 1 min
900 tys. ton z uwzglednieniem
zapasu. Centrala w Katowicach
kierowata wegiel do ,,Kozienic”
systematycznie mimo  niskiego
wydobycia w polskich kopal-
niach.

Planuje sig, ze zapas wzrosnie
dopiero w pazdzierniku i listopa-
dzie, kiedy to do elektrowni ko-

mi wydziatlu nawegtania, ktorzy
powiedzieli nam,- 'ze najbardziej
obawiajg sie nierytmicznych do-
staw i uszkodzonych wagondw.
Nierytmiczne dostawy powoduja
zmeczenie ludzi i sprzetu, a uszko-
dzone Wagony hamujg wytadu-
nek, za$ zanieczyszczenia wegla —
deski i elementy metalowe —
dewastujg taSmociagi.

Miejmy nadzieje, ze sytuacji
nie pogorszy zbyt mate wydoby-
cie wegla.

()

Czego Jas sie nie nauczy...
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Z okazji Dnia Energetyka ’81

Do pracownikow energetyki,
gazownictwa | Informatyki

Dzien Energetyka ma w tym roku charakter niezwyk-
ty, jak niezwykte sa okolicznosci w jakich przychodzi
nam ten dzien Swietowac.

Rokrocznie witaliSmy nasze swieto w podniostym na-
stroju. Dzisiaj ten nastréj maci nam troska o jutro. Sta-
neliSmy bowiem w obliczu wielkiej préby: zbiorowego
obowigzku przezwyciezenia najniebezpieczniejszego z
kryzyséw spoteczno-gospodarczych w 36-leciu naszej
ludowo-socjalistycznej panstwowosci. Jezeli chcemy
wyjs¢ zwyciesko z tej préby — a innej mozliwosci nie
ma — potrzebna nam jest dzisiaj jak nigdy jednos¢
i wspolne dziatanie.

Nic nie moze nas dzieli¢ w walce o nasze lepsze jutro,
0 zwyciestwo socjalistycznej odnowy zapoczatkowanej
robotniczym protestem w sierpniu ubiegtego roku. Sta-
ra to prawda, ze w obliczu najwyzszego zagrozenia tyl-
ko jednos$¢ daje poczucie bezpieczenstwa i szanse na
zwyciestwo.

Jak nigdy dotad wszystko zalezy od nas.

Pomdéc mozemy sobie tylko sami.

Pamietajgc o tym zt6zmy sobie wspoélnie zyczenia,
aby nasza praca, tak wazna dla kraju, przebiegata w nor-
malnych warunkach, w atmosferze spokoju i zrozumienia
dla jej trudu. Abysmy nigdy wiecej nie musieli jej prze-
rywac, zeby walczy¢ o uznanie dla niej i uznanie na-
szych robotniczych praw' w socjalistycznym panstwie.

Zt6zmy sobie zyczenia, abySmy mogli powita¢ Dzien
Energetyka w 1982 roku z przeswiadczeniem, ze Yow-
niez dzieki naszemu,-trudowi nam i naszym rodzinom
bedzie zyto sie lepiej.

| zyczmy sobie na koniec w dniu naszego Swieta wie-
le szczescia w zyciu osobistym i wszelkiej pomys$Inosci
w' naszych domach.

Prezydium
Zarzadu Gtoéwnego
Zwigzku Zawodowego Energetykow
3 wrzesnia 1981 roku

cena l zit

komentarz

Mamy za sobg kolejny strajk — tym razem dni bez prasy, jako forme protestu ,Soli-
darnosci" przeciwko brakowi dostepu zwigzku do Srodkéw masowej -komunikacji. Mamy
tez wiezaca sie z tym kolejng akcje propagandowa ze strony oficjalnych czynnikéw par-
tyjnych i rzadowych. Co gorliwsi rozdzieraja szaty nad tym jakie to biedne jest nasze
spoteczenstwo pozbawione informacji, jakie to rodzi reperkusje, jakie nowe konflikty.
Dosy¢ doktadnie wystuchatam wszystkich tych narzekan i nie bardzo — mimo wszystko
— czuje sie pokrzywdzona. Program telewizyjny miatam w wydaniach magazynowych,
informacje agencyjne znacznie szybciej przekazaly TV i PR, niesmakiem napetnito mnie
jedynie specjalne wydanie prasy lokalnej, bo byto to marnowanie farby, papieru i mocy
produkcyjnych jedynie po to, by udowodni¢ — a widzicie, wydaliSmy! Sprobujmy sie jed-
nak”przyjrze¢ poszczeg6lnym zarzutom stawianym dzisiaj — przy okazji dni bez prasy —
»Solidarnosci”.

Przede wszystkim zasadno$¢ tego strajku. Rzad i partia twierdze, ze zwigzek ma do-
step do prasy — ma swdj tygodnik ogolnokrajowy, ma dwa lub trzy tygodniki regionalne,
ma biuletyny zwigzkowe. Tego nikt nie stara sie podwaza¢. Nie ma jednak mozliwosci
wypowiadania sie w centralnej lub wojewddzkiej prasie codziennej. Pojawia sie kolejny
komunikat rzgdowy o wynikach podejmowanych ze zwigzkiem rozméw — i jest to jedna
strona medalu! Spofeczenstwo nie wie, co w tej samej kwestii ma do powiedzenia ,Soli-
darnos¢". Potem publikowane sg komentarze, opinie, wywiady, ale ciggle tylko z jedng
— rzadowg — strong. Niezaleznie od intencji — choéby najlepszych rodzi to wsréd ludzi
podejrzenie, ze to nie to, ze co$ jest nie w porzadku. To podejrzenie utwierdza potem
raptowne ,odkrecanie" poprzedniego stanowiska, zmiana tonu i interpretacji faktow o
180°. Czy to jest rzeczywiscie petna informacja, rzetelna i uczciwa? Czy to jest rzeczywis-
cie dialog i realizowanie linii porozumienia? Czy na tym ma polega¢ monopol wladzy
na decydowanie o $rodkach masowego przekazu?

Zarzut kolejny — ,Solidarno$¢" zada | optuje za demokracjg, a sprzeciwia sie tym wy-
powiedziom o zwigzku, ktére krytykuje jego pociagniecia. Nie dziwie sie temu, bowiem
uogdlnienia i dywagacje, 0 czym$ co nawet w zarysie nie zawsze jest znane nie sluzg
nikomu — ani krytykowanemu, ani krytykujacym. Przypomnijmy sobie tak krytykowany
projekt przedsiebiorstw spotecznych, przedstawiony przez Sie¢ — czytelnicy dowiedzieli
sie, ze jest zly, ale nie znali jego zalozen. Przypomnijmy sobie niedawne strajki gtodowe
i uliczne sondy zaprezentowane w telewizji. Czyzby rzeczywiscie na ulicy reporterzy nie
spotkali cztowieka, ktéry byt przekonany o koniecznosci siegniecia pojjron tak drastyczng
jak marsz gtodowy? Kto wobec tego maszerowat ulicami pod hastami ,gtéd"”, kto stat
na chodniku i bit demonstrantom brawo? Dlaczego nigdy nie zostato zadane pytanie ,a
co pan zrobit, zeby nie bylo strajkow?" — tym, ktérzy w telewizyjnych sondach odpo-
wiadaja, ze sg zmeczeni napieciem spotecznym?

Spoéjrzmy tez na strone ekonomiczng-strajkbw. Znowu jesteSmy czestowani w TV wy-
liczankami ile nas strajki kosztujg. Ba, co odwazniejsi publicysci sugerujg dosy¢ nachal-
nie, ze zwigzek spycha kraj po réwni pochytej kryzysu. Bez watpienia, nie s strajki obo-

J kotu wolno patrzec na krola

jetne ekonomicznie, ale czyzbySmy juz zapomnieli o wyliczaniu strat sprzed roku w Gdan-
sku, Szczecinie, na Podbeskidziu i o ocenie przyczyn i skutkbw dokonanej przez Biuro
Polityczne? Czy nie nadszedt juz czas, by zacza¢ liczy¢ koszty urzedniczej opieszatoSci
i indolencji administracji terenowej?

Spéjtzmy tez na strajki od innej strony. Dlaczego ciagle — mimo powotania komitetow,
sztabow, 'komisji — rzadowych i zwigzkowych oraz wspoélnych — stwarzane sa powody
do strajkow? Czy rzeczywiscie wiladz wojewodzkich — bo to nie jest juz sprawa rzadu,
a przynajmniej nie tylko rzgdu — nie sta¢ na sprawne zarzgdzanie gospodarka, handlem,
zapewnienie optymalnego funkcjonowania administracji? Woluntaryzm i arogancja — ta-
kie cechy przypisano wtadzy sprzed Sierpnia, w ktérym wiadza uczyta sie pokory.
Dzisiaj do tego doszly jeszcze opieszato$¢ i ustawianie sie na pozycji obrazonego. Czy
jest to metoda na wyjscie z kryzysu, czy jest to metoda majgca w dalszym ciggu zaste-
powac zdrowy rozsadek i operatywnos$¢ w beznadziejnym Oczekiwaniu na dyrektywy, kto-
rych nie bedzie? \

| wreszcie zarzut najpowazniejszy — dziatalno$¢ zwigzku zmierzajgca do przejecia wia-
dzy. ,Solidarnos¢" chce nowych wyboréw do rad narodowych, do Sejmu, chce decydo-
waé¢ kto bedzie dyrektorem... Czy sa to wymagania przekraczajgce granice demokra-
cji, grozace naszej socjalistycznej rzeczywistosci? Wybory w',Solidarnosci" dowiodty, ze
z wtadz zwigzkowych musialy odej$¢ osoby dziatajace dla poklasku, niespokojne duchy
biorgce na krzyk i gwatt. Czy wobec tego ta sama zasada nie obowigzywataby w wy-
borach do rad i Sejmu? Czy rzeczywiscie z tych organéw przedstawicielskich musieliby
odejs¢ ludzie rzetelni i zaangazowani, postowie szanowani przez wyborcow — tylko dla-
tego, ze nie nalezg do ,Solidarnosci"?

Wiecej w tym komentarzu pytan niz opinii, wiecej watpliwosci niz zdecydowania, ale
sg to pytania zadawane przez wielu, bardzo wielu ludzi. Pytania zadawane samym sobie
i stawiane w dyskusjach. Pytania sprowadzane do jednego podstawowego zagadnienia
— jak dlugo jeszcze obie strony bedg bawity sie w kotka i myszke, jak diugo bedg u-
dowadnia¢ sobie wzajemne winy, zamiast w imie interesu nadrzednego odstapi¢ od prze-
pychanki formalnej, a wzig¢ sie za przepychanie kolejnych spraw merytorycznych. Tak,
zeby zatatwi¢ problemy drobne i wieksze, by regularnie odejmowac spofeczenstwu trosk
i ucigzliwosci zycia codziennego. Przy czym — zapytana o to, kto ponosi wing za wcigz
nowe dolegliwosci zycia spoteczno-gospodarczego — stwierdzitabym zdecydowanie, ze
jednak administracja, rzad. Po daniu spoteczenstwu demokracji (tak, daniu — bo ma
by¢ to demokracja ,odtad dotad") obawia sie pogtebienia takiego, by rzeczywiscie
spoteczenstwo mogto czu¢ sie wspotgospodarzem.

~A W naszych czasach nienawidzie¢ sie i gryz¢, poniewaz nie ma sie czaszek zbudo-
wanych w taki sam sposob — to staje sie najmonstrualniejszym szalefistwem" — tak
blisko sto lat temu powiedziat Emil Zola, a dzisiaj dodajmy do tego, ze nie o ksztalt li
tylko chodzi, ale o wykorzystanie tego co wewnatrz najlepsze.
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Transportowe
qui pro quo

Transport technologiczny i spe-
cjalistyczny odgrywa w energe-
tyce takg samg role jak sprawne
turbiny cz place peine
wegla. Wokot transportu i Swiad-
czacego ustugi zaktadu powstato
przez lata wiele kontrowers;ji.
Zanim jednak o tym, przeczy-
tajmy co mowig reprezentanci
ustugobiorcéw i ZTE.

Pawel Romanski — dyspozy-
tor transportu w oddziale ra-
domskim ZWSE:

— Oplaty jakie pobiera ZTE
za ushugi ~ sg niewspotmiernie
wysokie w stosunku do wartosci
prac przez nas realizowanych.
Stad wniosek, ze nalezy uaktual-
ni¢c cenniki  na wykonywane
prace. Jezeli to nie nastgpi prze-
stanie optaca¢ sie nam korzysta-
nie ze srodkow transportu i tech-
nicznych z ZTE Radom.

Tymczasowa rada pracownicza
w Kielcach stgpita z wnios-
kiem o zlikwidowanie stanowisk
montero-kierowcoéw, jak réwniez
byty gtosy o potrzebie utworze-
nia wiasnej transportowej. Po-
zwolitoby fo uniezalezni¢ ‘si® od
niestownosci ZTE.

Potrzebna jest zmiana regula-
minu  ustlug  transportowych.
Duzo nas kosztuLe transport ba-
rakowozow; gdyby jednak ZTE
zechcialo nam pomoéc w zawie-
zieniu ich na kotach, wowczas
my mielibySmy korzysci i ZTE,
poniewaz transport ulegtby od-
cigzeniu.

Nalezatoby sie zastanowi¢ cz
ZTE nie powinno sie przeksztaf-
ci¢ w baze remontowg dla wszy-
stkich. Mgr inz. Jézef Sieniu¢ —
przewodniczacy rady pracowni-
czej RE w Radomiu:

— Nasza opinia 0 koncentra-
cji transportu technologicznego
zawsze byta negatywna. Jestes-
my zdania, ze zaklad energe-
tyczny powinien posiada¢ wiasny
transport. W latach 1972—>1975
ZE przekazat okoto 20 min zt na
budowe duzej( bazy, a dzi$ nie
jest ona nasza wiasnoscia.

Cze$¢ rejonow terenowych ma
wihasny transport, a Radom,
Kielce, Skarzysko oraz rei'ony
najwyzszych napie¢ sg obstugi-
wane przez ZTE. Rejon nasz ma
jeden z wiekszych terenow w
raju, tzn. az 110 tys. odbiorcow,
duzo stacji rozdzielczych. Mimo
duzych potrzeb, ktére powin-
niSmy  zaspokoi¢ w oparoiu
0 ZWSE czy ZTE bardzo czesto
korzystamy "ze sprzetu z obcych
jednostek poniewaz nie mamy
innych mozliwosci.

Sprzet, ktérym energetyka dy-
sponuje nie sprawdza sig, ponie-
waz nie jest przystosowany do
pracy w terenie. Sytuacje po-
garsza brak lewarkow i kot za-
pasowych, ktore powinny stano-
wi¢ podstawowe wyposazenie.

Nie mamy jeszcze petnej oce-
ny ekonomicznej, jednak poréw-
nujgc maty bilans z roku bieza-
cego z wynikami lat poprzednic
stwierdzilismy, ze w latach
1977—1980 Kkoszty transportu z
ZTE rosty 30 proc, w skali roku,
a koszty naszego wiasnego tran-
sportu ~ w badanych rejonach
utrzymywaty sie na statym po-

ziomie. To obrazuje nieoptacal-
no$¢ Kkorzystania _ze Srodkow
transportowych ZTE. Widzimy

celowo$¢ istnienia tego zaktadu
w nastepujgcym ukladzie: tran-
sport technologiczny w rejonach,
a_ transport specjalistyczny |
ciezki w ZTE, Kktory powinien
by¢ generalnym remontowcem.
Z tym postulatem wystgpiliSmy

na forum samorzadu w ZE.
Andrzej Kremlik — samo-
dzielny referent d/s dyspozycji

w ZTE w Radomiu:

— Na cotygodniowych nara-
dach ~z odbiorcami = ustalamy
przebieg realizacji zamOwien.
Trudna sytuacja paliwowa po-
woduje, ze zaczynamy odstawiac
sprzet nie tylko z powodu
awarii, ktore réwniez trudno
likwidowa¢ bo brakuje podsta-
wowych czeSci. Na przykiad na
15 dzwigéw terenowych beda-

»ENERGOIMPULSY™" I

cych w dyspozycji ZWSE Kielce
sprawnych jest 12, a 3 stojg nie
z naszej winy. Obydwa ZWSE
maja 525 dzwigbw dziennie
i dysponujg nimi koordynatorzy.
Czasami jednak zdarza sie, ze
przesytamy jeden dzwig mniej,
ale natychmiast powiadamiamy
0 tym ZWSE.

Sg sytuacje, ze ZWSE zama-
wiajg $rodki a pdzniej nie ma
dla riich zatrudnienia.

Inz. Andrzej Celej — kierow-
nik oddziatlu radomskiego ZTE
i Andrzej Karbowiak — zastepca
kierownika:

— Zlikwidowanie terminologii
Srodkow umownych utatwi
wspotprace  z  ustugobiorcami.
Wydaje mi sie, ze nie moga oni
zarzuci¢ nam obcigzania w fak-
turach za ustugi niewykonane —
obcigzamy za efektywnie wyko-
nang prace.

'‘Nasz oddziat w 1980 r. zajat
I miejsce We wspdtzawodnictwie
zaktadowym. O czym$ to Swiad-
czy...

— Staramy sie w pierwszej ko-
lejnosci naprawia¢ zespoty pogo-
towia. Nie zawsze nam sie to
udaje, poniewaz brakuje czesci.
Staramy sie lokowa¢ naprawy

nawet w spotdzielniach — jak
to miato miejsce w przypadku
blacharki. 1

A teraz kolej na komentarz.
Pragne jednak zaznaczy¢, ze sg
to przemyslenia by¢ moze nie
reprezentujgce ani  jednej ani

drugiej strony.
w

Pisatem niedawno przy okazji
rozmowy z inz. Jerzym Pierz-
chalg — wiceprzewodniczgcym
MKR Ziemia Radomska, ktory
przez wiele lat byt zwigzany
z ZTE o obietnicach jakie ko-
misja rzadowa ztozyta na rzecz
energetykéw. Mowiono o0 cze$-
ciach, nowym sprzecie, dodatko-
wych ilosciach paliwa, akumula-
torach itd. Podawano terminy.
Czas mijat i co? O ile sytuacja
z samochodami bedzie znos$na to
w pozostatych kwestiach cisza.

Na przyktad problem zniesie-
nia limitbwzna paliwa przezna-
czone dla pogotowia energetycz-
nego realizuje sie kosztem in-
nych $rodkéw transportowych.
Czy o takie Pyrrusowe zwycie-
stwa chodzi w resorcie energe-
tyki? Podobnie i z innymi spra-
wami.

Jak w takiej sytuacji ZTE ma

n (it»)

realizowa¢ bez
zadania?

Wielu moich rozméwcéw z re-
jonéw twierdzi, ze potrzeby nie
sg pokrywane, a jak sie okazuje
nie zalezy to od ZTE, tylko od
samych zamawiajacych, ktorzy
na poczatku roku powinni zto-
zy¢ wiasciwe zamodwienia.

zaktocen swroje

Kwestia centralizacji . trans-
portu jest stuszna moim zda-
niem i nie mam co do tego wat-
pliwosci, trzeba jednak ZTE po-
moc w sposob zdecydowany.

Stwierdzenie o tym, ze gdyby
transport byt w ZTE, a obstuga
np. dzwigu wiasna jest niedo-
rzeczny. Co staloby sie z tym
sprzetem?

Wydaje mi sie, ze ustugobiorcy
w swojej krotkowzrocznej ,,zmo-
wie” muszg pamieta¢ aby nie
wyla¢ dziecka z kapielg, bo
w ZTE naprawde myslg o lepszej
realizacji zamoOwien i trzeba te
starania jak najmocniej popie-
raCt o

A ceny? Te w catym kraju
trzeba uregulowa¢ i postawic
wreszcie relacje ekonomiczne na
nogach.

()

Elektryka
prad nie tyka?

W elektrowni ,,Kozienice” przy
zaktadaniu wkiladki bezpieczni-
kowej typu Bm-Wto 200/80 A
przez pracownika nie stosujazceg}o
srodkéw ochrony osobistej doszto
do zwarcia i w efekcie oparze-
nia pracownika lukiem'elektrycz-
nym.

Pracownik ZWSE Kielce, wy-
konue'/scy Swojg prace w stacji
MSTW w Skarzysku przechodzit
z rozdzielni niskiego napigcia do
rozdzielni  wysokiego napiecia
otworem w Scianie dziatowej pod
stropem (rozdzielnia byla zam-

knieta i pod napieciem). W trak-

Ktéredy do samorzadu?

(Dokonczenie ze str. 1-ej)
i kwestionowania jej konkret-
nych posunie¢ lub braku dziata-
nia.

9. Nie nalezy akceptowac pla-
now bez uprzedniego zabezpie-
czenia Srodkéw' umozliwiajacych
jego realizacje.

10. Samorzad winien dyspono-
wac radioweztem, prasg zaktado-
wa i innymi $rodkami masoswej
komunikacji w zakladzie.

11. Silne i dobrze zorganizo-
wane samorzady powinny udzie-
lic wszelkiej pomocy komitetom
zatozycielskim samorzadéw lub
samorzadom w innych przedsie-
biorstwach.

12. Obowigzkiem  wszystkich
samorzadow 1 komitetow zalozy-
cielskich jest wspétdziatanie ‘w
celu wywalczenia  wiasciwych
ustaw o reformie gospodarczej,
samorzadzie i przedsiebiorstwie,
warantujacych realizacje zasa-
y, iz zatoga zarzadza przedsie-
biorstwem.

13. Dazy¢ nalezy do jak naj-
szybszego nawigzywania kontak-
tow i wspOtpracy z innymi sa-
morzagdami oraz organizacjami
naukowo-technicznymi  dziatajg-
cymi w przedsiebiorstwie, mies-
cie lub regionie.

KOMISJE WSPOLPRACY
SAMORZADOW

Dazy¢ nalezy do utworzenia na
szczeblu regionéw — regional-
nych komisji wspotpracy samo-
rzadoéw wraz z jednoczesnym po-
pieraniem ruchu zmierzajacego
do utworzenia w jak najwiekszej

liczbie przedsiebiorstw rad pra-
cowniczych.  Zadania regional-
nych komisji widzimy nastepuja-
co:

a) koordynowanie dyskusji nad
projektem ustawy o Samorzadzie
I przedsiebiorstwie i sformuto-
wanie, w oparciu o wnioski i
projekty zatog, jednolitego sta-
nowiska, o )

b) stworzenie sieci informacyj-
nej w regionach, UmOZ|IWIajalSEJ
bezpoSrednie i szybkie kontakty
miedzy poszczegblnymi radami
racowniczymi; stworzenie ,,ban-
u ekspertow” w oparciu a kad-
re inzynieryjno - ekonomiczng
przedsiebiorstw OFaz stowarzy-
szenia zawodowe i naukowe dzia-
tajace na danym terenie; zada-
niem regionalnych komisji bedzie
réwniez przygotowanie, w poro-
zumieniu z  samorzadami, grup
ekspertow dla wielkich zakfa-
déw, mogacych uczestniczy¢ w
statych komisjach problemowych,
powotywanych przez rady pra-
cownicze w tych zaktadach.

Dazy¢ réwniez nalezy do utwo-
rzenia ogélnokrajowej  komiisji
wspotpracy samorzadow pracow-
niczych spetniajacej funkcje ko-
ordYnacy'ne i Iinformacyjne w
skali catej gospodarki. Zadania
tej komisji: ) )

a) przygotowanie projektu u-
staw 0 samorzadzie i przedsie-
biorstwie w oparciu o niki
prac komisji  regionalnyc i
wsp6lnie z ,,Solidarnoscig” roz-
poczecie akcji na rzecz jej przy-
Jecia przez Sejm PRL; ]

b) przygotowanie w oparciu o
raporty gospodarcze regionéw i

inne informacje statystyczne kon-
kretnego programu’ dziatan gos-
Fo_darczyc_h i sformutowanie za-
ozen biezacej polityki gospodar-
czo-spotecznej ; .

¢) uczestnictwo w dyskusji nad
zatozeniami reformy gospodarczej
i ewentualne przygotowanie badz
wsparcie (po uwzglednieniu po-
prawek) wariantu spotecznego;

d) okres$lenie wspdlnego stano-
wiska z ,Solidarnoscia” w spra-
wach  socjalno-bytowych  zatog
robotniczych w tym miedzy inny-
mi systemu plac w ﬁrzedsiebior-
stwach samorzadnych;

e) wypracowanie  jednolitego
stanowiska w skali Kkraju i re-
prezentowanie opinii samorzadéw
wobec wiadz (rzad, Sejm).

Zaprezentowaniem tych dwoch
dokumentéw lubelskiej konferen-
cji przedstawicieli samorzadow
i komisji zaktadowych oraz — w
kolejnym numerze — przedsta-
wieniem dokumentéw majacego
sie odby¢ plenum KC PZPR, po-
swieconego sprawom  samorza-
déow — chcielibysmy skionic
czytelnikbw do dyskusji nad
tym, jak widzg role samorzadu
w przedsiebiorstwie, jak rozu-
mieja udzial zatlogi w, zarzadza-
niu JAKI MA BYC SAMO-
RZAD W PRZEDSIEBIORSTWIE
ENERGETYCZNYM? — to pod-
stawowe pytanie, na ktore trze-
ba wspdlnie udzieli¢ odpowiedzi,
bowiem trudno chyba spodziewac
sie, aby przygotowywana ustawa
0 samorzadzie f przedsiebiorstwie
precyzowata zadania rad pracow-
niczych specjalnie z uwzglednie-
niem specyfiki energetyki.

cie przechodzenia dotkngt szyn
i zostat Smiertelnie porazony
pradem o napieciu 6 kV

W Zakladzie Energetycznym
w Lublinie w czasie zamykania
przez  pracownika  drzwiczek
szafki niskiego napiecia nastgpito
zwarcie 3-fazowe na bezpieczni-
kach typu Bm-Wto. Pracownik
doznat poparzenia twarzy tukiem
elektrycznym o napieciu 380 V.
*Przyczyna wypadku byto zato-
zenie wkiladek bezpiecznikowych
typu Bm-Wto 400 A na pod-
stawe bezpiecznikowg typu PB-1.
Na iskutek brudu, wilgoci —Przy
braku wymaganych odlegtosci
miedzy wktadkami — nastapito
zwarcle. Pracownik przystgpit do
vv_{miany przepalonego bezpiecz-
nika bez zgody dyzurnego rejo-
nowego dozoru ruchu.

To tylko trzy ze 159 wypad-
kow przy pracy jakie zdarzyly
sie w ZEOW w minionym roku.
W biezagcym roku w ciggu jego
7 miesiecy doszto do 134 wy-
padkéw, co w poréwnaniu do
analogicznego Okresu roku '80
stanowi wzrost o 72 proc.

Najczestszymi przyczynami
wypadkow jest niezachowywanie
ostroznosci przez pracownikéw,
nieprawidtowa organizacja pracy
i stanowiska, brak nadzoru, nie-
stosowanie  ochron  osobistych
i nieuwaga. Az 77,6 proc, wy-
agkéw zalezy bezposrednio od
udzi.

Ta krociutka charakterystyka
statystyczna — tylko wyrywko-
wa — wskazuje na nienajlepszy
niestety stan  bezpieczenstwa
pracy “w zakladach energetycz-
nych. Powodem tego jest caty
szereg przyczyn — poczawszy od
tak zwanych ,,obiektywnych” —
ztego stanu i zte] jakoSci urza-
dzen przez  nieprzestrzeganie
przepisbw i zasad pracy bez-
piecznej, niefrasobliwos¢ 1 lekko-
mys$inos¢  az  po niewlasciwg
organizacje szkolen bhp, niez-
realizowanie wnioskdéw zmierza-
jacych do poprawy stanu bez-
pleczenstwa i ograniczanie
mozliwosci dziatania stuzb bhp.

- Ominmy przyczyny techniczne,
zostawmy na boku takze przy-
padki wynikajace z braku wy-
obrazni lub z gtupoty. Szczegding
uwage chciatabym = zwrécic na
ostatni czynnik — prace['( stuzb
bhp, realizowanie przez kierow-
nictwa zakladéw'ich wnioskow
i wykonywanie zalecenn pokon-
trolnych. Faktem  jest, ze
w ostatnim czasie w ZEOW za-
uwazy¢ mozna tendencje do

zmniejszania ilosci pracownikow*
bhp, zastepowania ich ludzmi
przypadkowymi, bez odpowiednie-
go przygotowania. Swiadczy to
ponad wszelkg watpliwos$¢ o tym,
ze dyrekcje i kierownictwa za-
ktadow, baz i rejonéw przywia-
zujg znacznie mniej wagl do
wiasciwego zabezpieczenia pra-
cownikdw przed  zagrozeniami
zawodowymi. Ten stan powodu-
je, ze nie przywiazuje sig Wag?_i
do realizacji wnioskow kontroli
bhp-owskich, nie usuwa w pore
— przed wypadkiem — .zagro-
zen, nie wycigga konsekwencji
w stosunku do pracownikow
winnych tych zaniedban, wl sto-
sunku do wyzszego nadzoru.
Catos¢ prac spychana jest tylko
na ,behapowcow” i oni jedynie
maja zajmowa¢ sie zagadnie-
niami. To lekcewazenie bhp, nie-
dostrzeganie  wagi  problemu
przez kierownictwa zakladu po-
woduje, ze przy coraz trudniej-
szych warunkach pracy, wiecz-
nym pospiechu i dyskretnym
przymykaniu oczu na tamanie
przepisow — ilos¢ wypadkow
rosnie. Istotne znaczenie ma tak-
ze fakt karania winnych zanied-
ban i bezposrednio odpowiedzial-
nych za wypadek — karami nie-
wspotmiernie niskimi  do skut-
kow.

Przyzwyczailismy sie do takie-
go stylu pracy .tak dalece, ze
zaczyna panowacC wsrod nas znie-
czulica. Specjalnego zdziwienia
nie wywotal nawet w%padek
ztodliwego dziatania dwoch pra-

cownikow Elektrowni ,Kozie-
nice”, ktorzy swojego kolege
»nadmuchali” powietrzem spre-

zonym o cis$nieniu 05 MPa. Ten
zart, ktoTy o maly wlos nie
kosztowat zycie ludzkie ocenion
zostat w kategoriach nieumysl-
nego spowodowania wypadku!

Najwyzszy  juz  czas, aby
wszyscy, ktérzy cokolwiek majg
do powiedzenia w kwestiach bho
otrzasneli sie z marazmu i wzieli
ostro do roboty. Szkoleniom bhp,
inspektorom, ich pracy i wnios-
kom trzeba przywréci¢ nalezng
range, egzekwowaé¢ na réwni "*
a moze nawet bardziej ostro -y
i wykonaniem zadan produkcyj-
nych. Stawka jest nie tylko bez-
pieczenstwo, ale zycie ludzkie-
| tg stawke powinny wilasciwie
doceni¢ zwiagzki zawodowe, kt6-
rym — mam wrazenie — w ha-
ttoku wielkich spraw ten ,,dro-
biazg” niepostrzezenie  umyka
uwadze.

got.
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Gorzkie lekcje powojennej historii gospodarczej kraju,
kryzysy spoteczno-polityczne i gospodarcze oraz stan, w jakim
znalazta sie gospodarka w drugiej potowie lat siedemdziesia-

tych i

dalsze niebezpieczne poglebianie sie najciezszego

w catym powojennym okresie kryzysu wymaga — 0 czym
jestem gteboko przekonany — mozliwie szybkiego i odwaz-
nego wdrazania reformy gospodarczej z jednoczesnym stoso-
waniem operatywnych dziatan doraznych w tych dziedzinach,
ktére decyduja o zdrowiu i zyciu kazdego obywatela oraz
0 zahamowaniu niebezpiecznego rozstrojenia gospodarki na-
rodowej i handlu zagranicznego.

Nie mozna w aktualnie pro-
wadzonej walce ideowo-politycz-
nej oraz w realizowaniu dziatan
doraznych w gospodarce zatra-
ci¢ i1 zaniedbaC najwazniejszego
zadania dla bliskiej 1 dalszej
przysztosci jakim jest reforma
gospodarcza. Wydaje mi sie, ze
nim jednak okresli sie ostatecz-
ny jej ksztatt nalezy operatyw-
nie ~eliminéwa¢ z zycia gospo-
darczego wszelkiego rodzaju pa-
radoksy, zbiurokratyzowane
przepisy wymyslane przez pse-
udo-ekonomistow, a wynikajace
z braku zaufania do madrosci
i rzetelnosci  wiekszosci  spote-
czenstwa, z braku zaufania do
skutecznosci i efektywnosci dzia-
fania praw ekonomicznych. Ma
to nawet nazwe ,0CZyszcze-
nie przedpola reformy” — ale
oprocz sformutowania nazwy nic
sie prawie nie dzieje. Po prostu
minister prof. Wiadystaw Baka
jest raczej w tym dziataniu
osamotniony.

Moim zdaniem nalezy bardzo
pilnie w duzych zakitadach i
w przedsiebiorstwach stworzy¢
zespoty ludzi dobrej woli i przy-
stgpi¢ do skutecznego dziatania.
Tym bardziej, ze paradoksow ze-
brato sig¢ bardzo duzo. Przedpole
reformy jest nadzwyczaj staran-
nie zachwaszczone.

Cho¢by dla przyktadu przyj-
rzyjmy - Sie naszemu pozornie
zwykiemu  ziotemu  polskiemu.
Niektorzy twierdza, ze dziwola-
giem gospodarczym jest zloay
ewizowy. Twierdzenie to od-
nosza takze do obrotu bezgo-
téwkowego. Zupetnie inaczej jest
szanowany zfoty polski w po-
staci gotowki lub konta w ban-
ku, Kkiedy moze by¢ to konto
»,Zamienione” na banknoty, a zu-
petnie inaczej w postaci finansow
przedsiebiorstwa, przyzwoicie po-
szufladkowanych, na ogét nie
dajacych sie” zamieni¢ na ban-
knoty. Powoduje to zupetnie inne
traktowanie pozornie tego same-
go pienigdza przez dysponenta,
w zaleznosci od tego czy kupuje
co$ za wiasne pienigdze czy tez
dokonuje operacji bankowej pta-
cac przelewem. W pierwszym
przypadku dysponenta bardzo
interesuje ile przedmiot kosztuje
i jaka "ma warto$¢ uzytkows
i estetyczng, w drugim — na
0got interesuje go jedynie czy
kalkulacja kosztow jest zgodna
Z przepisami.. Prowadzi to do
powszechnej niegospodarnosci w
zaktadach pracy, do gromadzenia
zapasow nadmiernych i zbed-
nych w magazynach, do prze-
ptacania ponad rzeczywistg war-
to$¢ towaru. Jeszcze jaskrawiej
zjawisko to wystepuje przy fi-
nansowaniu ustug — na przyktad
przy ustugach budowlanych "koszt
robocizny jest czesto wartoscig
symboliczng w poréwnaniu do
roznych narzutdw siegajacych
100 proc. Pokrywa sie w ten
sposob niegospodarnos¢ przedsie-
biorstwa budowlanego, rozbudo-
wane nadmiernie zaplecze, nie-
wykorzystane maszyny i sprzet,
rozbudowana administracje itp.
Jest to gtowne zrodto niskiej
efektywnosci gospodarki.

Na  zachwaszczonej faczce
przedpola reformy Ppodobnych
chwastéw jest niestety, bardzo
wiele. Chocby system ptacy i
dysponowanie  funduszem ptac
przez Kkierownictwo zaktadu —
nieraz nie mozna utamka pro-
centa funduszu przeznaczy¢ na
cele dajgce szybko kilkuprocen-
towe efekty gospodarcze. Jest tu
prawdziwy gaszcz chwastow pla-
cowych.

Inny chwascik. Pracujace w
rzemysle — zgodnie z Polska
ormg — pozeracze  energii,
ktore powodujg, ze udziat Jej
kosztu stanowi Kkilka procent
kosztu wyrobu finalnego. Kto

przejmuje sie sprawnoscig ener-
getyczng urzadzen, Kktérej po-
prawa jest najprostszym sposo-
bem do zaoszczedzenia Kilkuna-
stu milionéw ton weglk rocznie?
Latwiej jest podnosi¢ larum z
powodu wytgczen energetycznych
i krzycze¢ o zwiekszenie wy-
dobycia wegla. A ,legalna” pro-
dukcja bubli — niestety, zgodnie
z obowigzujagcymi  przepisami,
chociaz niezgodnie ze zdrowym
rozsadkiem i zupetnie niezgodnie
z zasadami ekonomiki. Twierdze
tez, ze nigdy nie rozwigzemy.
problemu czesci zamiennych, bo
po prostu nie wystarczy hut
i surowcéw bez poprawy jakosci

-ENERGOIMPULSY"

0got inwestycje oparte sg 0 ma-
szyny z importu (to skutki dy-
namicznego .rozwoju), a jak po-
tem bez eksportu zdobyC czesci
zamienne do maszyn z importu?
Co wobec tego z rozwojem ro-
dzimego ﬂrze_mys‘ru na rodzimych
surowcach i = wyposazonego w
krajowe maszyny?

Dlatego uwazam, ze bardzo

ilnie 1 na wszystkich szczeb-
ach nalezy przystgpi¢c bez-
zwihocznie do oczyszczania przed-
pola  reformy = gospodarki —

trzeba pozbawi¢ chwastéw te
nasza ,taczke” i zasia¢ zdrowe
ziarno rozsadku i efektywnosci,
wiasciwej motywacji pracy i wy-
korzystania madrosci narodu. Po
prostu trzeba na tym naszym
polu o nazwie Polska, dla nas
i nowych pokolen zasadzi¢ moc-
no zdrowg reforme gospodarcza.
Innej alternatywy nie ma.

Celem reformy jest
innymi prawidtowy rozwoj
i optymalizacja  ekonomiczna
i spoteczna gospodarki narodo-
wej. Zadna forma decentralizacji
i usamodzielniania  przedsie-
biorstw, co jest gtdbwnym prze-

miedzy

WYDAJE MI SIE, ZE JED-
NYM Z WARIANTOW ROZ-
WIAZANIA BYLOBY POWOLA-
NIE — MIMO POWSZECHNEJ
KRYTYKI ZJEDNOCZENIA
WYTWARZANIA | PRZESY-
tU ENERGII ELEKTRYCZNE],
GRUPUJACEGO NA ZASA-

DACH OGRANICZONEGO ROZ-
RACHUNKU GOSPODARCZE-

GO PDM, DUZE ELEKTROW-
NIE, ZESPOLY ELEKTROWNI,
PRZEDSIEBIORSTWA PRO-
DUKCYJNO-REMONTOWE. Jest
natomiast niewatpliwg koniecz-
noscig wspotzaleznosci i wspot-
dziatania, w jednym wspdlnym
interesie  ekonomicznym, elek-
trowni na terenie catego kraju,
a nie jak dotychczas na terenie
fragmentu kraju przy obecnym
podziale na ZEO. Inaczej nato-
miast powinna by¢ rozwigzana
sprawa  rozdziatu i sprzedazy
energii elektrycznej, a jeszcze
inaczej energii cieplnej.

POZA  WPROWADZENIEM
OPTYMALNEGO SYSTEMU ZA-
RZADZANIA ROWNOCZESNIE

Alternatywy
nie ma

~ = * t

konstrukcji. | jest to podstawo-
wy chwast jakosciowy.

Z tej samej tgczki” do pil-
nego oczyszczenia. Papierologia
stosowana lawina zbednych
sprawozdan, dokumentow, kwi-
tow i oczywiscie czynnosci. Cena
papieru na rynkach S$wiatowych
rosnie szybciej od ceny cukru
i na przyktad Finlandia dzigki'
produkcji papieru zapewnita do-
brobyt narodowi i ,za” papier
zakupuje potrzebne mieso — czy
nas sta¢ na marnotrawstwo?
A tabu urzedowego przepisu, je-
go wyzszo$¢ nad zdrowym roz-
sagdkiem i prawem efektywnosci?
Hasto ,kazdy brygadzista ekono-
mistg budowy” — pozostato tyl-
ko hastem, a w dziatach eko-
nomicznych na ogét brak praw-
dziwych ekonomistéw, i ekono-
micznego myslenia. Ksiegowos¢
rozbudowana zostata do granic
paradoksu — informacje i kon-
trola siegajg szczytdw, a wyko-
rzystania dla potrzeb efektyw-
nego gospodarowania na ogét nie
wida¢. Zcentralizowano prawie
wszystkie szczegotowe decyzje —
*juz nie wspomne 0 wymogu 0S0-
bistej decyzji ministra na przy-
dziat telefonu stuzbowego w za-
kfadzie — a generalne Kkierunki
bilansowe i rozwojowe gospo-
darki s traktowane przez cen-'
tralne organizacje gospodarcze
na réwni z tysigcem drobiazgéw.

Zatem — dlaczego tak trudno
0 decentralizacje? Wiecej czasu

zostanie ,,gorze” do czynienia po-
rzadnie swego.

A inwestycje, ktore czesto s3
celem samym w sobie, a ich
skutkiem sg pozeracze energii
i buble nie dajgce sie eksploa-
towa¢ lub eksportowaé? Na

-

staniem reformy, nie moze za-
gubi¢ tego celu. Energetyka —
z tytutu powielania zrédet wy-
twarzania na terenie catego kra-
ju, z odbiorcami energii elek-
trycznej praktycznie bez mozli-
wosci magazynowania — podle-
ga specjalnym prawom. Jest to
tak zwana specyfika energetyki.
Istotnym jest to, ze w skali roku,
w skali doby i w kazdej chwili
praca  wszystkich  elektrowni
krajowych, wigczonych do
wspodlnego systemu elektroener-
getycznego, musi by¢ sterowana
centralnie przez Panstwowg Dy-
spozycje «Mocy. Charakter pracy,
stopien i rozklad  obcigzenia
kazdej elektrowni musi by¢ pod-
porzagdkowany prawom ekono-
micznym i wymogom bilansu na
terenie catego kraju oraz w wy-
mianie z  przylgczonymi  do
miedzynarodowego systemu elek-
troenergetycznego ,,Pokoj” pozo-
statymi krajami Europy Srodko-
wej. Z tego wiasnie powodu za-
rzadzanie energetyka nie moze
by¢ tak decentralizowane jak na
przyktad przedsiebiorstwami
przemystu spozywczego, odziezo-
wego itp.

Specyfika energetyki wynika
rébwniez z jej strategicznej roli
dla gospodarki narodowe;j.

Zasady samofinansowania, sa-
modzielnosci i samorzadnosci
jako podstawowe zasady zrefor-
mowanego  przedsiebiorstwa w
stosunku do dziatalnosci zwigza-
nej z wytwarzaniem i przesyta-
niem energii elektrycznej tez po-
winny znalezé rozwigzanie spe-
cjalne. Nalezy zastosowac takie
kryteria, ktére eliminowatyby
btedy struktury dotychczasowej,
a jednocze$nie nie wniosty in-
nych negatywnych skutkow.

\
POWINNY ULEC REFORMIE:

taryfa na energie elektrycz-
ng; nowa musi by¢ bardziej
zr6znicowana w cenach w zalez-
nosci od pory dnia, preferowaé
pobor energii w nocnej dolinie
obcigzenia;

ceny paliw i energii przez
ich urealnienie odzwierciedlaja-
ce koszt rzeczywisty oraz bodz-
cowanie do prowadzenia dziatan
oszczednosciowych w przemysle;

dziatalno$¢ nakazowo-bodz-
cowg resortu przez skorelowanie
z potrzebami aktualnymi i per-
spektywicznymi zakladow' resor-
tu oraz jego rozwoju;

zakres i sposob pracy biur
projektowych i systemu projek-
towania przez $cislejsze powigza-
nie z doswiadczeniami eksploa-
tacyjnymi jak tez rola projek-
tanta przez zwiekszenie jego
udziatu;

dziatalnosé
resortu;

inwestycyjna

przemyst produkujacy urza-
dzenia dla energetyki i urzadze-
nia energetyczne dla przemystu
przez dostosowanie zadan do
potrzeb energetycznych, szczegol-
nie w' zakresie oszczednosci pa-
liw i niezawodnosci pracy urza-
dzen;

funkcja resortu — z funkcji
okreslanej nazwa resort gornic-
twa i energetyki na funkcje
dysponenta paliw i energii;

szkolnictwo zawodowe ener-
getyki — szczegblnie w zakresie
szkoty mistrzéw i nadawania
uprawnien;
dziatalnos¢
Gospodarki

Inspektoratu
Energetycznej.

Funkcje i zakres uprawnien

samorzadu zatogi powinny b
dostosowane do samorzadnosci
samodzielnosci  przedsiebiorstw
i do charakteru jego produkc,

W przedsiebiorstwach teren
wych, spoétdzielniach itp. upra>
nienia samorzadu powinny bj
mozliwie duze, natomiast
przedsiebiorstwie  specyficzny
0 znaczeniu strategicznym ¢
gospodarki narodowej odpowiet
nio ograniczone.

W elektrowni, jako zaktadzi
w obecnej strukturze ZEOV
(przedsiebiorstwa  wielozaktad
wego), rola samorzadu po prost
jest z natury rzeczy ograniczon
do opiniowania zadan i plané
przedsiebiorstwa oraz do dalek
idgcej autonomii w stosunku d
wewnetrznych spraw’ zakfadu.

NATOMIAST W ELEKTROW
NI JAKO PRZEDSIEBIO
STWIE NA OGRANICZONY
ROZRACHUNKU W PROP

NOWANYM ZJEDNOCZENI
WYTWARZANIA | PRZES
tU ENERGII ELEKTRYCZNE
ROLA SAMORZADU P
WINNA BYC POSZERZON
O PROBLEMY DOTYCZAC
WSPOLNYCH CELOW EFE
TYWNEGO WYKORZYSTANI
SRODKOW DLA OSIAGNIECI
RZETELNYCH  WYNIKOW
SPEENIENIA ZADAN CALE

WSPOLNOTY ELEKTROWN
KRAJOWYCH 7z UWZGLED
NIENIEM EFEKTYWNOSC
WYMIANY ©Z  ZAGRANIC
SAMORZADY POWINN

WSPOLPRACOWAC Z RAD
NADZORCZA ZJEDNOCZENIA.

W obu tych ewentualnyc
strukturach, w takich zagadnie
niach (ostatnio bardzo kontro
wersyjnych) jak nominacje n
stanowiska  kierownicze  glo
decydujacy powinien mie¢ samo
rzad. Uwazam, ze jest to podsta
wowy warunek poprawy wy
dajnosci pracy. Wynika to stag
ze Kkierownictwo potrzebne je
zalodze do organizowania po
prawnej dziatalnosci i wiasciwe
go kierowania procesami przed
siebiorstwla, a nie zaloga Kkie
rownictwu — w celu wykonani
zadan. Stad tez decyzje dobor
powinny korelowa¢ z tymi zada
niami.

SZCZEGOLOWY ZAKRE
KOMPETENCJI  SAMORZAD
— MOIM ZDANIEM — POWI

NIEN BYC WYRAZONY
STOSUNK!J DO ODPOWIE
DZIALNOSCI.  Jedli  kierownic

two, wybrane przez samorzad
bedzie zalezalo od woli satno
rzadu, a oprécz tego bedzie od
powiada¢ prawnie i materialni
przed instytucjami panstwowy
mi (zjednoczenie, bank, prokura
tura, NIK, itp.) to w tym przy
padku czynniki nadrzedne ni
powinny zarzadza¢ tym Kkierow
nictwem, lecz kontrolowaé, po
dejmowacé decyzje w podstawo
wych  dziedzinach, inspirowac
poprawne rozwigzania, oceniac¢
I wnioskowa¢ przez prace * ko
misji problemowych, a jedno
czes$nie unika¢ zbiurokratyzowla
nia, krepowania samodzielnosci
i zasady jednoosobowego Kie-
rownictwa i nie stwarzac wraza-
nia drugiei réwnolegtej jednostki
nadrzednej, ktorej to funkcje

generalnie nalezy zdecentralizo-
wac.

Z DRUGIEJ STRONY NIE
MOZNA SPROWADZAC SAMO-
RZADU ZALOGI DO PARA-
WANU DLA NIEPOPULAR-
NYCH DECYZJI KIEROWNIC-

TWA LUB INSTYTUCII NAD-
RZEDNEJ.

Walczymy wszyscy o zaufa-
nie — wiadzy do spoteczenstwa
i spoteczenstwa do wiadzy. Na
bazie tego koniecznego zaufania
powinno tozwija¢ sie rdéwniez
dziatalno$¢ na linii samorzad —
kierownictwo, zatoga samo-
rzad, zatoga — kierownictwo.



Czego Jas
sie nauczy...

Od wrze$nia br. szkoty bedg
pracowa¢ w pieciodniowym cyk-
li nauczania. Oznacza to, ze nau-
czyciele beda mus-ieli zrealizowac
program ~w krotszym  czasie,
Jczniowie natomiast wiecej cza-
su poswieci¢ na nauke w ‘domu.

W Zespole Szkdét Zawodowych
w Kozienicach do nauki przysta-

i 1200 uczniébw w szeSciu Szko-
ach. Zespot przygotowuje kadQ/
dla elektrowni szkolgc w Zasad-
niczej Szkole Zawodowej dla
Pracujacych fachowcow o0 spe-
cjalnosciach elektroenergetyk,
mechanik maszyn i urzadzen
przemystowych, slusarz spawacz
oraz w Technikum Energetycz-
nym o specjalnosci energetyka
cieplna.

W 80 proc, miodziez rekrutuje
sie <¢ srodowiska wiejskiego i
nie zawsze dobrze przygotowana
jest do szkoty Sredniej. Sg tez
trudnosci z adaptacja w $rodo-
wisku. Miodziez w wiekszosci do-
jezdza do szkoty, niejednokrotnie
z miejscowosci odlegtych nawet
ponad 50 km, nic wiec dziwne-

go, Ze nie zawsize ma czas na
nauke w domu, skoro gros czasu
spedza w oczekiwaniu na auto-
bus i w podrézy. Dlatego tez
pierwszoplanowym problemem
dla d)érekcji szkoty jest internat.
Jego brak "utrudnia peiny nabor
flo szkoty, prowadzenie W}aécing
pracy pedagogicznej, a jego od-
zyskanie poprawitoby znacznie
frekwencje na lekcjach — co ma
przeciez nie maty wplyw na wy-
niki nauki.

W biezagcym roku internat zo-
stanie wreszcie oddany do dys-
pozycji szkoty. Okazuje sie jed-
nak, ze samo przekazanie to nie
wszystko. Internat musi mie¢ od-
powiedni  personel,  zatrudni¢
trzeba wychowawcow, intenden-
ta, kucharki, sprzataczki, portie-
row — +tacznie okoto 17 0s6b.
Tymczasem ministerstwo o$wia-
ty uwaza, ze etaty powinna dac
elektrownia, za$ ta z kolei uwa-
za, ze to jest obowigzek resortu
odwiaty. Spér kompetencyjny
trwa a rok szkolny juz sie za-
czyna. Ciekawe jak 'dfugo jeszcze

-ENERGOIMPULSY"

bedg trwaty te targi i kogo
wreszcie obejdzie rzecz w tym
wszystkim najwazniejsza — nau-
ka miodziezy. Jak do tej pory
wszystko byto najwazniejsze —
mieszkania dla budowlanych, dla

pracownikow elektrowni, a u
czniami nikt sie nie interesowaf.

Podczas wakacji szkota zostata
odnowiona, pomalowana. Wymie-
niono 300 m? grzejnikéw central-
nego ogrzewania z panelowych
na zeliwne, bowiem te pierwsze
sprawiaty nie mato klopotu —
w sezonie grzewczym pekato
dziennie 3—5 sztuk. Konieczna
jest jeszcze ich wymiana na
dwdch pietrach, ale poniewaz
Radomskie Przedsiebiorstwo Han
dlu  Artykutami  Technicznymi
~Elmet” uwaza, ze i tak szkota
otrzymata duzo dyrekcja ma po-
wazne obawy, czy we wszystkich
klasach bedzie mozna prowadzi¢
zajecia (w niektérych pomiesz-
czeniach temperatura nie prze-
kraczata 7°C. Szkole czeka jesz-

cze modernizacja S$wietlicy oraz
BOdOjU nauczycielskiego, ktore
edg wykonywane juz w trakcie
nauki.

Pidrem felietonisty

O tarciu, sile cigzenia
| 0 tym, co z tego wynika

— Czy wiesz — zapytata mnie onegdaj moja
znajoma — jakie zjawisko fizyczne jest u nas
najlepiej znane? Przypomnij sobie powiedzenie:
,Kto nie smaruje, ten nie jedzie?”!

Moja znajoma nie studiowata mechaniki
ruchu, nie konczyta politechniki, podejrzewam,
ze nie potrafitaby wyjasni¢ réznicy miedzy tar-
ciem tocznym a suwnym, ale posiada zmyst
obserwaciji.

—000—

' Od dluzszego juz czasu ekscytujemy sie
wszyscy dyskusjami nad reformg gospodarcza.
Kazdy sie na niej zna, kazdy ma wlasng recepte
na wyprowadzenie gospodarki na prostg z rowni
pochytej (tez tarcie!), wielu — zdecydowana
wiekszos¢ z dziesieciu milionébw — uwaza, ze
przez rok jaki mingt od podpisania porozumien
zrobiliSmy niejeden krok... wstecz. Tez stusz-
nie — juz Lenin bowiem mowit o tym, ze dwa
kroki w przod, jeden w tyt. My tylko odwré-
ciliSsmy kolejnosc.

Premier powotat byt catkiem niedawno —
i chwata mu za to — sztab antykryzysowy. Nie-
zwykle madre posuniecie, stwarzajgce pozor, ze
teraz juz administracja bedzie reagowata szybko
na nieprawidtowosci i bolgczki wspotzycia
z kryzysem. | wladza administracyjna reaguje,
oj r&aguje, ze az zeby moga cztowieka rozbolec!
Powstat sztab centralny, powstaly wojewddzkie,
nie ma tylko powiatowych — ale to pewnie dla-
tego, ze powiaty tylko nieliczni wspominajg
z rozrzewnieniem i podtekstem — a moze by tak
do nich wréci¢?!

t —000—

Sztab wzigt sie do roboty, usiadt, zaczat mys-
le¢ i wymyslit. | nieprawdg jest, ze myslenie ma
przysztos¢. Tak moze uwazaé tylko ten, kto nie
pamieta, ze z nauki o zjawisku tarcia ptynie

niezmiernie praktyczny wniosek — dziata¢ po
najmniejszej linii oporu. Ze to niezbyt popraw-
ne — z punktu widzenia fizyki — sformutowa-

nie? Kochani, przeciez to samo zycie!
—000—

Najpierw wicepremier Janusz Obodowski (to
ten pan od wolnych sobét) wymyslit — niestety,
nie sam — zastugi trzeba podzieli¢ na caly
sztab — ze jezeli nie mamy za duzo wegla, to
nalezy go niektérym uzytkownikom odebraé. Jak
na razie stusznie i logicznie. P&zZniej proces
myslenia szefa sztabu antykryzysowego przebie-
gat réwnie poprawnie, jak w pierwszej fazie —
jezeli trzeba komu$ odebra¢, to tylko temu, kto
uzywa go duzo. Nic doda¢ nic ujg¢. Ale w tym
miejscu sztab i szef widocznie poczuli sie zme-
czeni skomplikowanym dziataniem szarych ko-
morek i poszli na tatwizne, po najmniejszej linii
oporu — duzo zuzywaja elektrownie | elektro-
cieptownie. Nic tylko wotajg — energetycy, nie
elektrownie — my chcemy wegla i spalajg go ponad
wszelka miare (?j. Pan Obodowski — podobnie
jak moja znajoma — fizyki tez pewnie nie stu-
diowat i dlatego zapewne nie zdaje sobie spra-
wy z kolei rzeczy — najpierw energia cieplna,

potem kinetyczna, za$ na koncu elektryczna.
Ale premier Obodowski wie, ze ma zapali¢ zie-
lone Swiatto dla rolnictwa i dlatego rolnik nie
pojdzie do lasu po chrust i uschniete chojaki,
ale odstoi swoje trzy albo cztery doby w skia-
dzie i dostanie wegiel. Napali w piecu, uparuje
kartofle, ogrzeje szklarnie — tylko...- nie bedzie
miat Swiatta. Wytrzyma i to, w cieple i z pel
nym zoftgdkiem. A ze biedny mieszczuch bedzie
marzt w swoim M-ilestam przy Swieczce (gdzie
jeszcze sg Swiece?)? MOj Boze, kto-mu kazat
ucieka¢ ze wsi, kto mu kazat dgzy¢ do awansu
spotecznego, kto wreszcie mu bronit wybudowaé
sobie dacze z kominkiem na polana sosnowe
(tylko one dajg wtasciwy aromat dymu)? W ten
to prosty sposéb wszyscy bedg zadowoleni —
chtop bedzie miat zielone Swiatto, zaoszczedzimy
energie elektryczna, zatrzymamy pare pradozer-
czych zaktadow. Aj waj, jaki cymes! Bedziemy
i my mieli zajecie — nawotujgc do podejmowa-
nia produkcji zapewnimy sobie tatwy chlebek
z wierszowek tluczonych o zakladach, ktére nie
wykonujg planu z powodu braku energii.

Energetyka nie jest jedyna, ktéra otrzymata
te wcale nie ojcowskie baty od pana premiera
Obodowskiego. Oberwato .si¢ i kolei. To pan-
stwo w panstwie nareszcie przestanie wykorzy-
stywa¢ podréznych. Przestanie, bo otrzymato
polecenie wycofania pociggéw dalekobieznych
i miejscowych. Ewidentna oszczedno$¢ — energii
elektrycznej, olei silnikowych i wegla. Ludzie
sie tez przestang widczy¢ po kraju i mieszac
powietrze, tym bardziej, ze wszedzie jest to
samo czyli zaopatrzeniowe dno. Dziwie sie tyl-
ko, ze tej cennej innowacji nie wprowadzono
wczesniej — o ile wiecej os6b zrezygnowatoby
z wyjazdu na wczasy. Tym razem nie ma lek-
ko — nie ma pociagu, nie pojedziesz, chochys$
nie wiem jak smarowat.

Widocznie jednak dyrektor PKP od przewo-
zow towarowych ma lepsze koneksje w sztabie
antykryzysowym, bo nikomu nie przyszto do
gtowy, zeby zakaza¢é mu wozenia powietrza
badz piasku rzecznego z jednego korica Polski
na drugi. Ale tutaj bylaby potrzebna rzetelna
analiza przewozéw, a na to sztab nie ma czasu,
bo jak mu nakazatl premier ma dziata¢ opera-
tywnie. No i dziata! Po najmniejszej linii oporu,
ani efektownie, ani efektywnie. Byle gtos$no,
byle szybko, jak ten czajnik, ktéry 50 proc, pa-
ry zuzywa' na gwizdanie. | fajno jest, jak nas
nie zmogt kryzys to pomoze mu w tym sztab
antykryzysowy!

—000—

W tytule jest jeszcze o sile cigzenia. Co ma
piernik do wiatraka? Ano chyba tylko to, ze
nie potrafimy otrzasng¢ sie ze ztych nawykow.
Niedaleko pada jabtko od jabtoni: Przekonat sie
o tym Newton, doswiadczamy i my tego na co
dzien. Jakze bowiem ciezko jest zrezygnowaé
ze starych systeméw myslenia i dziatania, za-
przesta¢ podejmowania decyzji bzdurnych i po-
chopnych, przyja¢ prawde jedyna, ze kazde
jablko kiedy$ spadnie i nabije guza temu, kto
pod jabtonig usiadt.

TARKA

Absolwenci Zasadniczej Szkoty
Zawodowej dla Pracujgcych po
jej ukonczeniu majg zapewnionag
prace w Elektrowni ,,Kozienice”.
Do Technikum Energetycznego
trafia znikoma ich czes¢, ale ci
takze nie majg klopotow z za-
trudnieniem.

Do tego roku uczniowie przez
trzy dni w tygodniu odbywali
zajecia w szkole, w nastepnych
trzech praktyke w zakfadzie. Od
nowego roku szkolnego praktycz-
na nauka zawodu skrécona zo-
stanie do dwoch dni. Przy czym
szkota nie ma wptywu na to, jak
odbywajg sie praktyki, a ich
przebieg zalezny jest jedynie, od
opiekunéw wyznaczanych przez
zaktad. Nie wszyscy opiekunowie
zdajg sobie jednak sprawe z te-
go, ze od nich zalezy w duzej
mierze czy dzisiejszy uczen jutro
bedzie dobrym pracownikiem, ze
'Jjak nauczy sie zawodu tak bedzie
go wykonywat. Nic wiec dziwne-
go, ze zakifad pracy powinien
wybra¢ takich opiekunéw, kto-
rzy przygotujg miodego cztowie-
ka w sposéb nalezyty i czas spe-
dzony przez niego w zakiadzie
wykorzystany bedzie na auten-
tyczng praktyczng nauke zawo-
du. Ma to duze znaczenie szcze-
gblnie w sytuacji, gdy nauka
odbywac sie bedzie w skréconym
czasie. Dlatego tez wydaje sie
nam, ze powinna nastgpi¢ selek-
cja Instruktorow pod katem
spetniania wymagan. .

W nadchodzacym roku szkol-
nym nauczyciele zaje¢ teore-
tycznych i praktycznych muszg
wiozy¢ maksymalnie duzo wy-
sitku, aby utrzymac osiggniety
poziom, doskonali¢ proces dydak-
tyczny, a zaklady pracy — na
rzecz ktérych szkota przygoto-
wuje kadry — powinny nawia-
zac Scislejszy kontakt ze szkotg, by
dyrekcji i nauczycielom umozli-
wi¢ petng realizacje programu.
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DziesieC lat

szkolnictwa

zaktadowego
w Stalowe] Woli

Przy elektrowni w Stalowej
Woli od 10 lat istnieje Zasadni-
cza Szkota Zawodowa dla Pra-
cujgcych. W tym czasie szkote
ukonczyto 560. ucznidw, a w
ostatnim roku szkolnym 1980/81 —
43 absolwentéw. Rocznie do 2
klas i 6 oddziatbw o specjalno-
Sciach mechanik maszyn i urza-
dzen energetycznych uczeszcza
przecietnie 150 uczniéw, pobiera-
jacych nauke na podstawie umo-
wy 0 przyuczenie. Nabor do szko-
ty jest dostateczny, a jej absol-
wenci zaspokajajg potrzeby miej-
scowej energetyki zawodowej,
przemystowej oraz komunalnej.
Znajdujg takze zatrudnienie w
PKP, PKS.

Szanse podnoszenia kwalifika-
cji stwarza takze trzyletnie Tech
nikum Energetyczne dla Pracu-
jacych, utworzone .w 1976 roku.
W ciggu pieciu lat 57 absolwen-
téw uzupetnito potrzeby kadro-
we — 70 proc, zatrudnionych jest
w elektrowni i bazie ZRE w od-
dziatach maszynowym i Kkotto-
wym, za$ pozostali pracujg w
hucie, OEC, WPGKIiM, transpor-
cie itp.

Szkota zatrudnia szesciu nau-
czycieli przedmiotéw ogdélnych,
3 nauczycieli zawodu — etato-
wych i 12 sposrod pracownikéw
elektrowni i huty oraz 25 in-
struktoréw zawodu. Pod Kierun-:
kiem nauczycieli i instruktorow
uczniowie w warsztatach szkol-
nych wykonuja na rzecz elek-
tiCwni szereg prac, taczac nauke
z pracg spoteczna.

Tadeusz Murenko

Dziesiec lat
korespondencji

Pod koniec lat sze$¢dziesigtych
rozpoczeto intensywng budowe
osiedla Energetyki w Kozieni-
cach. Wtedy to wiasnie Okrego-
wa Dyrekcja Inwestycji Miej-
skich w Radomiu (jako Inwestor
zastepczy Elektrowni ,,Kozieni-
ce”) wystgpita do wiascicieli te-
renéw przy ul. Warszawskiej z
Ergpozyqa wykupu dziatek, na
torych zaprojektowano wybudo-
wanie blokéw mieszkalnych.

Propozycja byta intratna, czes¢
dziatek wykupiono, ale wiascicie-
le mysleli tzw. kategoriami spo-
tecznymi.  Zaproponowali  wiec,

by Zzamiast dawacC pienigdze,
ODIM  wybudowata  zamienne
obiekty mieszkalne i gospodar-
cze. To — Kkorzystne dla obu
stron — rozwigzanie, doczekato

sie  odpowiednich decKZJi. Nie
zaakceptowali ich jednakze witas-
ciciele. Przez kilka lat interwe-
niowali i odwotywali .sig, by de-
cyzje te omingC. Ostatecznie za-
decydowano 0 wywtaszczeniu
przymusowym. Objawity si¢ przy
tym niejakie trudnosci z powodu
braku pomieszczen zastepczych.
Rownoczesnie dyrekcja elektrow-
ni czynita starania, bz sprawe
te doprowadzi¢ do zakonczenia,
z korzyscig dla obu stron.

Minety kolejne lata. Wyrosto
nowe osiedle. Na réznych szczeb-
lach odbywaty sie dalsze narady
i spotkania na ten temat. Podej-
mowano nowe ustalenia. Inwe-
stor zastepczy nie odpowiadat juz
na liczng korespondencje. Akta
dotyczace sprawy powoli spowit

kurz i co raz trudniej je odtwo-
rzy¢. Aktualizowano szacunki, o
czym zawiadomiono inwestora.
Na tym korespondencja sie
urwata. Dowodem jednak tego,
ze ODIM nie wywigzata sie z
przyjetych na siebie robo6t sg
stojace_tu nadal, walgce sig¢ ze
staro$ci obora, chlewnia i staj-
nia, w ktorej plenig sieL?roma ly
szczuréw i roje much. Unosi sie
nad tym obrzydliwy fetor, wdzie-
rajaé:ly sie do mieszkan pobliskie-
go bloku. '

Co prawda dawna Okregowa
Dyrekcja Inwestycji  Miejskich
nazywa si¢ obecnie Wojewodzka
Dyrekcjag Rozbudowy Miast |
Osiedli Wiejskich, ale stare zo-
bowigzania ‘nadal obcigzaja jej
konto. Firma ta jest znana z te-
go, ze obok zaStug potozonych
dla rozwoju Kozienic, co jaki$
czas podpada za “.czarowanie”
swych kontrahentéw. Chcielibys-
my moc zachowac jednak dobre
zdanie o tej instytucji. (or>

or
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