Utarto tle przekonanie,
ie postep techniczny pole-
pa po prostu na wykorzy-
staniu efektbw prac ba-
dawczych i rorwojowychi,
na wprowadzaniu nowej
techniki. Jest to poglad og-
romnie uproszczony, niepet-
ny i dopuszczajacy dziata-
nia pozorne lub zgota fat-
szywe. W  rzeczywistosci,
postep techniczny jest zja-
wiskiem  niejednorodnym.
Mozna wymieni¢ rézne ro-
dzaje tego postepu, roz-
ne jego drogi i Sciezki, kt6-
re dajg w efekcie jakze od-
mienne wyniki.

Strategia | taktyka rozwoju

JAKI

NAS dominuje postep te-
U chniczny nie” wynikajacy

ze strafegii nauki i go-
spodarki. Jest to postep okre-
iliny mianem interwen-

eyjnego. Polega on na dzia-
faniu doraznym, z myé_lql_.o
dniu dzisiejszym, o najbliz-
szych potrzebach. Taki postep
techniczny sprowadza sie do
zmiany narzedzi w fabryce, u-
doskonalenia technologii pro-
dukcji $rubek lub  zatyczek,
poprawy organizacji pracy, np.
»przemeblowania” “czyli “prze-
suniecia obrabiarek z jednego
miejsca na drugie, zamonto-
wania transportera lub wy-
miany wozkéw rozwozacych
detale. Czasami taki postep
polega na zakupie i wstawie-
niu kilku nowych maszyn za-
granicznych.

Postep Interwencyjny  jest
konieczny 1 stosuje sie _go na
catym Swlecle. Aby zwiekszy¢
Erodukqe, poprawi¢ jej ja-
08¢, uruchomi¢ wytwarzanie
nowych wyrobow trzeba stoso-
waé ten rodzaj postepu. Jest to
postep dorazny i stuzacy usu-
waniu_ réznych trudnosci dnia
dzisiejszego. Jednak nie wyni-
ka on — powtarzam — ze
strategii_gospodarczej, nie da-
je zadnej w zasadzie mozliwo-
sci innowacji, osiggniecia wyz-
cego poziomu rozwoju te-
chnologicznego.

_Sedno w tym, ze nader cze-
itoealy postep techni-
czny =~ ogranicza tle

do dziatan
cyjnych.

na strategil,

waniu

nych. Mam tutaj

sobie sprawe, ze tec
tra wymaga

kooperantami,
rytmiczng

tegicznego. Taki stan rzeczy
nie stuzy narodzinom potrze-
bnych innowacji. Oryginalne
rozwigzania sg rezultatem da-
lekowzrocznych przewidywan
i ambitnych celow.

W _ rodzimym przemysle

chemicznym wiekszos¢ techno-
_nie” pochodzi z postepu
technicznego bedacego rezulta-
tem strategii. Ponad potowa
technologu wynika z postepu
Interwencyjnego, a sporg czes¢

logii

stanowi_ transfer zagranicznej
mysli inzynierskiej — zakupio-
nej, bo raptem udato sie zdo-
by¢ srodki inwestycyjne.

Wihasnie,

nieba.

interwen-

C Niedostateczny
jest postep techniczny oparty
na planowaniu
i prognozowaniu, na definio-
celow dalekowzrocz-
na mysli
przede wszystkim duze orga-
nizacje gospodarcze, przedsie-
biorstwa, ktore wmn%/ zdawac
chnika_ ju-

“wieloletniego
przygotowania, ze trzeba juz
dzisiaj mysle¢ o tym, co nalezy
osiggna¢ za kilka czy nawet
kilkanascie lat. Goraczka dnia
codziennego, _uganianie sie za
topoty z nie-
rodukcjg — wszy-
stko to odsuwa na margines
sprawy postgpu technicznego
la przysztosci, postepu stra-

\ _ postep techniczny
'padajatgy jak grom_a jasnego
zwonig a ministerstwa

do zjednoczenia: — Udato sie
wykotata¢ piecdziesiat tysiecy
dolaréw! — Oczywiscie, w pla-
nie leazdego zjednoczenia mo-
zna znalezC liste zyczen inwe-
stycyjnych. Wystarczy siegnac¢
do programu by okresli¢ ape-
. .

Mamy zatem zjawisko*poste-
pu technicznego opartego na

graniu szczesliwego losu na
loterii inwestycyjnej, a nie na
dalekowzrocznym planowaniu
transferu Ongj technologii.
Manewr gospodarczy ma by¢
tama dla tego rodzaju poste-
powania. Ma potozy¢ kres cze-
sto nieuzasadnionym 1 nieprze-
myslanym licencjom czy tez
zakupom maszyn 1 urzadze-

Inwestycje czy
modernizacja

Postep techniczny, zaréwno
interwencyjny jak I wynikaja-
cy ze strategil dtugofalowej,
mozna osiggna¢ nie tylko dro-
g nowych inwestycjl, ale ta-
ze poprzez modernizacje,
Przy tym koszt modernizacji
jest znacznie mniejszy, a re-
zultat taki sam. W wielu przy-
padkach.

Stronimy od modernizacji.
Do niedawna przedsigbior-
stwa widziaty na ogo6t postep
techniczny pszez okulary no-
W{Ch inwestycji. Jeden z dy-
rektoréw duzego zjednoczenia
wyznat w przyptywie szczero-
sci: ,gdy stysze 0 moderniza-

Pozostawmy Rymanow-Zdroj dzieciom |

KOMU 300 BATOW?

FICJALNIE inwestycja
Onazyw_a sie ,,Sanatorium

dla dzieci astmatycznych”
w Rymanowie. Nieoficjalnie
budowlani nazywaja ten obiekt
,,Sanatorium 300"

Oficjalnie, wedlug umowy
podpisanej w 1972 roku, sana-
torium powinno by¢ oddane
dzieciom w czerwcu 1978 roku.
Nieoficjalnie nie wiadomo czy
w 1980 . bedzie otwarte.

W tym czasie zostato ukon-
czone ‘sanatorium ,,Stomil” —
dla dorostych. Dzieci moga
jeszcze  poczekac. Prawdopo-
dobnie przed ukornczeniem
Loanatorium 300 rozpocznie
tle budowa dwu obiektow
Autosanu” i ,,Krosnienskich
Hut Szkfa”. Tez dla dorostych.

Dyrektor Rymanowa ma kto-
pot. Nie chodzi juz tylko o to,
ta w uzdrowisku t0zek nie
Ejzybywa, chociaz dzieci chore

astme czekaja. Powoli do
unatorium, ktérego termin od-
dania zgodnie z pierwotng
umowa juz sie zbliza, zaczy-
na naptywac sprzet, zamowio-
ny odpowiednio wczesniej. Na
razie jeszcze tego nie ma duzo.
Ala wyposazenie za okoto
dwdch miliondw ztotych juz
jest. Inhalatory sprowadzone
adolary zainstalowane zostaty
ohecnie w starych sanatoriach.
Jednak lada dzien maja na-
dejé¢ meble wartosci miliona
zZiotych. a juz nie ma ich gdzje
iktadowacl' Wnie$¢ na zime do
nleogrzewanych ~ pomieszczen
tozka i posciel, to znaczy wy-
rzucic te pienigdze.

Dyrektor wiec $le pisma do
przedsiebiorstwa budowlanego,
do Zjednoczenia ,,Uzdrowiska
lE’_olhskle", do wiadz wojewddz-
ich.

Krosnienskie  Przedsiebior-
stwo Budowlane ma na gto-
wie mieszkaniowke miasta wo-
Lew()dzk_le 0. A mieszkaniow-
a musi by¢ na pierwszym
migjscu. Dyrektor Roman Ma-
ik ‘dtugo thumaczy trudnosci
przedsiebiorstwa. Przede wszy-
stkim brak ludzi. Srednio stu
do stu piecdziesieciu. Nie sg
konkurencyjni na  krosnien-
iklim rynku pracy. A tu na-
wal roboty. Aby zaspokoié
wszystkich chetnych, powinien
przerobi¢ 500 milionéw zto-

ch, = przerobit zaledwie
wiescie. Dyrektor Jednak ma
jeszcze co$ w zanadrzu.

Na zlecenie ,,Uzdrowisk Pol-
ikich” Kro$nienskie Przedsie-
biorstwo buduje nie tylko Ry-
manéw, ale takze zaktad przy-

ANDRZEJ WALAWSKI

rodoleczniczy w  pobliskim

Iwoniczu. Prawda

ale za to wartos¢ prac w lwo-
niczu podniosto na wiasne ry-

zyko z 5 na 13 milionéw. Nie

jest wing przedsiebiorstwa bu-
dowlanego. ze inwestor prze-

znacza tak niskie naktady na
swoja inwestycje. To jeSzcze

nie wszystko.

Na rok 1978 zostaty przyzna-
ne naktady w wysokosci 6 min
na lwonicz_i 10 milionéw na
Rymandéw. Zdaniem Krosnien-
skiego Przedsiebiorstwa Bu-
dowlanego nie ma sensu roz-
drabnia¢ tak niewielkich sum
na dwa place _ budo-
wy. A wiec decyzja jest ta-
ka: Rymanéw zamyka sie na
ktodke, a cate szesnascie mi-
lionéw zostanie przerobione w
Iwoniczu. Tym bardziej ze na
ukonczenie, a przynajmniej
zaawansowanie prac’w zakita-
dzie przyrodoleczniczym naci-
skaja wiladze wojewodzkie ze
wzgledu na zblizajace sie czte-
rechsetlecie lwonicza.

Y kochamy dzieci — mo-

wi dyrektor techniczny

Yinwestora, czyli Zjedno-
czenia ,,Uzdrowiska Polskie”
Edward Zaremba. — | dlate-
go sprawa sanatorium w Ry-
manowie nas boli. Na tym kon-
cza sie deklaracje, a idg w
ruch dokumenty.

Najpierw w sprawie priory-
tetu mieszkaniowki jako przy-
czyny opéznien:

Pismo z dn. 12.04. br. od
Krosnienskiego  Przedsiebior-
stwa_Budowlanego do Zjedno-
czenia ,,Uzdrowiska Polskie™:

,W odpowiedzi na pismo in-
terwencyjne w sprawie wstrzy-
mania rob6t na budowie sa-
natorium... powodem  byto
otrzymanie dodatkowego zada-
nia wykonczenia budynku dla
Ministerstwa Budownictwa i
PMB w Warszawie. W zwiaz-
ku z tym musieliimy oddele-
gowac¢ kierownictwo budowy
oraz czfi¢ pracownikéw za-
trudnionych na budowie sana-
torium. Informujemy réWniei,
ta prace zostang wznowione
w maju 1977 r. i zapewniamy,
te planowane naktady w wy-
sokoici 8,5 min zl na rok bie-
zacy zostang zrealizowane."

Potem co_  do wysokosci
naktadéw i ich realizacji w
roku 1977;

Plan Inwestora zakfadat
przeréb w wyeokosd 14 min

- jest, Se w
roku 1917 nie przerobito w Ry-
manowie 1,5 miliona ztotych,

w Rymanowie, a w wysokosci

.7 ‘min w lwoniczu. Wyko-
nawca tego planu nie przyjat.
Uzgodniono 85 min w Ryma-
nowie i 10 min w Ilwoniczu, z
ktérego Ministerstwo Budow-
nictwa Jeszcze skreslito 5 min.
Potem okazato sie, ze w zwigz-
ku z 400-leciem Iwonicza trze-
ba robi¢ szybko, wiec przero-
biono 13 min, na co zresztg in-
westor miat petne pokrycie,
gdyz nie przyjat do wia-
omos$ci decyzji- ministra bu-
downictwa.

W sierpniu przyszto pismo
z Przedsiebiorstwa Budowla-
n(Lajgo, sy nowane  znakiem
TU/520/73136/77, informujace o
tym, ze na obiekcie ,,Sanato-
rium dla dzieci astmatycznych”
warto$¢ prac konana w ro-
ku 1977 wyniesie 3,5 min zio-
tych. W przeciwienstwie do
pisma kwietniowego, nie byto
w nim ani zdania uzasadnia-
jacego taka decyzje.

Bardzo tatwo mozna spo-
strzec, ze jest to owe pie¢_mi-
lionbw zdjete przez ministra
budownictwa a zaktadu przy-
rodoleczniczego w Iwoniczu,
ktére musialy zosta¢ jed-
nak przerobione. No bo rocz-
nica. Wiasnie z tej kon-
cowej sumy nie wykonano prac
wartoéci  péttora “miliona. A
wiec w sanatorium dzieciecym
zamiast czternastu, wykonano
dwa miliony dwiescie tysiecy
ztotych.

W tym miejscu warto tyl-
ko przypomnie¢ ustalenie pod-
pisane przez wykonawce i
inwestora w lecié 1976 roku.
Aby zachowac¢ terminy, war-
toSC prac przeprowadzonych
na terenie sanatorium musi
wynosi¢ 31,9 min ziotych.

A rok 1978 limity na kaz-
qu inwestycje przyznaje
¥ Komisja Planowania, opie-
rajac sie na przetworzonych
przez komputer danych o mo-
zliwosciach ‘wykonawcy, do-
tychczasowym “postepie” robot
i waznosci Inwestycji. W wy-
niku tej analizy Trzeczywiscie
zostato ‘przyznane na sanato-
rium 10 min ztotych, a na za-
ktad przyrodoleczniczy w Iwo-
niczu 6 milionéw. Jednak Kie-
dy Krosnienskie Przedsiebior-
stwo Budowlane zadeklamowa-
to wykonanie prac w Iwo-
niczu o wartoéci 16 min zto-
tych, Ministerstwo Zdrowia
Zwrocito sie do Komisji Plano-
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TADEUSZ PODWYSOCKI

POSTEP TECHNICZNY

cii, to ml skéra cierpnie na
plecach...”

DoprowadziliSmy do absur-
dalnej sytuacji. tatwiej byto
w ubieglych ‘latach wprowa-
dzi¢ do planu inwestycje j za-
pewni¢ w ten sposdb przydziat
maszyn i urzadzen technologi-
cznych niz dokona¢ moderni-
zacji. Jesli aglomerownie, ze-
staw obrabiarek, suszarnie
czy piec indukcyjny udato sie
weépchna¢ do planu, to byta
nadzieja na pewien postep te-
chniczny. Ale gdy postanowio-
no w toku produkcji, bez jej
przerywania, dokona¢ zmian w
procesie technologicznym,
zwiegkszy¢ jego efektywnosc,
wyKorzysta¢ rezultaty” badan
naukowych, niektorzy spece
kreslili kotka na czole — zwa-
riowaliscie? Przeciez nie be-
dzie podstaw do uzyskania
materiatow, detali, wszystkiego
co konieczne do modernizacji
procesu technologicznego! Zre-
zygnujcie z zamiaru | wsadzcie
to wszystko do planu nowych
Inwestycji!

Absurd polegat na tym, ze
jesli rzecz nie byta zaplanowa-
na jako inwestycja, to nie mo-
zna byto otrzymac przydziatu
na_potrzebne urzadzenia i ma-
teriaty. Modernizacje w na-
szym systemie planowania tra-
ktowaliSmy jako co$ gorszego
od postepu bedacego skutkiem
Inwestycji. Kto mogt i potrafit
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A catym Swiecie dazy
Nsu—; do doskonalenia me-

tod i $rodkéw nauczania
przygotowujacych  miodziez
do "~ “samodzielnej, twdrczej
pracy oraz do kSztatcenia u-
stawicznego. Zasada — ,u-
czy¢ sie, Jak sie uczy¢” staje
sie podstawowg wskazowka
metodologiczng wszelakich po-
czynan dydaktycznych. Punk-
tem za$ wyjscia edukacji
permanentnej ~ jest to, ab
nauczy¢ miodziez samodziel-
nego uczenia sie i zachecié
ja do ksztatcenia.

Takim modelowym niejako
przyktadem systemu eduka-
cyjnego, w ktorym uwzgled-
niane sg te tendencje jest
system oSwiaty w Zwigzku
adzieckim. u juz przed
wieloiha laty zastanawiano sie
nad tym, jakie S$rodki i me-
tody nalezy podja¢, aby w
ciggu 10—11 lat nauki w
szkole $redniej dobrze przy-
gotowac¢ rptodziez do zycia |
pracy na 40—50 i wiecej lat.
Szkota bowiem stosuje Srod-
ki, metody, techniki i formy
pracy, ktére odpowiadajg nie
przysztemu, ale obecnemu e-
tapowi rozwoju. Podjeto sze-
reg prob, aby oOw problem

WIZJA KONKRETOW

HENRYK CHADZYNSKI

Zanim toprezantowano na wystawia plansza prze-

strzennego zagospodarowania wojewddztw, z

pracami

nad ta wizjg Polski przysziosci zapoznali sig postowie x
Komisji Planu Gospodarczego Budzetu i Finanséw. Dla
dziennikarza, ktéry przystuchiwat siag obradom tej Komi-
sji, byla to wyjatkowo dogodna okazja do zebrania uwag
i opinii na temat tego po raz pierwszy w takim zakresie
opracowanego planu przestrzennego zagospodarowania
kraju. Mozna chyba powiedzie¢, ze jest to wynik docie-
kan pionierskich, suma dorobku wiedzy i praktyki o nie-
zwyktej przydatnosci dla naszego zycia.

ieprzypadkowo u-
N chwatla VI Zjazdu PZPR
nadata wysoka range pla-
nowaniu przestrzennemu. Je-

$li  bowiem chcemy prze-
ciwdziataC  partykularyzmem
regionalnym, a  jednoczesnie

zapewni¢™ prawidfowe wyko-
rzystanie terenowej specja-
lizacji, nagromadzonego ~w
roznych wojewodztwach ma-
jatku trwatego i kwalifika-
cJi _ludzkich to rozwdj
kraju musi by¢ programo-
wany przestrzennie w spo-
sob ~ kompleksowy tak, aby
dac szanse inicjatywom lokal-
nym, a jednoczesnie kierowac
sie kategoriami .panstwa. W
tym za$ przypadku chodzi o
ecyzje urbanistyczne i _in-
westycyjne, ktoérych skutki sg

dtugofalowe, chodzi o dzia-
fanie, ktorego konsekwencje
rzutowa¢ bedg na warunki

zycia naszego narodu takze w
nastepnym “stuleciu. Stad tez
w pracach nad Planem Prze-
strzennego Zagospodarowania
Kraju uczestniczyto  wielu
naukowcow, a takze byty one
konsultowane przez rézne $ro-
dowiska i wiadze regionalne.
Z wielu rozpatrywanych kon-
cepcji wybrano taka, ktora —
zdaniem = ekspertow — najle-
piej odpowiada celom obranej
strategil spoteczno-ekonomicz-
nej oraz potrzebom 1 mozli-
wosciom kraju.

Awans, ale jaki

Wiceprzewodniczacy Komi-
sji_ Planowania p_rz& Radzie
Ministrow, Andrzej Karpinski,
przedstawit podstawowa zato-
zenia tego planu. Postuzmy sie
wigc obrang przez niego kolej-
noscig i hierarchig zatozen.
U podstaw opracowan legta
wiec koncepcja umiarkowanej
olicentrycznej  koncentracji,
tora zaktada wieloo$rodko-
wy model rozmieszczenia po-
tencjatu  gospodarczego, a
takze_sieci osadniczej kraju.
Zdaniem autoréw, stanowi "to
wazny czynnik dynamizujacy
rozwoj kraju 1 postep cywi-

Sugestie

JAKOSC

rozwigzaC. Wspomng 0 nie-
ktorych. )
Oto np., duly nacisk poto-

Z0No na rozwganie zaje¢ fakul-
tatywnych. pracowano dotad
ponad 80 programéw. tych za-
Je¢, np. w_zakresie jezyka ro-
syjskiego %ezyk__Ochysty) i li-
teratury, historii, © nauk _spo-
tecznych, matematyki, fizyki,
chemii, biologii, podstaw peda:
gogiki 1 psychologii, ochrony
przyrody 1tp. Dla ucznidw i
nauczycieli wydano okoto Z00
podrecznikow ‘jako pomocy do
prowadzenia tych zaje¢. Orga-
nizowane sg ‘rowniez zajecia
fakultatywnie majace na celu
np. pogiebienie wiadomosci e-
konomiéznych  uczniéw, znajo-
mosci prawa itp. Istnieje ten-
dencja_ rozszerzania 1 rozwija-
nia zaje¢ fakultatywnych zgod-
nie z° zainteresowaniami  ucz-
nidw, a takze tworzenia szkot
lub klas, w ktoérych nauka teo-
retyczna i praktyczna niekto-
rych przedmiotéw odbywa sie
W spozéb poszerzony i pogte-
biony.

Dla petnego reswoju nadal-
mien | eeebeweM ueuniéw er-

lizacyjny  poszczegélnych ob-
szarOw. Szczegdlng role, wra-
mach tego modelu, przyznano
aglomeracjom  miejsko-prze-
mystowym. Drugim takim za-
fozeniem jest stopniowe niwe-
lowanie wystepujacych nadal
roznic w warunkach’ zycia po-
miedzy miastem i wsig oraz
pomiedzy wielkimi algomera-
cjami  miejskimi, a miastami
Sredniej i maiei ~wielkosci.
Trzecie z kolei zatozenie doty-

czy przyspieszenia rozwoju
terendw slabie) zagospodaro-
wanych, poprzez ich aktywi-

zacje ekonomiczng, przy czym
uwzglednia sie nie tylko, jak
to kiedy$ byto, przemyst, ale
przede " wszystkim role rol-
nictwa 1 szeroko pojetej sfery
us’fug. Wreszcie sprawa nie-
zwykte istotna — integracja
rozwoju wojewodztw i podpo-
rzadkowanie tego rozwoju, co
w praktyce byto niezwykle
trudne, jednolitemu kryterium
ogolnokrajowej efektywnosci.
Koncepcja nie zakiada przy
tym odrywania SEﬁ(Od dotych-

czasowego dorobku. Na od-
wrQt, stara sig nawigzywac do
istniejacej sieci  osadniczej,

rozpatrujgc = mozliwo$¢ przy-
stosowania jej w sposob twor-
czy do przysztych potrzeb spo-
feczenstwa. Wreszcie, warto
takze zwrgci¢ uwage na inne
jeszcze zatozenie, Ktoére zmie-
rza do koncentracji wysitkow
nad uprzemystowieniem 1 roz-
wojem sieci- osadniczej na te-
renach pétnocnych i wschod-
nich kraju, aby wykorzysta¢
ich naturalne walory, poten-
cjalne mozliwosci i” zasoby.
Tak samo zwraca sie uwage,
chyba po raz pierwszy w do-
kumencie tego rodzaju, na
rozwoj  stref prngrar]lc.znych
zachodniej 1 wschodniej Pol-
ski, J)Q to, by stworzy¢ odpo-
wiednie powlgzania z krajami
sgsiadujgcymi.

~Znamienne, ze Juz w trak-
cie opracowan, projekty Pla-
nu Przestrzennego™ Zagospo-
darowania Kraju okazaty sie
niezwykle przydatne dla dzia-

ANDRZEJ SWIECKI

WIEDZY

gan,lzowane sg szkolty e prze-
tuzonych = zajeciach “szkolnych.
Popularnoscia meszgl sie osrod-
ki pozaszkolne dla dzieci | mio-
dziezy, patace i domy pionje-
réw, “miodych _technikow, mto-
dych przyrodnikéw, osrodki tu-
rystyczne, sportu, sztuki, mu-
éyl_(l,_blbhotekl 1 teatry dla
zieci, itp.

W celu podniesienia jakosci
ksztalcenia rozpoczeto walke a

iluzorycznymi_~czesto wskazni-
kami “promociji, ,,s choroba pro-
centomanii”. “Tygodnik . kitie-

raturnaja Gazleta” od lat- za-
mieszcza na ten temat artyku-
’r%/ I listy czytelnikéw. Podkre-
$la sie w nich szkodliwos¢ _za-
wyzania ocen uwazajac, ze jesli
przyucza sie dzieci do tego, ze
mozna sobie ,,bimbs¢” i otrzy-
mywac¢ dostateczne . oceny za
Swojg ,,prace”, to nie ma gwa-
rancjl, ze nie zabiorg one ze
sobg tych przyzwyczajen do
samodzielnego, dorostego Zzycia.
No | zabrano sie ostro do tego
akutalnego i u nas, problemu.
Efekty ~tej dziatalnosci w
Zwigzku Radzieckim sa juz wl-
ioeuno.

falnosci  praktycznej. Kolejny
ErO]ekt zostat bowiem wy-
orzystany w pracach nad
przygotowaniem reformy sy-
stemu administracji _ tereno-
wej, przeprowadzonej — jak
wiadomo — 1 czerwca 1973
roku. Znalazto to wyraz w
podniesieniu  wiekszosci pro-
onowanych w planie o$rod-
koéw rozwoju o znaczeniu kra-
jowym do rangi miast woje-
wadzkich.

Makroregiony

_Z kolei reforma administra-
cji spowodowata _konieczno$¢
dostosowania projektu Planu
Przestrzennego Zagospodaro-
wania Kraju do nowego uktadu
terytorialnego.  Trzeba byto
tez zweryfikowa¢ dotychcza-
sowe zatozenia z nowymi po-
wigzaniami regionalnymi, Ja-
kie powstaty .po_ przeprowa-
dzeniu reformy. Zdaniem An-
drzeja_Karpinskiego, znalazto
to m. in, wyraz w utworzeniu,
W miejsce istniejagcych u-
przednlo trzech makroregio-
néw planowania, 8 makrore-
giondw, ktdre pokrywaja obec-
nie caty obszar kraju. Sg one
ogniwami planowania perspek-
tywicznego i prac studialnych,
Ze szczegOlnym uwzglednie-
niem probleméw o znaczeniu
ponadwojewodzkim.

Prace nad planami rze-
strzennego zagospodarowanl*

WQJ_GWOdZtW, prowadzone od
1971 roku, zostaty zakonczone w
potowie br. Plany te zostaty juz
zaakceptowane ‘dla 45  woje-
wodztw przez sesje wojewddz-
kich rad narodowych. = Reszta
bedzie rozgatry_wa_ma W ciggu
najblizszych miesiecy. Faktycz-
nie oznacza to, ze zatozenia pla-
nu krajowego zostaty zastoso-
wane W ukfadzie wojewddzkim,
dzieki czemu mozna tam obec-
nie uwzglednia¢ dtugofalowe po-
,trzeb}/] 1 cele w decyzjach bie-
zacych. Jesli zwazyc, “ze opra-
cowania te powstaly zaledwie
w ciggu_ dwdch lat. mozna u-
zmystowi¢ sobie skale wysitku,
a ‘zarazem powazny dorobek
whadz wojewodzkich, zwiaszcza
za$ terenowych stuzb planowa-
nia przestrzennego.

Dla miast i gmin

Nie znaczy to, ze cata ta o-
Beracja przebiegata %#adktq
ez Kontrowersji, ostrych dys-
kusji 1 Scierania sie racji.
Zreszta, dyskusje, zgodnie s
zasada Kkorzystania z konsul-
tacji jak najszerszych kregow
spoteczenstwa, wniosty szereg

DOKONCZENIE NA STR. 8

Szkolnictwo NRD znane jest
s_wysokiej jakosci ksztatce-
nia. Np. juz 20 lat z rzedu
uczniowie Kklas od 7 do 10 od-
bywajg cotygodniowe lekcje w
przemystowych  zaktadach
pracy. Obejmujg one dwa
przedmioty: wprowadzenie
do soqallst%cznel% _produk(_:fl
oraz rysunek techniczny. Sifa
rzeczy  uczniowie  poznaja
spoteczne problemy zakfadu
pracy, np. formy i metody
wspotdecydowania  robotni-
kéw w zarzadzaniu zakladem
i _profilowania jego produk-
cji, role zwiazkdw zawodo-
wych itp. Badania socjologi-
czne wykazaty za$, ze ucz-
niowie zapoznajac_si¢ z roz-
nymi  problemami  techniki,
technologii 1 ekonomii, +tat-
wiej podejmujg pozniej de-
cyzje w sprawie wyboru swe-
0~ przysziego zawodu.
twierdzono, iz 70—80 proc,
miodziezy wycigga z tego
praktyczne wnioski w plano-
waniu swych osobistych lo-
séw zyciowych.

Z innych ciekawych, no-
woczesnych rozwigzan eduka-
cyjnych,”  zmuszajacych  do

DOKONCZENIE NA STR. 3
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Wykonano w Polsce

POCZATEK DROG

WITOLD BLACHOWICZ

LEKTRONIKA! II* juz
hymnéw napisano na jej
==cze$¢, ile nadziei z nig
wigzano, przypisujac tej dzie-
dzinie cudowne wprost wias-
ciwosci. — ze natychmiast u-
eprawni, unowoczesni, przy-
spieszy, ze zwiekszy efektyw-
nos¢, ze zapewni Krajowi miej-
sce w czotéwce Swiatowe;...

I rzeczywiscie, dzieki duze-
mu_wysitkowi polskich spe-
cjalistow, bardzo czesto mio-
lych i petnych zapatu zespo-
tow, dziedzina ta zyskiwata
na znaczeniu. Powstawaty no-
we i czesto nawet bardzo ory-
ginalne rozwigzania_ i .konceﬁ-
cje, ale gorzej byto juz z tech-
nologia, z przeniesieniem tych
koncepcji do produkcljl, Z za-
Eewnlenlem powtarzalnosci o-
reSlonych wiasnosci 1 para-
metréow w duzych seriach.
Siegnelismy wiec po licencje
— nie pierwsi zresztg i nie o-
statni, bo tak robi caty Swiat
— i odtad konkretne wytwory
BO|SkIe] elektroniki  zaczety
y¢ coraz bardziej widoczne
tak na krajowym, jak 1 zagra-
nicznym rynku. Magnetofony
Erodukowane w ,,Kasprzaku®,
olumny gtosnikowe w_,,Ton-
silu” we Wrzesni, niektore
modele odbiornikéw radio-
wych z ,,Diory” — np. odbior-
ni stereofoniczny ,,Kleopa-
tra” — to tylko niektore rzK-
kfady wyrobow cieszacych oko
wygladem zewnetrznym, zas-
pokajajacych wysokie juz prze-
ciez wymagania w klasie hi-fi,
a i okresy niezawodnej pracy
tych wyrobow sg juz na przy-
Zwoitym poziomie. Dostrzega-
ja nas na Swiatowych salo-
nach sprzetu grajacego, na
miedzynarodowych “targach i
wystawach, z czego sa bardzo
dumni przede wszystkim kon-
struktorzy j producenci. A
przeciez wymienione przykta-
dy to tylko jeden z kierunkow
rozwijanej polskiej elektroni-
ki — wielkie znaczenie majg
rozwigzania stuzace rozwojowi
catej gospodarki. Mam tu na
mysli linie produkcyjne ste-
rowane elektronicznie, syste-
my informatyczne, = nowo-
czesne $rodki przekazywania
informacji i wiele, wiele in-
nych kierunkow.

Ale ten postep nig oznacza
bynajmniej, zesmy juz elek-
troniczng potega. Zafascyno-
wani rodzynkami zbyt czesto
zapomlnam?é, ze od” rozwoju
samej elektroniki zaczeliSmy
przechodzi¢ do elektronizacji
coraz to wiekszej liczby gate-
zi _ gospodarki narodowej !
dziedzin zycia. A do tego po-
trzeba elektronicznych pod-
zespotow. Tymczasem istnieje
realna grozba, ze juz niedtugo
mozemy by¢ Swiadkami pow-
stania ©~ _podzespotowej
pustyni.

Taka grozba istnieje w dzie-
dzinie uktadoéw scalonych do
\s/erzetu powszechnego uzytku.

br. wyprodukowalismy ok,
15 min ukfadéw liniowych i
cyfrowych tgcznie. W 1980 ro-
ku potrzeby wyniosg ok. 40
min sztuk, podczas gdy przy-
dzielone S$rodki umozliwiajg
jedynie wyprodukowanie mak-
simum 22 min sztuk. Na{(gio-
rzej .Wyglalda sprawa z ukta-
dami “analogowymi, ktérych
nie_da sie zakupi¢ w krajach
socjalistycznych. Dodajmy, ze
w 5 lat pdzniej motrzeba b?-
dzie tych ukladoéw juz okoto
120—130 min sztuk. =~

Nie mniejsze zagrozenie do-
tyczy kondensatorow elektro-
litycznych, ktérych w  tym
roku brakowato ok. 10 min
sztuk, a w roku przysztym
liczba ta bedzie podwojona.
Sen z powiek spedzajg row-
niez specjalistom obwody dru-
kowane. "W czesci obwodow
jednostronnych  jesteSmy w
tym roku na tzw. przystowio-
wy styk. W roku = przysziym
natomiast, przy zdolnosci pro-
dukcyjnej 175 tys. m kw. ob-
wodoéw dwu- i wielowarstwo-
wych, potrzeba bedzie ok. .75
tys. m kw., a do roku 1980
potrzeby te wzrosng do 70 tys.
metrow" kwadratowych. Nato-
miast nie BrZGWIdUJe sie
zwiekszenia bazy produkcyj-
nej. | wreszcie elementi pot-
przewodnikowe dyskretne
(diody i tranzystory), ktorych
juz w przysztym roku zabrak-
nie ok. 50 min sztuk i brak
ten trzeba bedzie pokry¢ z
importu. o 5

a to oczywiscie wybrane
przykfady, najbardziej alar-
mujace i nie wyczerpujg listy
brakujacych podzespotow. Wy-
starczy przesledzi¢ przestoje
taSm montazowych w r6znych
zaktadach _produkujacych
sprzet elektroniczny, aby lista
ta ulegta znacznemu powiek-
szeniu. W samym tylko ,,Kas-
przaku” w przekroju catego
roku wystepowaty state ktopo-
ty i czéste braki: kondensato-
row z tworzyw sztucznych me-
talizowanych, kondensatoréw
ceramicznych foliowych, kon-
densatorow elektrolitycznych,
pewnrch rodzajow notencto-
metréow | rezystoréw. Brak
tez wystarczajacej liezbygtos-
nikow — produkujemy “ok. 8
min sztuk, przy roznych cza-
rodziejskich worost zabiegach
mozna bedzie, by¢ moze, dois¢
do 10 min, a potrzeba 15 ml*
»fiik.

OWIE _ktos, ze prze-
Pc_lez nie wszystko mu-

simy produkowa¢ sami.
Tak, rzeczywiscie, i z tego
wszyscy zdajg sobie snrawe.
Dlateﬂo np. gdy rozmawia sie
z fachowcami na temat ukta-
dow scalonych, natychmiast
podkreslaja,” ze z 22 typéw u-

ktadoéw scalonych my powin-
nismy produkowac “okoto 15
typow, a _reszte uzyskiwal z
kooperacji z krajami socjali-
stycznymi, w oparciu 0 umo-
Wy 0 wspotpracy.
Sprawa nie dotyczy tylko
okre$lonych  przyktadow, ~ale
ma znacznie szersze tto. Zbyt
wiele bowiem zainwestowano
— zarowno krajowej mysli
tworczej, jak roéwniez —Kkrajo-
wych i" dewizowych Srodkow
— w_rozwoj elektroniki, aby
w dziedzinie podzespotéw mdc
powiedzie¢ sobie ,teraz stop”.
Opanowane metody wytwa-
rzania, czesto skomplikowane
technologie muszg procento-
waé. Zreszta, nie przeciwdzia-
tajac  wystepujacym w  tej
dziedzinié brakom mozna tat-
wo doprowadzi¢ do dezorgani-
zacji licznych dziedzin nasze-
go zycia_— np. do zaktocen w
urodukcji sprzetu powszechne-
go uzytku (radia, telewizory,
magnetofony,  kalkulatory "1
wiele innych wyrobow),” za-
ktocen w telekomunikacji !
catym systemie zarzadzania
gospodarka czy tez zahamo-
wan w_rozwoju informatyki.
A przeciez automatyzacja pro-
cesow produkcyjnych, trans-
port, nowoczesna medycyna,
tez opierajg sie w duzym pro-
cencie na elektronice ‘i elek-
tronicznych podzespotach. Wy-
daje mi sie, ze o Ile jesteSmy
na og6t wielkimi entuzjastami
zaczynania czego$ od nowa—
np. uruchomianie nowych fab-
ryk produkujacych nowe wy-
roby finalne, ale przeciez po-
trzebujacych coraz to wiekszej
liczby " podzespotow — 10
znacznie gorzej wyglada spra-
wa z przemyslanymi wysitka-
mi, majacymi_doprowadzi¢ do
utrwalenia oswlgnlitego_ pozio-
mu. Zbyt czesto tatwiej mo-
wimy A. niz potem B, C itd.
To B w dziedzinie podzes-
potow. to potrzeba zbudowa-
nia drugiego centrum p()’g)rze-
wodnikow  (drugie ~ CEMI),
wytworni kondensatorow elek-
trolitycznych.  obwodow dru-
kowanych i ferrytow. Zdaniem
specjalistow,  chodzi  tutaj
przede wszystkim o montow-
nie, ktére mozna postawi¢ w
przeciggu .1.5 roku. Mozna tez
I trzeba w miedzyczasie lik-
widowaé waskie gardta w pro-

wadzonych  procesach  pro-
dukcyjnych przez zakupy i
instalowanie pojedynczych

maszyn 1 urzadzen. Takie po-
suniecia umozliwia przetrwa-
nie. Czasu na decyzje nie ma
wiele, jesli nie chcemr zmar-
nowa¢ efektow na poczatku
drogi. Bo bez watpienia w
elektronice _ jesteSmy- na po-
czatku drogi — brak nam je-
szcze doswiadczenja i powta-
rzalno$ci, czesto brak dosta-
tecznej kultury technicznej,
brak dostatecznie ugruntowa-
nej pozycji na Swiatowych
rynkach "— ale z drogi "tej
zaczeto ~ korzystaC Juz  zbyt
wielu uzytkownikéw, aby moz-
na Jej nie rozbudo ac. W
tej konkretnej dziedzinie, o-
szczedno$ef mierzone skalg dzi-
siejszg nie_powinny i_nie mo-
03 sprzyja¢ wzrostowi strat w
przysztoci, do czego br do-
szto. gdybysmy dopuscili do
powstania “podzespotowej pu-
styni.

JAKOSC WIEDZY
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podnoszenia jakosci ksztatce-
nia, warto wymieni¢ tu do-
Swiadczenia_ “szkoty francu-
skiej = drugiego stopnia, w
ktorej 10 proc, czasu zajec
przeznacza sie do_ dyspozycji
szkét, na samodzielne prace
ucznia, na rézne formy zaje¢
pozalekcyjnych i pozaszKol-
nych, na pracg w zespotach
itd., Itp.

Zdano sobie sprawe m tego,
te szkota przestata mle¢ mo-
nopol na nauczanie. Ma wielu
konkurentow i to bardziej a-
trakcyjnych. Z przeprowadzo-
nych”“tam badan dowiedziano
sie na przykfad, ze 55 proc,
dzieci oglada telewizje codzien-
nie, 20 proe. prawie codziennie,
reszta — raz lub dwa razy ty-
godniowo. Dzieci ze szkdl “pod-
stawowych spedzaja w szkole
okoto 850 godzin w ciagu roku,
a od 1000 do 1200 godzin prze-
siaduja  przed telewizorami.
Whplywa to nie tylko na po-
szerzenie ich horyzontdw umy-
stowych, ale rodzi takze tzw.
gtod” wiedzy, ktoéry tradycyjna
Szkota nie zawsze “moze “zaspo-
koi¢.

| z tych m. in. wzgledow
Ministerstwo Edukacji posta-
nowito w 1973 r., aby w cig-
gu pieciu lat w kazdej szkole
drugiego stopnia stworzy¢ ,,0-
srodek” dokumentacji i “infor-
macji”. Po to gtownie, aby
utatwi¢ nauczycielom i ucz-
niom fatwiejsze i lepsze przy-
swajanie naukowych tresci.

We wszystkich® za$ nowo-
czesnych Systemach oSwiato-
wych™ najwieksza wage przy-
wigzuje sie do indywiduali-
zacji “nauczania. Chodzi bo-
wiem o to,raby kazdej jed-
nostce zapewni¢ _optymalne
warunki rozwoju. Tworzy sie
indywidualne programy "nau-
ki, 'w zaleznosci od potrzeb
i mozliwosci ucznia, wraz z
catym systemem Srodkéw u-
mozliwiajacych  samokontro-
le. Rezerwuje sie czas na

nauke Indywidualng, zgodnie

j wilasnym rytmem prac

ucznia (w niektorych $red-

nich szkotach amerykanskich
i szwedzkich wynosi to_ do
40 proc, czasu Szkolnego)...
A systemu o$wiaty? (O jego
powszechnosci pisatem w
poprzednich odcinkach tego
cyklu). Trudno co$ konkret-
nego na ten temat powiedzie¢,
1ako ze — jesli sugb nie my-
e — aktualnych badan na
temat jakoSci ‘ksztatcenia nie
przeprowadzono. Docenia sig
Jednak znaczenie tego zagad-
nienia i czyni wiele, aby by-
fa_to jakosC przednia.” Wy-
mienmy Kilka takich poczy-
nan.
Oto np. w ciggu ostatnich
kilku lat powstalo blisko
1700 zbiorczych szkét gmin-
ngch, do ktorych uczeszcza
80 proc, dzieci wiejskich. Te
mocne  organizmy szkolne
(cho¢ jeszcze 30 proc, placo-

CO z jakosScig polskiego

wek nie_ spetnia zatozonych
wymagan) w przysztosci prze-
ksztalcone zostang w pow-
szechne szkoty Srednie z wy-
soko  kwalifi owang kadrg
pedagogdw, z rozbudowanymi
zajgciami  pozalekcyjnymi |
opiekuiczymi, _t “zajeciami
wyréwnawczymi. (Np. zre-
formowany program naucza-
nia klas najmiodszych prze-
widuje prowadzenie, na za-
sadzie obowiazkowej, grupo-
wych _zagegi wyréwnawczych
z tymi dzie¢mi, ktére beda
miaty trudnosci w nauce 1 o-
panowywaniu okreslonych u-
miejetnosci  pisani*, czytania
jtp.).

Jest te roswlgsanie, ktéra w
pnysiloSet t pewnoscig slago-
dil réznice w przygotowaniu in-
telektualnym_dzieci ze wsi | z
miasta. owiem terai Jenczc
dziecko wiejskie w chwili wste-
powania do szkoty jest o ro

Przed zejSciem w giebiny Banatu

RZY pomocy gtebinowych,
PW petni zautomatyzowanych

aparatow  typu ,»Paj-

| sis", radzieccy uczeni
prowadzili  bezposrednie ~ ba-
dania _na dnie syberyjskie-
go jeziora Bajkat ~— "“naj-
gtebszego $rodkontynentalne-
go akwenu $wiata.” Po raz

pierwszy w historii badan tego
gigantycznego zbiornika wody
stodkiej (w Bajkale miesci sie
1/5 Swiatowych™ zapaséw wody
stodkiej) przeprowadzone zosta-
ty obsSerwacje wizualne oraz
wykonano zdjecia fotograficzne
i = telewizyjne na glebokosci
1410  metrow.  Eksperymenty
przeprowadzone przy pomocy
aparatow  ,,Pajsis”  stanowig

'cze$C szeroko zakrojonego pro-

gramu ekspedycji geologiczno-
geofizycznej, kiéra  przedsie-
wzieli uczéni z Moskiewskiego
Instytutu Oceanologii  wspolnie
ze Specjalistami cafego szeregu
placowek naukowych Syberyj-
skiego Oddzialu Akademil Nauk
ZSRR oraz Instytutu Geoche-
mii i Linnologii.

Zakres badann prowadzonych
Brzez uczonych radzieckich jest
ardzo rozlégty. Oto dwie wia-
domosci, ktére wplynety w o-
statniej dekadzie "sierpnia bie-
zacego roku. Pierwsza dotycz
zakonczenia pracy przez wspol-
ng radziecko-amerykanskg eks-
pedycje naukowa, ~ ktéra przez
przeszto dwa miesigce pracowata
na Morzu Beringa w ramach mie-
dzynarodowego pro%amu »Re-
zerwaty biosfery”. ekspedy-
cji _tej” brali udziat specjalisci
z Dalekowschodniego  Instytu-
tu Hydrologiczno-Meteorologicz-
nego. Druga wiadomo$¢ infor-
muje o zakonczeniu miedzyna-

epdZnione w rozwoju w stosun-
Ku do swego rdwiesnika z mia-
st*. Nauka w stabej szkotce je-
szcze te roOznice pogiebiata, " w
rezultacie czego dziecko wiejskie
zasilato szeregi uczniéw zasad-
niczych szkét zawodowych, na-
tomiast dziecko z miasta — li-
cebw ogolnoksztatcacych i te-
chnikéw. Jak wynikio z badan,
miodziez pochodzaca np. z Kra-
kowa korzystata z nauki w
szkotach  wyzszych w stopniu
S-krotnie wigkszym niz miodziez
pochodzaca ze Wsi i 3-krotnie
wiekszym niz z miast liczacych
ponizej 5000 mieszkancow.

~Na Ogolnopolskim Kongre-
sie Pedagogicznym Nauczycie-
li poswiecono wiele migjsca
sprawie jakosci nauczania, a
sam minister Jerzy Kuberski
zapowiedziat m. in.: ,,...Naczel-
nym wiec obowigzkiem jest
wyrownywanie poziomu pra-
cy wszystkich szkot do pozio-
mu szkét przodujacych.  Jest
to podstawowy warunek po-
mysinej budowy szkoly ju-
<3

O jakosci ksztatcenia decy-
duje w duzym stopniu nau-

Fou Zbigniew Furman

ALEKSIEJ GOROCHOW

rodowego programu _naukowo-
badawczego ,,Monsun-77”, reali-
zowanego na Oceanie Indyj-

przekim przez specjalistow radZie-

ckich i indyjskich, we wspot-
pracy z badaczami z _kraLow
socjalistycznych, USA i RFN.
Unikalne dane o naturze pot-
n_ocne&,_ polarnej czeSci globu
ziemskiego otrzymano w sier-
pniu, w “trakcie” naukowo-prak-
tycznego rejsu atomowego lo-
otamacza ,,Arktika” na Bie-
gun Poétnocny.

Rozszerzanie = kompleksowych
badan oceanu Swiatowego prze-
widujg takze plany pieciolet-
nie, rozwoju gospodarki narodo-
wej ZSRR na lata 1978—1980.
Jednym z efektywnych $rod-
kow, pozwalajacych ~wejs¢ = do
,,Podwodnego ~krolestwa”, jest
budowa i wykorzystanie gtebi-
nowych aparatow,” zarowno au-
tomatycznych jak i takich, kto-
re mogq zabiera¢ na pokiad
zatoge.

Zainteresowanie = cztowieka
dnem_ mdrz ma juz tysigcletnig
historie. Czysto * naukowe po-
dejscie_do tej sprawy rozwine-
o sie 1ednak dopiero” kilkadzie-
sigt | lat temu.  Oczywiscie,
wspotczesne  Srodki .~ podboju
gtebin  w niczym nie przypo-
mlnajﬁ beczki,” w ktorej " jak
gtosi” legenda, prébowat ~opus-
ci¢ sie Aleksander Macedonski.
Mozna sie o tym przekona¢ od-
wiedzajagc Oddziat Potudniowy
Instytutu Oceanologii, potozony
w poblizu czarnomorskiego U-
zdrowiska HelendZik. W "ubie-
%{ym roku prowadzono tu pro-
y zatogowego aparatu Pod-
wodnego ',,Argus”, przeznaczo-
nego do pracy na gtebokosciach
do 600 metrow. W uzupetnieniu

czyciel, jego praca i przygo-
towanie do wykonywania za-
wodu. | tu mamy sukcesy do
odnotowania. Ok. 90 tys. czyn-
nych zawodowo nauczycieli,
dzieki stworzonym mozliwos-
ciom, zdobywa Studia wyzsze,
za$ odsetek pedagogow z wyz-
szym wyksztatceniem wzrost
z 17 pro¢, w 1970 r. do ok. 40
proc, w 1977 r. (odpowiednio
na wsi: z 4 proc, do 17 proc.).

Czyli znow perspektywa ja-
sna. Maci ja nieco faki, iz nie
wszyscy nauczyciele zagrze-
wajg dtuzej miejsca w szkole.
Oto np. w ub. r. ponad 8 tys.
pedagogéw, w tym 25 tys. z

zszym wyksztatceniem, o-
dészto” z zawodu. Czy byli to
ci najstabsi?... Przyczyn tych
decyzji _jest wiele i wymagajg
\tlvijalsnlenla w odrebnym ar-
yKule.

OWIAC o jakosci ksztat-

cenia trzeba powiedzie¢

i 0 pomocach nauko-
wych, coraz bardziej urozma-
iconych, 1 o wspomaganiu
nauki_ szkolnej przez radio i
telewizje (mieliSmy _pierwsza
w_Swiécie Politechnike Tele-
W|zyﬂnq, a nasze audycje
szkolne czy NURT cieszg sie
powszechnym  zainteresowa-
niem), o bazie materialnej, o
programach, ﬁodrecznlkac i
0 wielu innych sprawach.

_Chcialbym jednak e tej nr
siej jakosci Kksztatcenia napisa¢
nieco przekornie. Bo chyba nie
jest jeszcze z nig najlepiej, sko-
ro potowa kandydatow na stu-
dia wyzsze po prostu nie zdaje
egzaminu  wstepnego,  skoro
chcacy nauczy¢ sie jezyka obce-
go uczen musi zapisa¢ sie na
dodatkowy, pozaszkolny ‘kurs
lub pobiera¢ lekcje prywatne,
skoro masowe_ i bardzo niepo-
kojace stato sie zjawisko Kore-
pe{yql, kursow ‘przygotowaw-
gz(;/ch _do szkoty wyzszej lip,
itd. Nie chce tutaj tego fematu
rozwijac. Jasne jest jednak dla
mnie,” ze po upowszechnieniu
szkolnictwa réznych  szczebli
powinniSmy catg Uwage poswie-
ci¢ jakosci wynoszone] ze szko-
ty wiedzy, z tej podstawowej i
Z tej wyzszej.

W dyskusji nad powszech-
ng szkolg srednig wiele mo-
wiono o warunkach, ktore
nalezy spetnié, aby jej absol-

HyteM
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aparatow zatogowych, uczeni z
Instytutu opracowuja podwod-
ne ~,roboty”, takie jak np.
~-Manta”. Sg one przeznaczone
do wykonywania zdje¢ podwod-
_nych,dpobleranla probek gruntu
i ~wody. Na Morzu Czarnym
pierwszy  sprawdzian odbyty
takze,, skonstruowane w Kana-
dzie na zamowienie Instytutu
Oceanologii,  niskogabarytowe
badawcze todzie podwodne ty-
pu ,Pajsis”. Po zakonczeniu
prob ~ zostaly one nastepnie
rzewiezione nad brzeg Bajka-

tynentalne jezioro zostato

wybrane przez oceanologéw

jako  poligon viad
Praktyczna strona pytania jest
ch?lba jasna. Nie Wwyruszajac
daleko poza %ranlce_ kraju mo-
zna_ byto praktycznie wyprobo-
waé a_parat?/ na maksymalnej
dla nich glebokosci (graniczna
gtebokosé osligana_ przez ,,Paj-
sisy"' wynosi 2 tysigce metrow).
Oprécz ~ eksperymentdw  czysto
inzynieryjnych,” specjalisci = po
raz- pierwszy przeprowadzili
kompleksowe badania dna Baj-
katu. W toku badarn wykonano
szereg dos$wiadczen magneto-
metrycznych | 6ejsmoakustycz-
nych, potaczonych z bezposre-
dnig obserwacjg podwodnych
urzadzen z pokitadu batyskafu.
Pozwoli to ulepszy¢ metodyke
przysztych  ekspedycji,  ktore
wyrusza w _giebiny oceandw
Swiata. Wybierajac “Bajkat za
cel swych ~oceanicznych badan,
naukowcy kierowali “sie przede
wszystkim tym, ze jezioro to
mozna uwaza¢ za model ocea-

u
DLACZEGO to wiasnie kon-

nu. utworzony przez sama przy-

rode. Dolina tego zbiornika

wenci reprezentowali wysoki
poziom wiedzy. Zabrakio mi
ednak w tej “wymianie zdan
oncentracji nad podstawo-
wym wymogiem_  jakosci
ksztatcenia, jakim jest indy-
widualizacja nauczania. O jej
zaletach pisatem wyzej. Nie
moze za$ by¢ mowy o indy-
widualizacji- nauczania, o za-
jeciu sie “pojedynczym ucz-
niem, gdy klasa liczy prawie
40 albo i wiecej uczniéw, gd
na lekcjach jezykdw obcyc
nie dzieli si¢ podopiecznych
na_ mate grupy (na cafym
Swiecie np. nauka jezykow
obcych odbywa sie w grupach
6 — 15 osobowychg, gdy uczen
przez lata cate jest postacig
wiasciwie nlerozpoz_nanakprzqz
nauczyciela. Sytuacja taka nie
tylko nie sprzyja jakosci -
noszonej ze szkoty wiedzy, ale
dziata wrecz demoralizujaco
na rozwoj osobowosci, na
ksztattowanie twdrczych i ak-
tywnych postaw, wyzwala sy-
stem” ,migania sie” i unika-
nia jakiejkolwiek odpowie-
dzialnosci.” Jest to w tej chwi-
li, moim zdaniem, problem
nr 1 naszej o$wiaty.

| dlatego warto chyba roz-
wazy¢ sugestia, aby w projek-
towanej powszechnej =~ szkole
$rednie] maksymalnie ograni-
czy¢ liczbe uczniow w Klasie
czy w grupie, Jest to o tyle
wazne, ze kazde zmniejszenie
liczby ucznidow w zespotach
rzutowa¢ bedzie w sposdb i-
stotny na racjonalne zaplano-
wanié przysztej infrastruktu-
ry szkolnicCtwa, liczby nauczy-
cieli, wreszcie wydatkow. Jed-
nak warto ten ‘wysitek pod-

¢.
JallNa szkote i jej problemy
nie powinno_sie zresztg pa-
trze¢ w waskim wymiarze tyl-
ko je}j spraw 1 “problemow.
W catym Swiecie odnotowuje
sie dazenie do catosciowego
ujmowania problematyki edu-
kacji i catosciowego przepro-
wadzania zmian w postaci
globalnych reform osSwiato-
wych, ‘wykraczajgcych coraz
czesciej poza zmiany w Sy-
stemach szkolnych. “O tym
jednak nastepnym razem.

ANDRZEJ SWIECKI

doswiadczalny,

wodnego potozona jest w cen-
trum tzw. Zapadliska Bajkal-
skiego, bedaoego systemem roz-
tamow skorupy ziemskiej. Je-
dnoczesnie Zapadlisko Bajkal-
skie catkowicie przypomina_gi-
gantyczne rowy _ rozdzielajace
oceany. Uwaza ~sie. ze strefy
rowow stanowig granioe ptyt
litosferyeznych, na ktdre dzieli

sie gorny ptaszcz  skorupy
ziemskiej. Jaka é'e_st struktura
geologiczna Zapadliska Bajkal-

skiego? Czy jest taka sama jak
struktura rowo6w oceanicznych?
Jakie bogactwa zawiera wne-
trze syberyjskiego roztamu?

Poszukiwanie odpowiedzi na
te i caly szereg innych pytan
sprowadzito uczonych nad brzeg
ajkatu — powiedziat dyrektor
Instytutu Oceanologii, cztonek-
-korespondent = Akademii  Nauk
ZSRR Andriej Monin, ktéry
sam byt uczestnikiem jednego
z zejs¢ “"Pajsisa” na gtebokos¢
300 metrow.

Przez caly czas trwania eks-
perymentu aparatura pracowata
normalnie, poza jedynym przy-
padkiem w przédedniu rekor-
dowego opuszczenia sie na dno
eziora, kiedy to na gtebokosci
100 metréow ujawnit sie prze-
ciek na ztgczu jednego z kabli.
Zejscie pod wode trzeba bylo
orzerwa¢. Uszkodzenie zostato
usuniete i nastepnego dnia za-
foga Aleksandra Podrazanskie-
go osiagneta dno Bajkatu. Pod-
razanski,  wspdtpracownik In-
stytutu Oceanologii, jako jeden
z “pierwszych otrzymat miedzy-
narodowy " certyfikat, uprawnia-
jqcy{] do pilotowania samodziel-
nych aparatow podwodnych.

adania tektoniki ptyt h-
Btosferycznych prowadza w

ostatecznym  rachunku do
rozwigzania Szeregu probleméw,
zZwigzanych z  poszukiwaniem
bogactw naturalnych. Powierz-
chniowe ztoza surowcéw mine-
ralnych sa Juz od dawna zna-
ne, wiele z nich wyczerpato juz
swoje zasoby. Dlatego tez coraz
wigkszym zainteresowaniem cie-
szg sie badania gtebinowe. Stre-
fa bajkalska jest bolgata W Su-
rowce mineralne. Po petnym
zrozumieniu zwigzku zalegania
tych bogactw z pochodzeniem
zapadliska, naukowcy beda mo-

li lepiej prognozowaé¢ miejsca
ogate w surowce naturalne.

W  toku eksperymentéw od-
kryto liniowa anomalie magne-
tyczna, rozciggajaca sie row-
nolegle do kierunku zapadliska.
W rowach oceanicznych zaob-
serwowano podobne ~ zjawiska.
Po raz pierwszy dzieki prze-
prowadzonym badaniom .udato
sie wyjasni¢ niektére problemy
gynaml i skal osadowych. Gfe-
okie sondowania sejsmologi-
czne pozwolity na uzyskanie
wiarygodnych “danych o miaz-
szosci skat osadowych, nagro-
madzonych w ciggu 20—40 mi-
liondw “lat_istnienia zapadliska.
Okazato sie. ze grubos¢ war-
stwy tych 6kal wynosi 2 kilo-
metry.

Hydrobiolodzy ustalili. z» Baj-
kat ‘'ma niemato ,,mieszkarcow”.
Na wszystkich — gtebokosciach
obserwowano ryby, plankton i
skorupiaki. o

Przeprowadzono réwniez in-
teresujacy eksperyment z po-
szukiwaniem jednego aparatu
podwodnego przez inny. Tego
rodzaju doswiadczenia majg du-
ze znaczenie praktyczne.

Rezultaty ekspedycji beda Je-
szcze diugo analizowane — po-
wiedziat na_zakonczenie Andriej
Monin — juz obecnie jest je-
dnak Jasne, ze zastosowanie
,.morskich” metod badan na
kontynentalnym  Jeziorze brio
catkowicie uzasadnione.  (APN)

KOMU 300 BATOW?

DOKONCZENIE ZE STR. !

wania 0 powiekszenie nakla-
du na te budowe o dziesie¢
miliondw. Taki limit przyzna-
_no, nie cofajac Blenle zy prze-
znaczonych na budowe *,,Sana-
torium 300”.

»Protokot z uzgodnien prac
budowlano-montazowych:

— caltkowita warto$¢ robot
budowlano-montazowych — 98
min zi,

— dotychczasowe wykonanie
— 59 min 4z,

— naktady niezbedne na rok
1978 — 23 min zt,

— nakfady przydzielone —
10 min zt,

0 —+ naktady wg wykonawcy —
zt.

_Inwestor protokotu nie pod-
pisat.”

Inwestor ustnie zapewnia, ze
potrafi zapewni¢ = pie-
nigdze na kazdag iloS¢ robdt
wykonanych w tym roku w
Rymanowie. .

A tymczasem na budowie sa-
natorium wisi  ktodka, jest
str6z i hula wiatr wybijajacy
szyby.  Nic dziwnego,” gdyz
okragta rocznica _ Iwonicza,
budynek _dla  ministerstwa
itd... sa pilniejsze od chorych
dzieci. No i ‘w ,Sanatorium
300" kursokonferencji tez nie
be_lcjme mozna urzadzaC.

yle Dbyto deklaracji w
sprawie Rymanow*. Tak wie-
le wysokich, $rednich 1 niskich
czynnikéw poparto nasza ak-
cje, ze wydawato sie, iz mog
wystapi¢ ~ ,bole glowy o
przybytku”. Jak do tej pory
wszyscy sie zdeklarowali 1
dobrze jest, szkoda tylko, ze
nie dzieciom.

Cata nadzieja w tym = —
prosze mi wybaczy¢ okrucien-
stwo — ze na astme zachoruje
dziecko kogos$, kto jest moeen
i kiedy sie okaze, iz tylko
Rymanow” moze pomoc, nasta-
ng dla uzdrowiska dobre dni.

ANDRZEJ WALAWSKI



JEZIORO DLA TUCZARNI

Cif na podstawie gospo-
darowania Sciekami w tu-
czami trzody chlewnej
mozna wnioskowa¢ o gos-
podarce wodnej w kraju?
Pozornie sq to sprawy od-
legle i niewspo6tmierne,
jednakze tylko pozornie.

ISALISMY juz o kiopo-

tach, jakie ‘ma Zootech-

niczny Zaktad Doswiad-
czalny w Kotbaczu, w woj.
szezecinskim, ze Sciekami 'z
tuczami _trzody = chlewnej.
Przypomnijmy pokrétce: bu-,
dowe tuczami _na licencji wio-
skiej firmy ,,Gi-Gi” rozpocze-
to w 1970 r. Tuczarnia do-
starcza obecnie rocznie ok. 30
tys. tucznikow. Przy tuczami
est oczyszczalnia  sciekow,
tora [|1ed.na[( nie chroni po-
bliskich jezior i rzeki przed
zanieczySzczeniem.

Zakfadano, ze z tuczami be-
dzie odptywato 700 m szesc,
Sciekdw na dobe, odptywa —
1000 m sze$¢. Zaktadano, ze
stezenie zanieczyszczen w tych
Sciekach bedzie” znacznie niz-
rze niz jest. Zakladano, ze

w oczyszczalni nastapi okres-
lony stopiet redukcji zanie-
czyszezen. M. in.  wskaznik
BZT» (biochemiczne zapotrze-
bowanie tlenu) miat po oczy-
uczeniu nosi¢ 120, wynosi
od 160 do 180, a bywato i 220.
W rezultacie, od "uruchomie-
nia z tuczami $cieki zanieczy-
izczajg wode.

Wioska firma poczuwata sie
do winy 1 dostarczyta urza-
dzenia do nastepne] oczysz-
czalni. Rzecz w tym, aby wy-
kopa¢ odpowiednie zbiorniki,
wybetonowa¢ je, porobi¢ fun-
damenty i zainstalowaC urza-
dzenia. 'Urzadzenia czekajg od
péitora roku, konczy sie juz
okres gwarancyjny, ~ale nikt
sie nie chce podjgc montazu...

Charakterystyczna jest pro-
wadzona W~ zwigzku z tym
korespondencja. W 1975 r. wy-
konawcg oczyszczalni  miato
by¢ Przedsigbiorstwo Robot
inzynieryjnych w__Szczecinie,
wskazang  przez Zjednoczenie
Budownictwa Rolniczego. Ale
dzieki - permanentnie trwajg-
cym  reorganizacjom, przed-
siebiorstwo to przestato istnie¢
| stycznia 1976. Wobec tego
Zakfad Zootechniczny zwrocit
sie do Zjednoczenia Budow-
nictwa Wodnego i Melioracji
- 0 wskazanie wykonawcy.
Zjednoczenie  odpowiedziato,
Z¢ jego przedsiebiorstwa te-
6o nie robig (a jezeli robig —

to nielegalnie, bo i tak sie
tdarz?., ze nalezy s% zwrécic
do Zjednoczenia udowni-

ctwa Rolniczego w Szczecinie.
To Zjednoczenie  wskazato
Jednak "znéw na .kolege” —
na meliorantéw. Zaktad Zoo-
techniczny odwotat sie wiec
do Centralnego Zarzgdu Bu-
downictwa Wodnego 1 Melio-
racji w Warszawie. Ale Cen-
tralny Zarzad... Melioracji
wskazat _konsekwentnie Cen-
tralny Zarzad Budownictwa
Rolnlcze%o. | cisza. Korespon-
dencja obfita, efektow — zad-
nych.

C6z, wymienione instytucje
podlegaja resortowi rolnictwa,
a ochrona wod przed zanie-
czyszczeniem nie jest zmart-
wieniem tego resortu. Gorzej,
z¢ nadmierne tadunki zanie-
czyszczen odprowadzanych do
wod powierzchniowych — staty
sie podstawg do "natozenia
kary na tuczamie w Kotba-
cni. Kar nikt nie lubi. Wobec
teso, Wydziat Rolnictwa Urze-
du Wojewodzkiego zdecydowat
Ze tuczamia otrzyma pozwole-
nie na odprowadzanie 1000 m
szesC, Sciekéw na dobe o ta-
dunku  zanieczyszczen 220
BZTi. Dodatkowo, jako ze za-
soby wod podlegajg resorto-
wi “rolnictwa, tuczami prze-
kazano ok. 20-hektarowe jez.
Zaborsko, czyli mowiac wprost
— whgczono je do systemu
0czyszCzajacego tuczami.

W ten sposob tuczarnia nie
zanieczyszcza wod otwartych,
tylko ,,wiasne” jezioro. Jezioro
stopniowo przeksztatca sie w
szambo; proces ten jest nie-
odwracalny. Jez.  Zaborsko

IWONA JACYNA

jest potaczone z jez. Ptonno,
tonia, wpa-
C Dabskiego.
Ptonia byta w Il Klasie czy-
ponizej
Il Kklasy ze wzgledu na za-

a ono — z rzeka
dajacg do Jez.

stosci, obecnie jest

warto$¢ ~ fosforanow.

W tej sytuacji odium spa-
da na Zaklad Zootechniczny.
Ze segregatory
od korespondencji

Ze
usi-
izaC . dro-
bne ulepszenia, ze przekopa-
no dwa dodatkowe rowy, w
majg slg O-
czyszcza¢, ze planuje sie bu-

stawow
/ ) i wody to
nie poprawia. Jeziora Zabor-
sko juz nie ma. Jezeli stan

Coz z tego,
gczniejq € ]
rajowej i zagranicznej,
racownicy oczyszczalni
ujg wprowadzaC wiasne

ktorych Scieki
dowe osadnikéw i
rybnych. Czystosci

ten ‘utrzyma sie jeszcze

wkroétce nie bedzie jez. Pton-

no.
Tuezarnfe

zior ma sie im poswiecié

kto bedzie o tym decydowat?
rzykfad nie-

Kotbacz — to

odosobniony. ajpierw

lokalizuje ferme 1 okresla jej
wielko$¢, a potem szuka sie
uzasadnienn dla tej lokalizacji
i dla ,,optymalne)” wielkosci
— to ulubiony termin wielu
Inwestoréw. Firma ,,Gi-Gi”
buduje takie fermy z oczy-
szczalniami, ale nasza — w
Kotbaczu — jest prototypowa
ze wzgledu na wielkoSC. No
i jak wida¢ — ta optymalna
wielkos¢ nie potwierdzita sie
w praktyce. Ciekawe, jak
kszta{tqwa’rybg sie koszty w
tuczami, gdyby nie zwolnito
SI?‘ tuczami- z kar, gdyby
wliczono w koszty wartosc
zniszczonego jeziora. )
W Zakladzie Zootechnicz-
nym w _Kotbaczu powiedzia-
no mi, ze porozumiewano sie
z gospodarstwem rybackim,
ktére nie byto jeziorem za-
interesowane, stad  fatwosc
W przekazaniu ge tuczami.
Jak dlugo bedziemy oce-
niali wartos¢ jeziora warto$-
cig wytowionych ryb, a war-
to$¢ lasu — wartoscig wycie-
tego drewna? =

A moze lokalizacje i wiel-
kos¢ fermy nalezatoby okres-
la¢ z punktu widzenia moz-
liwosci zagospodarowania
Sciekbw? Ma to podstawowe
znaczenie dla naszej gospo-
darki wodnej. Mamy za mato
czystej wody, aby ja swobod-
nié miesza¢ ze Sciekami.

ISZE — gospodarka wod-
Pna — a przeciez jest to

@f pewnego czasu po&le—
cie awie abstrakcyjne. No
bo jezeli jest gospodarka, to
powinien by¢ i gospodarz. A
tu jest tylu gospodarzy, ze
%lnle sam przedmiot gospo-
arowania.

W Szczecinie — z niema-
tym trudem i nieco na prze-
Kér dyrektywom resortow —
owstat Wydziat Gpspodarki

odnej i Ochrony Srodowis-
ka. Szczegblne warunki hy-
drologiczne, pozorna obfitos¢
waéd, przy bardzo skromnych
zasobach “wdd czystych, skio-
nity wiladze woj. = szczecin-
skiego do opracowania pro-
gramu kompleksowego ksztat-
towania i wykorzystania za-
sobéw  wodnych ~wojewddz-
twa. Program”ten ma na ce-
lu przede wszystkim ochrone
czystych zasobow, ktére sta-
ng sle zrédlem zaopatrzenia
w wode pasa nadmorskiego.
Miejmy nadzieje, ze program
ten "pozwoli ustrzec_sie przed
dalszymi  lokalizacjami  po-
dobnymi do Kotbacza.

A swojg drogag — dlaczego
ciggle dochodzi do famania
ustawy ,,Prawo Wodne”? Dla-
czego ~uruchamia sie zakla-
dy przemystowe (a  wielka
tuczarnia — to roéwniez za-
ktad przemystowy i to bar-
dzo ucigzliwy) bez sprawnych
urzadzen ochronnych? Dla-
cz_ego wobec _uciazliwych o-
biektow stosuje sie réznorod-
ne ulgi? Przeciez pogarszanie
jakosci wody, przy — skrom-
nych zasobach, udérza w ca-
tg gospodarke narodows. |
nieskuteczna  ochrona  wod

to obiekty
bardzo potrzebne, ale ile je-

' niej.

(pogarsza sie przeciez jakosc),
I' spos6b zarzadzania Zzasoba-
mi_ wodnymi przy rosnacym
zuzyciu wody budzi najwyz-
szy” niepokoj. W kazdym wo-
jewodztwie “jest inna struk-

tura organizacyjna 8ospodar-
ki wodne;j. Wezm&/_ la przy-
kladu woj. opolskie, a Czy-

telnikom ‘pozostawiam ocene
— czy jest to ,struktura or-
ganizacyjna” czy organiza-
cyjny batagan.

Woj. opolskie ma 3.100 km
rzek. Olgr(%](‘;/owa Dyrekcja Go-
spodarki Wodnej we Wrocta-
wiu ma_ w swym wiadaniu
rzeki: Biatg Ghuchotaska, Ny-
se K}O(%%lqul Malg Panew —

razem m. Okregowa Dy-
rekcja Gospodarki Wodnej ‘w
Gliwicach ~wifada Klodnica,
Bierawa, Ruda i Odra od
Kozla 'w goére do ‘granicy
woj. katowickiego — razem
78 ° km. Okrego Zarzad

Lasow Panstwowych w Kato-
wicach zarzadza™ 70 kilome-
trami rzek ptynacych przez
lasy. Zarzad drzanskiej
Drogi Wodnej dysponuje 110-
kilometrowym odcinkiem O-
dry od Kozla do Lipek. Wo-
jewodzki Zarzad Inwestycji

Fot. Zbigniew Lubak
Rolniczych w_Opolu adminis-

truje rzekami dtugosci 2.600
km, a procz tego Wa4da+m|
u_

przpc_iwgowodziowymi dt

gosci 365 km, nad rzekami in-

nych administratorow.
Rownie urozmaicone jest za-

rzadzenie rzekami w mia-
stach. Np. w Opolu Odra
podlega Zarzadowi Okrego-

wemu  Droég Wodnych, mate
rzeczki - Wojewddzkiemu
Zarzadowi Inwestycji Rolni-
czych, miynéwka ~— Prezy-
dentowi Miasta, obwatowanie
wyspy Bolko — Wojewodz-
kiemu Zjednoczeniu ~Gospo-
darki Komunalnej, waty nad
Odra — Wojewodzkiemu Za-
rzadowi _ Inwestycji  Rolni-
czych, miedzywale — Prezy-
dentowi iasta, kanat Ulgi
chyba Urzedowi Woje-
wodzkiemu, rowy w miescie
— gospodarce ~ komunalnej,
ro we wsiach potozonyc
na terenie miasta Opola” —
rolnictwu, rowy wzdiuz . to-
row kolejowych — PKP, ro-
wy wzdtug drog — DODP.
To chyba nie koniec wyka-
zu; nie ‘wiem — czy sie nie
pomylitam, staratam’ sie spo-
rzadzi¢ wykaz jak najdoktad-
. Kazda z instytucji ma
swoich straznikow - wodnych
ze Scisle okreslonym zakre-
sem obowigzkéw, ~ np. Odr
nadzoruje straznik ~ ZODW,
Wa}?/ nad Odrag — straznik
WZIR, a urzadzenia rybac-
kie — straznik gybackl (bra-
kuje czwartego do brydza).
A gdyby doda¢ do tego je-

szcze instytucje zag')mumce sie |

projektowaniem, budowg |
eksploatacja wodociggow i
kanalizacji, oczyszczalni Scie-

kéw, urzadzei melioracyj-
nych — to nie wystarczyfo-
by ani gazety, ani cierpliwo$-
ci_Czytelnikow.

Taka liczba instytucji
zgodnie z Prawem  Parkinso-
na — wystarcza juz sama so--
bie, a rzeki sg jedynie zbed-
nym balastem.

Bg’roby. to humorystyczne,
d% y nie bylo grozne. Po-
obnie dzieje sie ‘we wszyst-
kich wojewodztwach. To juz
nie sie¢ wodna kraju — to
sieczka. Od 1972 r., to znacz
od likwidacji Centraln\%]o -
rzedu Gospodarki  Wodnej
postepuje rozpraszanie sit 1
srodkow, fachowcow, poten-
cjatu produkcyjnego i nauko-
wego. W poprzednich artyku-
tach wskazatam na dziesigtki
biur projektowych i przed- |
siebiorstw za]mUthchch sie |
projektowaniem i budowa o- |
czyszczalni Sciekow; a w pra- |
ktyce nie ma kto zbudowal |
oczyszczalni.  Dziesigtki  in- |
stytucji administruja wodg — |
w’ rezultacie jest coraz brud- |
niejsza, a tym samym coraz |
jej mniej.

Czy te 1zle doSwiadcze-
nia, =~ pogarszajagca sie Sy-
tuacja, nieefektywne wyda-

I
I
I
wanie coraz wiekszych ‘sum |
— nie wykazaly w dostatecz- |
nym stopniu, ze obecna itru- |
ktura organizacyjna sie nie |
sprawdzita? 1
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zdoby¢ $rodki inwestycyjne,
ten rez}ygnoyv@’r z modernizacji
i wotat drozej, ale bez dodat-
kowych kiopotéw osigga¢ po-
step” techniczny. Oczywiscie,
takie postawienie sprawy na
gtowie kosztowato naszg go-
spodarke grube miliardy.
Uznawanie Eostepu moder-
nizacyjnego jako co$ gorszego
od inwestycyjnego ma jeszcze
jeden ujemny aspekt. Otoz
modernizacje staty sie u nas
po prostu fataniem dziur, sie-
ganiem po prymitywne roz-
wigzania, czyli tanio i na ni-
skim poziomie technicznym.
Wiekszo$¢ przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych, np. w przemy-
$le_ maszynowym, odbiega od
Swiatowego poziomu techniki
1 nie uwzglednia mozliwosci
jakie stwarza zaplecze badaw-
cze.
_ Huta ,Stalowa Wola” nale-
ZZ tutaj do chlubnych wyja-
tkdw. Osiggneta wysoki po-
ziom techniCzny droga koszto-
wnych_ inwestycji, transferu
zagranicznej mysli inzynier-
skiej i modernizacji. Stalo sie
to takze za_ sprawa zaplecza
badawczego i stosowania zasad
postepu strategicznego. Czytel-
nik pomysli, ze ten przykfad
rzeczy poprzednim wywodom.
e W rozumowaniu autora
brak konsekwencji.
Sprzecznos¢ _jest tylko po-
zorna. Strategia w dziedzinie
postepu technicznego na pozio-
mie przedsiebiorstwa, zjedno-
czenia czy _resortu maga
zdefiniowania, — aa podstawie
analiz — jaki rodzaj postepu
technicznego jest Eotrzebny.
Moze sie zdarzgc’, jak w przy-
padku huty ,Stalowa Wola”,
ze trzeba zastosowaC postep
interwencyjny i strategiczny,
planowany” przy petnej akty-
wizacji _zaplecza badawczego
i transferu technologii oraz
konstrukcji zagranicznej. Ta-
kie kompleksowe rozwigzanie
wynikato ze strategii gospo-
darczej. Ale nie zawsze i nie
wszedzie trzeba tak postepo-
waé. Chociazby dlatego, ze to
S|§ nie optaca 'w przypadkach,
E y wystarcza np. uczciwie do-
onana modernizacja.

Przede wszystkim cel

Kto i g?dzie otrafi w naszym
przemysle trafnie sformutowac
cele modernizacyjne? Konia z
rzedem temu kto jest w sta-
nie wykazac, ze celem moder-
nizacji AESt nie tylko zwigksze-
nie produkcji czy, poprawa wa-
runkow pracy. Smiem twier-
dzi¢, ze co najmniej osiemdzie-
sigt procent przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych w przemysle
spozywczg/m i maszynowym
ma nieodpowiednio sformuto-
wane cele modernizacyjne.
Postep techniczny poprzez
modernizacje sprowadza sie na
ogot do poczynan, ktore majg
zapewni¢ zwigkszenie zdolno-
§ci produkcyjnych i poprawe
warunkOw pracy. Jest to w
rzeczywistosci ogromne zawe-

WIZJA
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a korekt do projektu sieci osad-
niczej, zatozen wykorzystania
zasobow miejscowych, infra-
struktury itp. Chodzito jed-
S nak o to, by w wyniku wie-
lokrotnych uzgodnien,  pro-
gram Trozwoju  wojewodztw,
zawarty w tym Planie Prze-
strzennego Zagospodarowania,
byt spéjny z programem ogdl-
nokrajowym.

Tak wiec konkretyzacja tego
zamystu w skali kraju "nastg-
pita poprzez opracowania dla
makroregionu, = wojewodztwa,
| co umozliwito dalszy rozwoj
| tych plandéw na poszczegblne

| miasta i gminy. )

Z informacji_ wiceprzewodni-
czacego  Komisji  Planowania
wynika, ze zaktualizowanymi

| planami miast wojewddzkich, a

S3 one opracowywane w nowym
uktadzie, dysponuje obecnie 20
stolio wojewddztw, 2 bedg mia-
ty takie “plany do konca roku,
natomiast dla” 27 zostang opra-
cowane w 1978 roku. Natomiast
dla potrzeb gmin rozwija sie
dotychczasowe uproszczone pia-
ny = ich zagospodarowania . w
formie, ktéra by w peini ujela
wszystkie ditugofalowe problemy
ekonomiczne, ‘a zwitaszcza kom-
pleksu zywnosciowego. Dazy sie
gtdwnie do tego, by plany roz-
woju gmin tworzyly lepsza niz
obécnie podstawe do rozdziatu
$rodkéw produkcyjnych  przy-
znawanych organizacjom dzia-
tajacym na terenie wisi.

Na czym polegzzljjaI gtoéwne,
nowe elementy modelu nasze-
go planowania, zawarte w
tym przestrzennym .programie,
ktory mozna nazwa¢ Smiat
wizja, cho¢ nie oderwang o
zycia, jak to czesto byto. Na
posiedzeniu Komisji Sejmowej
stwierdzono, ze po raz pierw-
szy W naszej praktyce zapew-
niono zgodno$¢ Jego spotecz-
no-gospodarczej _treSci z pla-
nem perspektywicznym. Jest
to istotny wyrdznik w stosun-
ku do poprzednich opracowan
Brze_strzennych.. Umozliwia to
owiem oparcie .planowania w
wojewodztwach i miastach na
realnej podstawie, liczacej sie
z obiektywnymi mozliwoscia-
mi kraju. Ma to znaczenia
szczeg6lna wobec wecigz je-
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JAKI POSTEP TECHNICZNY

zenle celow modernizacji, a w
konsekwencji niewfasciwe
| niepelne = spozytkowanie
szans modernizacji.

Wykorziqstanie_ rezerw pro-
dukcyjnych, zwiekszenie pro-
dukcji ‘czy utatwienie pracy
jest celem waznym, ale aie je-
dynym. Obecny poziom techni-
czny naszego przemystu, zna-
czne odnowienie parku maszy-
nowego, skfania do stawiania
szerszych i ambitniejszych ce-
16w modernizacji. - Znacznie
wiecej nalezy spodziewal sie
po wprowadzaniu postepu te-
chnicznego.

Wsrod  celéw  modernizacji
trzeba dostrzega¢ mozliwosci
uruchomienia ~produkcji na
Swiatowym poziomie wyrobow
mogacych stanowic zrodto de-
wiz. Jako$¢ produkcji i jejI
nowoczesnos¢ to réwniez ce
godny wysitkow moderniza-
cyjnych. Wiasciwe wykorzysta-
nie “surowcow i materiatow,
zmniejszenie kosztow wytwa-
rzania jest takze do osiggnie-
cia drogag postepu moderniza-
cyjnego. Jednak na ogot te ce-
le nie sa brane pod uwage
przy okazji ksztattowania pro-
gramow postepu technicznego

roga modernizacji. Zwykle
wszystko sprowadza sie do za-
kupu nowych maszyn i urza-
dzen oraz przygotowania obie-
ktow przemystowych — dobu-
dowania, poszerzenia hali, u-
rzadzenia umywali, zainstalo-
wania  kilku wentylatoréw.
Stanowczo za mato jak na re-
alne mozliwosci.

Dlaczego cele modernizacji
sg tak waskie i dotycza tylko
kilku spraw  wycinkowych?
C'Z'XZbKI' rak twoérczych ambi-
cji’ iedostrzeganie petnych
szans postepu  technicznego,
jakie moze da¢ modernizacja?

Aby madrze  sprecyzowac
program modernizacji zaktadu
czy jego wydziatu nie wystar-
czy zebrac sie w sali konferen-
cyjnej dyrekcji i ustalic liste
pilnych potrzeb i barier, kto-
re nalezy usunaC, aby wiecej
wytwarzac. Konieczne jest *-
nalityczne studium gospodarki
w przedsigbiorstwie, zbadanie
poziomu technologicznego
przedsiebiorstwa, jego systemu
zarzadzania i organizacjl. Tego
na ogot nie sposob dokona¢ we
wiasnym zakresie. Po prostu
kadra techniczna i ekonomicz-
na w przedsiebiorstwie nie ma
odpowiedniego przygotowania
do takiej pracy analitycznej.
Kto moze zrobi¢ taka oce.ie
funkcjonowania zaktadu, jego
poziomu technlqznePo?_

_ Jest to zadanie dla_biur pro-
jektowych, a czasami ! dla in-
stytutéw czy osrodkéw bada-
wczo-rozwolowYch. Przed zde-
finiowaniem celéw moderniza-
cji_potrzebna jest szczegdtowa
okumentacja, analiza kom-
pleksowa rzedsiebiorstwa
I do tego zrobiona przez fa-
chowcow z prawdziwego zda-

rzenia. Tylko nieliczne przed-
siebiorstwa w kraju dorobit
sie takich _ kompleksowyc
analiz techaiczno-ekonomicz-
no-organizacyjnych. Dlaczego?

Wina lezy po stronie zaple-
cza badawcCzo-rozwojowego, a
Erzede wszystkim biur proje-
towych 1 osrodkéw badaw-
czo-rozwojowych, ktére odrzu-
cajg na ogot oferty projektow
modernizacyjnych.” Nie chcg
lekonywag: prac studialnych
dla przedsiebiorstw, stronig od
szczegotowej dokumentacji
projektowej, gdy w gre wcho-
dzi “modernizacja. | tutaj ten
proces postepu technicznego u-
chodza '~ 2a co$ drugorzednego,
m.niegodnego wysitku twdrczego.
Co Innego nowa Inwestycja,
ale grzebanie sie w ,staro-
ciach”, analizowanie przesta-
rzatej technologii czy organi-
zacji, to juz robota nie dia
projektanta. Sedno w tym, ze
modernizacja jest czym$ tru-
dniejszym niz stworzenie wizji
nowego obiektu. Wymaga wié-
kszej wiedzy inzynierskiej, du-
zej “praktyki  ‘przemysfowej,
Miejmy nadzieje, ze sytuacja
ulegnié zmianié, ze postep ty-
pu modernizacyjnego  stanie
sie czyms$ réwnie waznym, jak
oparty na inwestycjach i tran-
sferze mysli zagraniczngj.

Nie_mozna_tez zapomina¢ o
funkcji  krajowego zaplecza
badawczo-rozwojowego. =~ Zale-
zno$¢ jest oczywista: postep
typu iaterwencyjnego  cz
strategicznego wynika z real-
nych mozliwosci tworczych te-
go zaﬁ!ecza. Nieprawda jest, ze
osrodki  badawczo-rozwojowe
i instytuty chetnie podejmuja
zadania ambitne, perspektywi-
czne, rokujace nadzieje inno-
wacji technologicznych, poste-

u technicznego na duza ska-
¢. PlacAwki zaplecza chetniej
rozwiazujg zadania doraZne,
rostsze i dajace rezultaty za
ilka lub kilkanascie miesie-
cy. Takim postepem interwen-
cyjnym mozna sie kazac.
Jest to powdd do nagrod i wy-
roznien.

T)émpzasgm _gospodarka po-
trzebuje réwniez prac badaw-
czych = stwarzajacych  sza.nsg
duzego postepu technicznego.
A ich nie ma w stopniu do-
statecznym. Szkopul tkwi tez
w czym$ innym, rownie wa-
znym dla matego, jak i duzego
postepu technicznégo, tego na
dzi$ | na jutro. Na dwadzie-
Scia czy nawet trzydziesci o-
praccwan wyzszych uczelni
najwyzej dwa lub trzy sg sto-
sowane w przemysle (tak byto
w okresie calego ostatniego

dwudziestolecia). Ogroniie
marnotrawstwo potencjatu.
Dlaczego przedsiebiorstwa

przemystowe z takimi opora-
mi wprowadzajg rozwiazania
rodem z wyzszych uczelni?
Przyczyna plerwsza — pra-
cownicy ~badawczy nie posia-
dajg dostatecznej wiedzy prze-

KONKRETOW

szcze silnych partykularnych
tendencji,” 0 czym byta mowa
na IX Plenum.

Whbrew partykularyzmom

~ Czy nie oznacza to jednak,
ze nie ma kontrowersji mie-
dzy tym planem ogdlnokrajo-
wym terytorialnego zagospoda-
rowania” Polski, a dazeniami
wojewodztw? Podczas obrad
wspomnianej Komisji  stwier-
dzono, ze rozbieznosci wyste-
puja 1 to réznorodne, chociaz-
by w ocenie przysztego pozio-
mu zaludnienia i zwigzanych
z tym potrzeb inwestycyjnych.
Pamietamy z przesztoscl, " jak
to wiele obiektow przemysto-
wych powstawato tylko dlate-
go by da¢ zatrudnienie miej-
scowej ludnosci, a potem oka-
zywato sie, ze pracownikow
trzeba byto écilggaé z odleg-
tych regionéw. Rowniez i tym
razem, gdyby  zsumowac '.po-
stulaty wojewodztw, okazato-
by sie, ze w roku 1990 ludnos¢
Polski  bytaby o 1.100 tys.
wieksza niz to wynika z prog-
noz demograficznych. Przyje-
cie takich na wyrost zalozen
ludnosciowych spowodowatoby
w  konsekwencji |nwest¥ce
nadmierne w stosunku do fak-
tycznych potrzeb obciazajac
gospodarke chocby naktadami
w dziedzinie infrastruktury.

Wazne, ze plan_ krajowy o-
raz plany rozwoju makrore-
Elonow zapewniaja niezbedng
oordynacje tych zwilaszcza
poczynan,  ktére  wymagaja
wspolnego rozwigzywania sze-
regu probleméw ‘przez kilka
wojewodztw.  Plan  okresla
rozwoj sieci osadniczej, wyz-
nacza obszary bardziej inten-
sywnej dziatalnosci gospodar-
czej, ale jednocze$nie juz z
gory wyodrebnia tereny  wy-
magajace ochrony z punktu
widzenia wymogow  ksztatto-
wania Srodowiska naturalne-
go i gospodarki wodnej.

Doskonalenie dzieto

Czy oznacza to, te Kksztatt
tego dzieta naukowcéw i prak-

tykow jest juz doskonaty? Nie
zaktadajg tego Jego autorzy,
lecz koncentrujg wysitki nad
dalszym rozwijaniemn proble-
mow, czemu stuzg badania, a-
nalizy i studia. Tak na .przy-
ktad prowadzi sie prace nad
rozwinieciem  terytorialnych
przekrojow programow resor-
towo-branzowycn,  ktoére b
nawiazywaty ~do aktualnyc
zalozen opracowanych przez
wojewodztwa. Chodzi o to, ab
zamierzenia resortéw i zjed-
noczen zapewniaty najkorzy-
stniejsze  powigzania np. Kko-
operacyjne, transportowe, by
warantowaty prawidtowe wy-
orzystanie zasobow mieszka-
niowych i uwzgledniaty mozli-
wosci doptywu  pracownikow.
Kontynuowane sg m. in. pra-
ce nad_kompleksowymi prog-
ramami zagospodarowania po-
szczegblnych regiondéw surow-
coéw. Chodzi o to, by tworzyc
kompleksy terytorialno-predu-
kcyjne. Na miejscu eksploata-
cji surowcoéw lokowano by do-
celowo petny program przemy-
stow komplementarnych lub
wyk_orzystujqcich ‘odpady. Na
miejscu’ zamykatyby sie” wiec
etne cykle produkcyjne 1
echnologiczne, co umozliwi-
foby znaczne  oszczednosci
kosztéw translgortowych t
przetworstwa. Dotyczy to m.
in. Legnicko-Gtogowskiego O-
kregu = Miedziowego, Betcha-
towskiego Okregu ~ Przemysto-
wego, Lubelskiego Zaglebia
Weglowego oraz Tarnobrzes-
kiego Okregu Siarkowego.
Podobne prace prowadzi sie
dla usprawniania _kooperacji.
Chodzi o zamykanie w obre-
bie okreslonego terytorium o-
kreslonych ciagéw  technolo-
gicznych. Ma to nastepowac w
wyniku odpowiedniego profi-
lowania produkcji oraz tery-
torialnego, w miare mozliwos-
ci, nawligzania wspotpracy Kko-
operacyjnej _zaktadow prze-
mystowych. Te programy kom-
pleksow teg/torialno-prze_my-
stowych beds wiaczone jako
integralna cze$¢, do Planu
Przestrzennego  Zagospodaro-
wani? Kraju. Mozna tez po-
wiedzie¢ o dalszych pracach
nad petniejszym wykorzysta-

mystowej 1 technologicznej. W
najlepszym razie dostarczajg
model lub dokumentacje opar-
ta o doSwiadczenia laborato-
ryjne i juz im sie wydaje, ze
jest to “wielkie dzieto, ktore
mozna szybko urzeczywistnic.
Kazdy inteligentty pracownik
przemystu wie, Ze co innego
Jest skala modelu, a co innego
produkcji - przemystowej. In-
nymi stowy, wiekszo$¢ opraco-
wan nie ‘uwzglednia warun-
kow technologicznych przemy-
stu, mozliwosci zdobycia ma-
teriatéw i surowcow.

Przyczyna drulga — konstru-
kcja lub technologia zapropo-
nowana = przez. naukowcow
opiera sie na imporcie. Przy
kalkulacjach okazuje sie, ze
taki postep technlczn¥ wecale
nie bytby postepem. Dlaczego?
Bo mozna to samo osiggna¢ za
znacznie mniejsze pienigdze.
To co postepowe i nowoczesne
musi by¢ jednocze$nie zgodne
z rachunkiem_ ekonomicznym,
a 0 tym juz nie myslg w wyz-
szych uczeniach, gdy tworzg
nowe rozwigzania.

W instytutach resortowych
1 odrodkach badawczo-rozwo-
jowych sytuacja_ przedstawia
Sie Znacznie lépie. Tutaj na
ogéi uwzglednia sie¢ zasady te-
chnologicznosci  konstrukcji
i nie opiera_rozwigzan na im-
porcie czesci i materiatow czy
tez surowcow.,

Jaki wiec jest nam potrze-
bny postep techniczny? Zaro-
wno typu interwencyjnego-jak
i wynikajacy z planowania
i prognozowania. Konieczny
jest zatem i maly, i duzy po-
step techniczny.” Przy “czym
trzeba sobie zdawac sprawe, ze
bez strategii, bez definiowania
perspektywicznych  celéow na
szczeblu organizacji gospodar-
czej nie mozna 0SiggnacC pra-
widtowego rozwoju.

Pora juz najwyzsza uznac
modernizacje za ~gtowny in-
strument postepu technjczne-
go w przemysle. Konieczna
Jest zmiana ale tylko systemu
— aby pojawity sie preferen-
cje dla takiego dziatania — ale
rowniez modernizacja... pogla-
dow kadry kierowniczej w
przemysle! Potrzebne jest zro-
zumienie i przychylno$¢ w
biurach projektowych 1 osrod-
kach badawczo-rozwojowych.

| jeszcze jedno. Czasami —
nie zawsze — warto postep
techniczny w  przedsiebior-
stwie potraktowaC komplekso-
wo. Trzeba woéwczas siegna¢
po Srodki inwestycyjne, licen-
gje, przemyslany program ba-

awczy oraz pofaczy¢ to wszy-
stko z szerokimi Celami mo-
dernizacyjnymi. Kiedy to sie
wszystko moze optaci¢? Otoz
wowczas ng_y sa _pewne, zba-
dane widoki® na intratny eks-
port, gdy mozna w ten Sposob
osiggnaC liczaca sie w Swiecie
innowacje.

TADEUSZ POI)WYSOCKI

niem miejscowych surowcow
mineralnych, 2zwlaszcza ma-
teriatdw ~budowlanych i opa-
towych, aby bez koniecznosci
odlegtego_transportowania po-
prawi¢ bilans zaopatrzenia po-
szczegblnych terenéw w  te
materiaty, ktorymi dysponuja
na miejscu.

Wreszcie, nie spos6b pomi-
na¢ prac nad bardziej precy-
zyjng oceng niezbednych na-
ktadow zwigzanych z rozbudo-
wa i _modernizacja_sieci osad-
niczej miast a takze nad wa-
runkami intensyfikacji rozwo-
{u rolnictwa na "poszczegdlnych
terenach z punktu widzenia
jakosci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej. Pozwoli to np.
skoncentrowaé wysitek inwes-
tycyjny dla rekonstrukcji rol-
nictwa w pierwszym rzedzie
na tych terenach, gdzie roku-
je to najwiekszy przyrost pro-
dukciji.

W pracach nad ta wizjg Pol-
ski przysztosci uwzgledniac trze-
ba takze zmieniajace sie realia
chociazby zmodyfikowane prog-
nozy demograficzne. W rezulta-
cie "bowiem zwu?]kszonej liczby
urodzen w latach 1971—77, w
stosunku do pierwotnych prze-
widywan, liczba ludnosci kraju
bedzie w roku 1990 o ponad 260
tys. wieksza niz zaktadano to
W pierwotnych prognozach. Ma

to istotne = konsekwencje dla
programu_ mieszkaniowego, dla
przeptywow ludnosci itp. dal-

szych “pracach trzeba chociazby
uwzgledni¢ np. zwiekszone bu-
downictwo  mieszkaniowe = w
pierwszej potowie lat osiemdzie-
sigtych | zastanowi¢ sig. jak t«
nowe mieszkania rozmiescic.

Tak wiec Plan Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju,
uwzgledniajac coraz _lepiej
aktualny dorobek nauki, wy-
niki prognoz, a takze zmienia-
{'qce sie czynniki, bedzie pod-
e?(a} statej weryfikacji, ko-
rektom i uzupetnieniom. Dla-
tego tez w swej aktualnej' po-
staci obejmuje "okres do roku
1990, a nastepnie, po uchwale-
niu kazdej kolejnej 5-latki je-
go horyzont vvwl’fuzy sie odal-
sze piec lat. ten sposdb
Bows;ajab istotne  przestanki,
y nie byt to tylko zmudnie
zgromadzony plan poboznych
zyczen, ale ‘rzeczywiscie wizja
konkretow.

HENRYK CHADZYNSKI



iv. SYCEWMY

| Nowoczesnosci”

»Szukamy producenta”

Nawiazujgc do artykutu re-
daktor J, Horodeckiej (,,2iN’x
17.1Lbr.)  chciatbym ~ dorzuci¢
kilka wtasnych mysli i informa-

cji.

{Podjeei tematyki rehabilita-
cji zawodowej i spotecznej 0sob
niepetnosprawnych (zob. “liczby
w artykule dot. tej grupy Iu-
dzi) jest bardzo cenne. XV nawa-
le setek innych spraw Kkrajo-
wych zagadnienie to umyka nam
a pola widzenia. Tzw. S$roii
masowego przekazu poswiecajg
niewiele miejsca tej sprawie, al-
bo wecale. Kilka miesiecy temu
telewizja zasygnalizowata ten
emat za_ posrednictwem prof.

eissa. Jestem zdania, te ta
problematyka powinna by¢ po-
ruszana czesciej — ze wzgledu
na jej . spoteczne | zawodowe
znaczenie.

Jest w Polsce kilka resortow,
ktére majg juz duze osiggniecia
w_prowadzonej przez nie reha-
bilitacji zawodowej. Nie stato
sie to jednak dotychczas dziata-
niem powszechnym. Koncentru-
ja sie na tym (zreszta stu-
szniej  wielkie zaklady pra-
cy. Otwarta_  pozostaje “sprawa
wspétdziatania miedzy przemy-
stowg stuzbg zdrowia, a lecz-
nictwem otwartym.

Chciatbym doda¢, ze tg spra-

wa zywo _ interesuje sie Mini-
sterstwo Pracy, Ptac i Spraw
Socjalnych, ale z koniecznosci

jest to tylko jeden z odcinkéw
Jego zainteresowan i mozliwos-
ci. Dziatanie w tym kierunku
powinno_ by¢ znacznie szersze.

W ubieglym roku z takg pro-
ba zainteresowania tym proble-
mem Wysz’rK/I_ wspolnie trzy
instytucje: Ministerstwo Pracy,
Ministerstwo Zdrowia | CRZZ.
Chodzito o  wzbudzenie wigk-
szego zainteresowania proble-
mem rehabilitacji oraz Eomoc
pracownikom resortow, ktorzy
prowadza te sprawy.

Zadania szkoleniowe w tym
zakresie powierzono Resortowe-
mu Osrodkowi Doksztatcania |
Doskonalenia  Kadr  Minister-
stwa Pracy. Szkoleniem objeto
organizatoréw rehabilitacji Z re-
sortow. Szkolenie  polega na:
przekazywaniu pogtebionéj wie-
dzy o ‘rehabilitacji organizato-
rom procesu rehabilitacji w in-
stytucjach i zaktadach™ pracy,
dostarczaniu literatury maja-
cej utatwi¢ Im ich” zadania.
Szkolenie Jest prowadzone we
Wslpo}prac z zakfadami reha-
bilitacji. I tak — pierwsza gru-
pa szkolita sie w Poznaniu —
we wspomnianym w artykule
Instytucie Rehabilitacji, druga i
trzecia w Warszawie w Zakta-
dzie Rehabilitacji FSO. Szkole-
nie jest tez konsultowane z In-
stytutem w Konstancinie,

iemy, ze to wszystko jest

rzystowiowg kroplag w morzu.

latego Wasz artykut jest cen-

ny. Trzeba wiecej o tych spra-
wach mowic i pisac.

mgr ZDZISEAW KUELAKOWSKI

dyrektor

Osrodka Doksztatcania

1 Doskonalenia Kadr

Ministerstwa Pracy, Plac

i Spraw Socjalnych

.Kozmydlanie nauki”

W numerze 387 ~IN” i dn.
20 pazdziernika br. ukazat sie
artykut piora redaktora Tadeu-
sza- Podwysockiego, pod symp-
tomatycznym 1 sugestywnym
tytutem ,,Rozmydlanie nauki®..

DocenlaJaFc) w petni intencje
redaktora, Podwysockiego 1 su-
gestywnos$6 jego uwag Krytycz-
nych nie mozna nie zauwazyc,
ze przytaczane w artykule argu-
menty” i przyktady Sg w wielu
przypadkach “dyskusyjne.

Przede wszystkim propozycje
zmian strukturalnych. O ile ma-
ja one by¢ konstruktywne, win-
ny by¢ realistyczne 1 adekwat-
ng do panujacéj w kraju sytua-
cji. UznajagC w petni “stusznos¢
stwierdzenia redaktora Podwy-
sockiego, ze wielkie programy
badawcze w ZSRR byty realizo-
wane przez duze zespofy badaw-
cze, zgrupowane w gigantycz-
anh instytutach Akademii "Na-
uk lub instytutach przemysto-
wych. nie. mozna jednak nie u-
wzglednia¢ zasadniczej roznicy
W _rozmieszczeniu wysoko kwa-
lifikowanych kadr ‘naukowych.
Jest rzeczagmwszec_hme wiado-
ma, te w ZSRR najwyzej kwa-
lifikowane, liczne kadry specja-
listbw sg zgrupowane wiasnie w
tych Instytutach (przede wszy-

|PRAER

ZSRR wychodzg 8172 gazety
§'+a0327n m _rocznym nakita-
zie

i 1292 czasopisma ~ o tgcznym
nakfadzie 2227653 tys. egzem-
Elarzy. Prasa {est_drukowanaw
3 Jezykach. Stosuje sie przekaz
kolumn gazetowych za posred-
nictwem ~ satelitow fgcznoscio-
wych ,,Motnia”. Przekaz z Mosk-
wy do Chabarowska droga sate-
litarng okazat sie 6-Krotnie
szybszy od poprzedniej metody
przy uzyciu Kkabla transkonty-
nentalnego.

ADIOFONIA radziecka, ktéra
objeta swym zasiegiem cate

PU yr66EMttiuoweA

stkim Akademia Nauk), a w
naszym kraju (biorgc pod uwa-
e globalng liczbe o0s6b z ty-
utami profesorow i doktoréw
habilitowanych) w matych za-
zwyczaj instytutach i katedrach
wyzszych uczelni. )

rzesuniecie tych ludzi z n-
czelni i tworzenie nowych wiel-
kich instytutow jest obecnie «
wielu wzgledéw ™ niemozliwe, *
z drugiej strony trudno zrezyg-
nowac z ich udzialu w realiza-
cji programéw badan ogolno-
krajowych. ) .

Stad tez przed Kilku laty wy-
brano droge posrednia — two-
rzenie mieszanych miedzyresor-
towych lub  miedzyinstytuto-
wych zespotdw w ramach ﬂro;
graméw badarn  rzadowych i
weztowych. Wydaje sie to byc
na razie chyba tJedyn_:;l reali-
sticz_na( droga preferencji wyse-
le CJ[onowan_eJ I uznanej zawaz-
na, tematyki "badawczej. W kaz-
dej dobrej koncepcji potrzebna
jest jednak dla uzyskania suk-
cesu, jak stusznie Stwierdza re-
daktor = Podwysocki, wiasciwa
realizacja. Dlatego tez wydaje
sie stuszne nadanie Wi?_kszych
uprawnienn i $rodkéw finanso-
wych kierownikom programéw
badawczych, wzmocnienie insty-
tutéw wiodacych, rewizja ilos-
ci probleméw’ | tematéw finan-
sowanych  centralnie, a takze
zwiekszenie elastycznosci plano-
wania, polegajacej na wyelimino-
waniu zespotow i tematow, gdzie
uzyskiwane wyniki sg niezado-
walajace. Nalezy takze spetni¢
warunek spojnosci tematycznej
programéw  rzadowych, wezto-
wych i miedzyresortowych.

Dla spetnienia  oczywistego,
moim zdaniem,  postulatu re-
daktora Podwysockiego — o
wyprzedzaniu przez badania na-
ukowe technologii ~ przemysto-
wych — nalezy zapewni¢ w ra-
mach kazdego™ programu ba-
dawczego (rzgdowego czy wez-
fowego)  preferencje dla juz
,dojrzatych” tematow badaw-
czych, Ktore sg scisle zwigzane
z “perspektywicznymi zadaniami
rozwoju  spoteezno-gespodareze-
go i technicznego kraju, i stwa-
rzajg Rodstawy_ nowa/ch,, ory%l-
nalnych (a nie odtworczych)
technologil. ) .

Warunkiem powodzenia takie-
go wariantu  organizacyjnego
est jednak powigzanie ~ pro-
gramu badawczego z zamierze-
niami rozwojowymi danej dzie-
dziny  gospodarki czy branzy
przemystowej. Dlatego” tez tego
rodzaju  tematyka ~ badawcza
winna znalez¢é swe odbicie w
przewidywanych (z wyprzedze-
niem 3—5 lat) zamierzeniach or-
ganizacyjno-produkcyjnych  za-
interesowanych organizacji spo-
feczno-gospodarczych, ktére mu-
szg ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za
dalsze wykorzystanie wynikéw
badann dla _spoteczno-goSpodar-
czego rozwoju Kkraju. )

a  zakonczenieé  chciatbym
podkresli¢, ze Juz obecnie moz-
na przytoczy¢ dziesigtki zreali-
zowanych w praktyce przemy-
stowej rezultatow “badan poz-
nawczych, ktére wyprzedzaty
aktualny stan  technologii na
Swiecte "1 przyniosa gospodarce
krajowej —miliardowe korzysci,
w tym réwniez z tytutu elimi-
nacji importu,  jak “tez rozsze-
rzenia mozliwosci eksportowych.

_ ZBIGNIEW JEDLINSKI
kierownik Zaktadu Polimeréw

PAN
Zabrze

.Bielszy niz snieg”

W artykule pt. ,,Bielszy niz
$nieg”, Leszek Chmielowski (ZiN
nr 392 z 24 listopada 77) z du-
zym znawstwem przedmiotu o-
mawia rozne przyczyny, dla kto-
rych wydajnos¢ cukru z bura-
kow ogromnie spadta w porow-
naniu z okresem mi%dzywojen-
nym. Podzielajgc poglady auto-
ra, mam pewne zastrzezenia co
do szkodliwosci nawozenia azo-
towego. Otéz buraki sg bardzo
wdzieczne za nawozenie azoto-
we, _oczywiscie nlejednostron-
ne. TylKo na zjemiach silnie
préchniczych mozna przeazoto-
wa¢ buraki, natomiast na wszel-
kich innych tych obaw nie ma,
a plony” sa Zzazwyczaj wprost
proporcjonalne do "dawki azotu.

Ale nie to skionito mnie do
napisania tych uwag. Wydaje
mi sie bowiem, ze podstawowg
przyczyng nizszej =~ zawartoscl
cukru “jest odmiana nasion bu-
raczanych. Autor wspomina, ze
juz w koncu ub. wieku buraki
wykazywaty zawarto$¢ —cukru
w_wysokosci 17 proc. Nie wspo-
mina jednak, ze dzieki wielkim
osiggnieciom _ polskich ~ hodow-
cow udato sie w okresie mie-
dZK\_NOjenn m  wyhodowaé bu-
raki 0 22-procentowej zawar-
tosci cukru. Warto przypom-
nie¢ wielkie zastugi takich ho-
dowcow, jak Buczynski, Koste-
cki, Jangsz i inni, ktorzy eks-
portowali masowo te ~bijace
wszelkie rekordy S$wiatowe na-
siona stodkich burakoéw. .

Dlaczego teraz nie SFOdUKUG,
sie takich nasion? Odpowiedz
jest nad wyraz prosta — dlate-
go, ze rolnicy nie ehca upra-
wia¢ i odstawia¢ burakow, kto-
rych korzenie sg wprawdzie

milionéw, nie liczago gtosnikow
sieciowych.

telewizyjnym

PRZEKAZEM
rak-

zostanie wkrotce objeta
tycznie cata ludno$¢

lionéw- 70 proc, programu cen-
tralnego to programy nadawa-
ne w kolorze. Przedpotudnie —
to pora prasy, rano i noc —
bezkonkurencyjna domena ra-
dia, za$ wieczor — czas telewi-
zji. Dzienniki__informacyjne ra-
ia i telewizji mijajg "sie w
tym okresie, radio “nadaje. Je o
%odz. 19, 22° 1 23.30, telewizja_o
8, 21 1 23.15. W tej sytuacji,
przy  zarezerwowaniu na audy-
cje” informacyjne w godzinach
szczytu  stosunkowo = krotkiego
czasu, telewizja radziecka z Kko-

terytorium kraju, nadaje 8 pod- rzyscia — Jak potwierdzaja son-

stawowyh programéw w 68 je-
zykach.” Obenie w ZSRR dzia?a
160  radiostacji. taczny czas
programéw w roku siegnat 6,6
min godzin. Na kazde 100 ro-
dzin przypada 79 radioodbiorni-
kéw. ~ Liczba zarejestrowanych
radioodbiornikéw  wynosi 100

daze opinii — skraca i konden-
suje wiadomosci sktadajace sie
na dzienniki wieczorne.” Poczat-
kowo audycje fe trwaly okoto
pottorej godziny, obecnie miesz-
czg sie w pot ‘godziny. Bardzo
wyrazna tendencja do lakonicz-
nosci i skracania wystgpien

SRR. Licz-
23690 tys. egzemplarzyba telewizoréw osiggneta 55 mi-

stodkie, lecz ktére daja mniej-
szy zbiér masy. Cukrownie pta-
cg za mase, a nie za cukier,a
wigc madry rolnik rozumie, ze
musi odstawi¢ duzo burakdw, .a
przy tym zakisi6 duzo lisci. Ze
przez to rosng koszty produkcji
cukrowni, o to rolnika glowa

nie boli.
FRYDERYK ZOLL
Warszawa

Swierki zamiast jodet

Zarzady Laséw Panstwowych
zostaty  zobowigzane do ograni-
czania wycinania drzewek jodty
z przeznaczeniem na choinki
Swigteczne. | o

Rownoczes$nie uprzejmie infor-
muje, ze roczne zapotrzebowa-
nie” na choinki wynosi w skali
kraju ok. 1,4 min”szt. drzewek.
Lasy Panstwowe sg w stanie po-
kryC cato to zapotrzebowanie
drzewkami $wierkowymi, pooho-
dzacymi w 50 proc, z plantacji
choinkowych oraz w 59 proc,
ze _zrebow i zabiegow pielegna-
cyjnych. Inaczej mowiac, Lasy

anstwowe sg w stanie pokryc
— bez szkody dla laséw — cale
zapotrzebowanie zglaszane przez
jednostki handlu.

Nie WysteEUJe zatem problem
ew. braku choinek, zwiaszcza ze
|stn|e{? ~mozliwosci czeSciowego
zaspokajania  potrzeb takze
stroiszem jodtowym, drzewkami
sosnowymi oraz drzewkami z
tworzyw sztucznych. Totez nie
ma obaw, ze choinek na rynku
zabraknie. ) .

Rzecz w tym, aby nie ni-
szczy¢ setek tysiecy trudnych do
wyhodowania™ drzewek ~jodto-
wych tylko w imie tradyciji.

la_ludai szanujacych przyro-
de nie powinno = by¢ Istotnej
roznicy, czy przez okres Kkilku
dni w ich mieszkaniach stojg
zamiast drzewek jodtowych —
Swierkowe. .

Obserwacje  naukowcow |
praktykdw ~wykazuja, ze jodta
coraz "trudniej odnawia sie na-
turalnie, obniza sie odpornos¢
biologiczna tego gatunku na nie-
korzystne wptywy zewnetrzne.

Koniecznos$¢ ~ oszczednego gos-
podarowania zasobami mtodego
pokolenia jodty, obok wzgleddw
pozaprodukcyjnych. _wynika
rowniez z waznych realiow gos-
podarczych i ~ przyrodniczych.
Jak wiadomo, udziat powierzch-
niowy jodty w naszych lasach,
determinowany m. in. granica
zasiegu naturalnego wystepo-
wania (obejmuje on tereny Kra-
in — sudeckiej | S$laskiej, wy-
zyn — Srodkowopolskiej, . Kar-
packiej i czesciowo Mazowiecko-
Podlaskiej) wynosi niespetna 3
procent. = o

Roéwnocze$nie wymagania bio-
logiczne jodty pospolitej sta-
wiaja ten gatunek w rzedzie
na_JtrudnleHszyc_h do hodowli w
wieku mfodocianym. Wiadomo
ze w tym okresie cechuje éa
bardzo = wolny wzrost, ‘miode
drzewka cierpig od przymroz-
kéw 1 susz oraz wymagaja swo-
istego  mikroklimatu, jaki za-
Bewnla tylko okap drzéwostanu.

ozpatrujac wiec zagadnienie w
tym kontekscie, kazde udane
odnowienie, . miodnik jodlowy,
Erzedstavyl,aja szczegolnie wyso-
aswartosc. .

tra_t% czynione eo roku w
miodnikach” jodty z powodu wy-
cinania Ich "na choinki sg bar-
dzo wysokie. Ten  nienormalny
stan dostrzegajg rowniez ludzie
nie zwigzani zawodowo z les-
nictwem. Zglaszaja oni w tej
sprawie do jednostek admini-
stracyjnych L.P. wiele uwa% i
propozycCji, ukazuja sie na ten
temat ‘rowniez publikacje pra-
SOWe, |

Takze wihadze
panstwowej nie pozostajg W
tym zakresie bierne. Na przy-
Ktad wojewoda krosnienski za-
zadat catkowitego zakazu wyci-
nania choinek jodtowych na’te-
renie woj. krosnienskiego, nie
tylko w " lasach parstwowych,
ale takze w lasach nie stano-
wigcych wiasnosci  panstwa.

W zwigzku z powyzszym usta-
lam_generalng zasade niewyci-
nania  miodych drzewek _ jodty
na Swigteczne choinki. Zasada
ta win™a by¢ przestrzegana na
terenie wszystkich jednostek or-
ganizacyjnych Lasow Panstwo-
wych, :J'a tez w trybie nadzoru
nad 13sami nie Stanowigcymi
wiasnosci panstwa.

mgr Inz. A. NOWAKOWSKI

naczelny dyrektor
Laséw Panstwowych

administracji

Z caly satysfak_c&(q drukléjemy
ten_list. Przez kilka lat doma-
aliSmy sie — zgodnie z postu-
atami” wielu naszych Czytelni-
kéow — zakazu W%u_nama odet
na S$wigteczne choinki. Mamy
nadz%je, ze decyZa naczel-
nego dyrektora Lasow Panstwo-
wych przyczyni sie do ochrony
lasow, 0 oszczedzenia tego
pieknego 1 cennego gatunku.

Redakcja nie zwraca rekopi-
sow nie zamoéwionych 1 zastrze-
ga sobie prawo Skrgtéw tych
materiatow bez powiadomienia
autora, a takze Erawo zmian
tytutdw wszystkich nadestanyc
tekstow.

stownych wigze sie¢ m. In. *
Podma’rem zadarh w ramach sys-
temu, z pozostawieniem prasie
informacji _ pogtebionej 1 sko-
mentowanej, z naciskiem na e-
fekt wspotuczestnictwa i naocz-
ng wiarygodnos¢ obraza w te-
lewizji.

?encja_praspwa tass od
Aat plasuje sie w pierwszej

Andrzej Ja%ielski GEO-
GRAFIA™ LUDNOSCI; PWN,
197T, wyd. II; naklad — 47
tys. egz,, stron — 346, cena —
68 zt.

Ksigzka zawiera_elementarny
zarys wspotczesnej geograficz-
nej” problematyki ~ludnosciowe;j.
Poniewaz jest to podrecznik a-
kademicki“dla kierunku geogra-
ficznego, autor zakfada, ze czy-
telnikowi nie sa obce pojecia
i elementy przedmiotéw, “kto-
rych wyktady poprzedzity kurs
geografii ludnodcl, zwiaszcza z
zakresu statystyki, matematyki,
teoretycznych podstaw geografii
ekonomicznej oraz_historii my-
sli geograficznej. Geografia lu-
dnosci rozumiana jest w Ksigz-
ce jako dyscyplina naukowa
osiadajaca ~ wlasny przedmiot
adan 1 cele poznawcze. Zakres
eograficznych  zainteresowan
udnoscig nie jest jeszcze osta-
tecznie okreslony. ~ Nie mozna
o jednak identyfikowa¢ z mie-
szahstwowa lub miedzyregio-
nalng demografig porownawcza,
ani tez sprowadza¢ do opisu
dan%/ch z rocznikéw statystycz-
nych.

Autor traktuje swoje dzieto
Jako wstep do przedmiotu, za-
rysowanie Jego _problematyki,
Kierunkéw rozwoju, terminolo-
gii i koncepcji naukowyeh. (zl)

Antoni Wrzosek — GEOGRA-
FIA ENERGETYKI SWIATA;
Wydawnictwa Szkolne 1 Pe-

' dagogiczne, 1977, wyd. I; na-
| klad — 4 tys. egz, stron —
| 256, cena — 69 zt

Pytanie — jakie perspektywy
rysujg sie przed dobrym roz-
wojem gospodarki energetycznej
Swiata jest dzi$ pytaniem” dnia.
Autor nie przypisuje sobie zdol-
nosci _proroczych i dlatego nie
prébuje przewidywac okre$lo-
nych kierunkéw rozwoju, wska-
zuje tylko pewne mozliwosci 1
prawdopodobienistwa.

Problematyka geoPraﬂl ener-
getyki jest b.' rozlegta, a jej
zmiennos¢ tak szybka, ze nie-
mozIliwe Jest wrecz petne prze-
Sledzenie wszystkich wazniej-
szych wydarzen 1 przemian. Nic
tez dziwnego, te autor musiat
ostro  selekcjonowaC  materiat
wybierajac za?adnlenla najwaz-
niejsze 1 najlepiej char_akter%;
zujace stan obecny 1 kierunki
przemian w omawianej dziedzi-
nie.

Zapotrzebowanie na energie
bedzie nadal wzrastac. (Rag)ort
Komisji _ Energetycznej NZ
przewiduje, ze w 1985 roku za-
potrzebowanie bedzie dwa razy
wieksze niz w 1971 roku). O-
graniczone zasoby klasycznych
716z ropy oraz ich wystepowa-
nie przewaznie poza granicami

ULTRADZWIEKOWY
WZROK

Po dziesieciu latach préb 1 u-
doskonalen firma Wormald In-
ternational Sensory Aids tdt w
Christchurcb ~ (Nowa_ Zelandia)
dopracowata urzadzenie dla nie-
widomych noszace nazwe Jso-
nicgulde”. oo

Aparat ten lokalizuje 1 Iden-
tyfikuje za posrednictwem ul-
tradzwiekow przeszkody lezgce
w _odlegtosci nie rzekraczajg-
cej 5 m. Ociemniaty, ktory od-
biera echo s¥gna+ow przetworzo-
ne na impulsy, po krotkim tre-
ningu Jest w stanie szybko sie
orientowac, jakie Jest rozmie-
szczenie, przédmiotow w  bez-
posrednim otoczeniu.

Caty uktad elektroniczny | ba-
terie Zzasilajace nie zajmuja wie-
cej ntfejsca niz paczka papiero-
sow. Nadajnik 1 odbiornik ultra-
dzwigkow “sg umieszczone w 0-
prawce okulardéw.

TU KOMPUTER
~ PROSZE MOWIC

Od paru lat przeprowadza si¢
préby skonstruowania urzgdzen
pozwalajacych wprowadza¢ da-
ne do komputeréw lub sterowaé
aparaturg elektroniczng_za po-
moca ludzkiego gtosu. Tego ty-
pu przystawke do terminala u-
dato sie skonstruowaé niedaw-

radzieckiej — miesiecznik ,,Sf()ut-
nlkr’]’ kolportowany w 98 Kkra-
jach.

IEMAL WSZ{Stkie _uniwersy-
Ntety republikanskie ksztatcg

krajow _ nag'wyiei _rozwinietych,
zmuszajg do ~potozenia nacisku

na zwiekszenie  uzytkowania
wszystkich innych Zrédet ener-
gii. "Na tym tle autor szeroko

omawia Kkontrowersje zwigzane
Z rozwojem _energe(tjykl jadro-
wej na Swiecie. Wydaje sie je--
dnak, ze sam nie docenia zna-
czenia tej energetyki dla przy-

sztosci  Swiata, cho¢ prawidto-
wo kres$li drogi i mozliwosci jej
rozwoju.

Na zakorczenie autor stawia
teze, ze ludzkosdci nie grozi wy-
czerpanie sie zrodet energii w
czasle dajacym 6ie przewidzieC,
0 ile ludzko$¢ bedzie umiata
wykorzystywa¢ wszystkie ist-
niejace” na ziemi rodzaje za-
sobéw  energetycznych. = Dzi-
siejsze  klopoty energetyczne
wielu krajow Wynlkaia bowiem
z wad struktur spotecznych 1
techniczno-ekonomicznych a nie
z braku zasobow naturalnych
na naszym globie, (zl)

SZATA ROSLINNA POL-
SKI — opracowanie zbioro-
we pod redakcjg Wiadystawa
Szafera | Kazimierza Zarz?/ -
kiego; PWN, 1977, wyd. [II,
t. 1—2; naktad — 10 tys. egz..
stron — 615, cena 154 zt.

Ksigzka przedstawia  catos¢
zagadnien geografii _roélin na-
szego kraju. Tom pierwszy za-
wiera og6lne informacje z dzie-
dziny szeroko pojetej geografii
roélin. Tom drugi obejmuje po-
dziat geobotaniczny Polski oraz
szczegOtowy  opis  roslinnosci
polskiego nizu i gor. ,Szata ro-
slinng Polski” tworzy razem z
,,Og6lng geografig roslin"™ (w
przygotowaniu jest trzecie wy-
danie tej ksigzKi), naturalng ca-
tos¢, Wzajemnie sie uzupetnia-

Sigzka powinna zaintereso-
waé przede wszystkim botani-
koéw oraz le$nikdw, rolnikéw, o-
grodnikéw, zielarzy: spodziewac
si¢ mozna, ze wiadomosci za-
warte w ksigzce, nawiazujace
czesto do innych dyscyplin
rzyrodniczych. zainteresujg
akze geografow, ggologow, gle-
boznawcow oraz "badaczy pre-
historii. (zl)

Tadeusz Zielinski — STOSU-
NEK PRAWA PRACY DO PRA-
WA  ADMINISTRACYJNEGO;
PWN, Warszawa 1977; str.
263, cena — 40 zl.

Wyodrebnienie prawa admini-
ztracyjnego bylo w tradycy ngj
nauce oparte na kryterium wtad-
czej funkcji panstwa, zaktadaja-
cej nierownos¢ stron — panstwa
i obywatela. W panstwie socja-
listycznym to Kryterium traci
racje bytu; w skiad dziatarn pan-
stwa wchodzi coraz wiecej dzia-
fan o_charakterze organizators-
kim, Jednoczes$nie szereg funkcji
sprawowanych dawniej rzez
Instytucje panstwowe przekazy-
wanych” jest organizacjom spo-
tecznym, zwigzkom zawodowym.
Powierzenie np. zwigzkom “za-
wodowym ogo6tu spraw z zakre-
su_ inspekcji- pracy, sprawowa-
nej dawnie] przez organa admi-
nistracji panstwowej, jest ty-
powym przyktadem = swoistego
»uspotecznienia” dziatan, nale-
zacych dawniej do tradycyjnych
kompetencji panstwa. =~

Prof. Tadeusz Zielinski, w
ksigzce pt ,,Stosunek prawa

KRAMIK

no w amerykanskich zaktadach
Thresold Technology Inc.
Urzadzenie rozpéznaje sens
,.styszanych” stow' przez porow-
nanie Ich z dzwiekami zareje-
strowanymi przez operatora w
Eamlgm przystawki. ,,Foniczna”
oncowka pozwala unikna¢ ma-
nualnego przekazywania infor-
macji do komputera; postugi-
wanie sie klawiaturg pocigga
za sobg pomyiki i strate cza-
su. Konstruktorzy zapewniaja,
ze ich urzadzenie, upraszczajac
1 przyspieszajac przekaz, podno-
si produktywno$¢ o 59 proc.

NOWA METODA
OCHRONY WOD

Stanistaw  Skucinski — pra-
cownik Wydziatu Ochron ro-
dowiska i~ Gospodarki odnej

Urzedu Wojewodzkiego w Szcze-
cinie — obronit na Politechnice
Szczecinskiej prace  doktorska,
dotyczacg  nowej metody oczy-
szczania $ciekéw zawierajacych
coraz powszechniej uzywane “de-
tergenty. Te stosowane w Qos-
podarstwach domowych | w prze-
mysle Srodki czyszczace zatru-
wajg Srodowisko przyrodnicze i
spfywajac do wod é)OWl_er,zchmo-
wych dostajg sie do uje¢ wody
pitnej, a z nig do organizmu

W kilku wielkomiejskich o-
$rodkach kraju — m. in. w Kra-
kowie, Wroctawiu, Warszawie 1

przysztych dziennikarzy. Liczba

studiujacyc dziennikarstwo
orzekroczyta 12 tys., 66 proc, tej
iczby to kobiety. Naaka trwa
5 laf, obowiazujg 32 egzaminy.

pigtce Swiatowych —agencji _In- Istniejg trzy profile specjaliza-

formacyjnych. Od” 1961 roku “jej
dziatalno$C uzupetnia AP No-
wosti, nastawiona w wiekszym
stopniu na Eogularyzaqe ma-
terialbw o ZSRR za _qramcaj
ASS_wymienia materialy z 3
agencjami w roznych Krajach.
Dobowa ,,produkcja” te 10 tys.
stron maszynopisu, czyli 550
kolumn gazetowych. Agencja
?03|ad_a otgczenia teleksowe ze
80 miastami oraz oddziaty w
100 krajach. AP Nowosti ~ma
przedstawicielstva w 93 kra-
Jach oraz kontakty i organami
informacji w 110 Krajach. Agen-
cja wydaje w jezyKach: rosyj-
skim, = angielskim,” francuskim,
niemieckim, hiszpariskim, wios-
kim | wegierskim ,,digezt" prasy

cji: partI)K/jn%/, ekonomiczny |
naukowo-Kultursiny.
W ZSRR pracuje 106 tys.
dziennikarzy. W tym Kraju ~w
ogole nie “istnieje” Jakikolwiek
problem zatrudnienia kadr; re-
dakcje prasy, radia 1 telewizji
sg zdolne wchtongé liczbe wy-
kwalifikowanych adeptéw po-
waznie przeKraczajgca listy ab-
solwentéw wydziatéw  dzienni-
karskich. . o
O dziennikarstwie radzieckim
w minionej dekadzie nisze sze-
rzej Zofia Lewartowska na fa-
mach ~ZESZYTOW  PRASO-
ZNAWCZYCH, kwartalnika O-
$rodka Badan Prasoznawczych.

(nr 4 x br.).
CZYTACZ

NA PASTWISKU

(zadanie za trzy punkty)
Na pewnym pastwisku na Wy-
spie Zagadkowej pasta sie pewna
liczba stad skladajacych sie z
czteronogich safaru, ~trzynogich
kataru i dwunogich afaru. "W kaz-
dym stadzie bylo nie wiecej niz
dwadziescia zwierzat 1 wystepo-
wat kazdy gatunek. W kazdym

stadzie rowniez iloczyn liczby
zwierzat poszczegolnych — gatun-
kéw b rézny i réwnal sie su-

mie ndg wszystkich zwierzat w
tym stadzie.

Gdy zapytatem Abackiego, kto-
re. stado do niego nalezy, odpo-
wiedziat: — Suma wszystkich
zwierzagt w moim stadzie wynosi
tyle, ile Jest wszystkich stad na
pastwisku i, udmiejesz sie, galu-

m nok zwierzat, ktéry reprezento-

pracy do prawa administracyj-
nego” proponuje nowa definicje
prawa administracyjnego uzna-
Jac, ze do jego zakresu nalezg
wszystkie dziatania organizator-
skie, wykonywane w interesie
zbiorowym przez organa admini-
stracji panstwowej lub podmio-
ty administracji Zleconej éor_ga_-
nizacje spoteczne). Taka defini-
cja pozwala_obja¢ szereg no-
th_ funkcji panstwa.
ejscie w zycie nowego prawa
pracy postawito przed naukami
prawnymi zadanie okres$lenia je-
go stosunku do prawa admini-
strac;gn_e 0. Na pograniczu tych
dwu ‘dziedzin znajduje sie szereﬂ
skomplikowanych i spornyc
dotychczas probleméw.  Adtor
olemizuje z tezg o tzw. charak-
erze  kompleksowym  prawa
pracy, opowiadajac “sie za roz-
graniczeniem_ zakresu dziatania
tych dwu dziedzin prawa.
Jest to zagadnienie. o duzym
znaczeniu dla praktyki, gdyz de-
cyduje o rodzajach sankcji za
nieprzestrzeganie prawa, wybo-
rze wiasciwego organu dla roz-
strzygania tych spraw. Na tym
tle rozwaza autor sprawe zbiegu
norm prawnych, wspélnych za-
sad prawa administracyjnego i
prawa pracy — a takze szereg
zagadnien szczegOtowych. Doty-
chczas, np. nakfadanie i odwoty-
wanie kar za naruszenie porza-
dku i dyscypliny pracy oraz po-
stepowanie_zwigzane z wydawa-
niem opinii, uznawane byto za
rodzaj post?fowama adminis-
stracyjnego. Autor opowiada sie
za traktowaniem sporéw na tym
tle Jako sporéw ze stosunku pra-

cy. .
“Bardzo Interesujace sg rozwa-
zania T. Zielinskiego na temat
P(rawnych _ podstaw  dziatania
(onferencji Samorzadu Robot-
niczego. Kompetencje samorza-
du robotniczego dotyczgce za-
rzadzania przedsiebiorstwem za-
licza en do prawa administra-
cyjnego, natomjast te, ktére do-
tyCczg stosowania ukladéw zbio-
rowych, Kksztattowania skfadu
zatogi, uchwalania wewnetrzne-
go porzadku pracy, regulaminu
rozdziatlu nagréd z zakfadowego
funduszu socjalnego 1 mieszka-
niowego — do prawa pracy. )
Omawiajac funkcjonowanie
Instytucji ubezpieczeniowych
(ZUS) w (sjyste_mle prawa 1 sto-
sunki miedzy instytucjg a ubez-
pieczonymi, “autor  opowiada sie
za_wyodrebnieniem = samodziel-
nej dziedziny prawa ubezpiecze-
niowego. ) o
. Ksigzka wzbudzi z pewnoscig
liczne dyskusje w_ $rodowisku
Era_vvnlcz m,__daje_dednak do ta-
iej dyskusji solidne podstawy,
dzieki " uporzadkowaniu proble-
mow 1 usciSleniu poje¢. Zainte-
resuje_takze wszystkich, ktorzy
zajmujg sie stosowaniem w pra-
ktyce prawa pracy. L.

PROBLEMY POSTEPU NA-

UKOWO-TECHNICZNEGO —
praca zbiorowa; PWN, 1977,
wyd. I; naktad — 1,2 tys. egz,,
stron — 280, cena — 50 zt.
Nauka 1 technika o_dgrywaiq
coraz bardziej decydujacg role
W przeobrazeniach”™  gospodar-
czych i cywilizacyjnych. Spo-
teczenstwa “socjalistyczne wkra-
czajace w epoke réwolucji na-
ukowo-technicznej majg Szanse
unikniecia bezdrozy Zzachodniej
cywilizacji ,,IntenSywnej kon-

Czestochowie zastosowano sku-
teczng metode uzdatniania wody
pitnej przez jej ozonowanie, u-
suwajagc w ten sposdb bardzo
efektywnie _detergenty. Nie_ sto-
suje ‘sie jej Jednak W odniesie-
niu do S$ciekow bgdqlgych 2rod-
fem zanieczyszczen. Takie wia-
$nie rozwigzanie problemu pro-
gonu;e w swej pracy doktorskiej
tanistaw Skucinski.

Nowa metoda moze znalezé
szerokie zastosowanie — mogta-
by ona by¢ wykorzystywana m.
in. przez przemyst stoczniowy
do unieszkodliwiania $ciekéw o-
kretowych, bardzo skutecznie
rozktada bowiem zanieczyszcze-
nia ropopochodne. Dr Skucinski
widzi mozliwo$¢ Jej zastosowa-
nia réwniez. w matych oczysz-
czalniach $ciekéw, gdzie wyste-
EU]Q trudno rozpuszczalne zwigz-

i~ organiczne.

METALE ODZYSKIWANE
DZIEKI BAKTERIOM
Niektore rodzaje bakterii wy-
stepujacych w wodzie pochfa-
niaja metale. Ich naturalng
koncentracje mozna zwiekszac
na tyle, by zdolnosci absorpcyj-

ne wzrosty do 200 tys. raz%.
wielu krajach osrodki naukowe
R/\r{acu;qce_ na potrzeby goérnic-
a badajg mozliwosci zastoso-
wanla_takich bakterii do oczy-
szczania hatd goérniczych a me-
tali, ktére s3 wymywane przez
wody deszczowe™ i ‘przyczyniajg
sie do zanieczyszczania  Srodo-
wiska wokot Kopalni. Rozpatru-
je sie rowniez mozliwosci oczy-
szczania w ten sposéb catego u-
robku, a nie tylko kopalnia-
nych odpadéw. Umozliwitoby to

otjlgyskiwanie d#ie il%éci me-
tali  spisywanych dotychczas n
stra\ty.P ywany ty(K. Kol.)

.ZYCIE | NOWOCZESNOSC”
»ZYCIE WARSZAWY”
ul. Marszatkowska 3/5
60-624 \WWarssawa

wany Jest w mym stadzie naj-
mniéj licznie, nauczytem moéwic
ludzkim gtosem.

Jakie zwierzeta wchodzity w
sktad stada Abackiego. Jezeli na
pastwisku pasta SI% mozliwie naj-
wieksza liczba stad?

SPORTOWCY
nadanie za Jeden punkt)

Adam, Ludwik 1 Roman upra-
wiaja po dwa rodzaje sportow.
Sa zaprzyjaznieni, ale” bokser lu-
bi ptata¢” ‘figle narciarzowi. Siat-
karz i narciarz cbodza z Adamem
na wszystkie imprezy lekkoatle-
tyczne. © Hokeista 1z~ plywakiem
uczeszczajg na_ kun Jezyka an-
gielskiego, a siostra hokeisty za-
reczona” Jest z bokserem. Ludwik
pozyczat swdj motocykl ostatnio
siatkarzowi. Hokeista grywa cza-

sumpcji”.  w  Kktorej  warto$¢
cztowieka — mimo gtoszenia
wielkich haset — ulegta depre-
cjacji, bowiem jak powiedziat
Marks — ,,w miare jak roéni*
wartos$¢ rzeczy, zmniejsza sie
wprost  proporcjonalnie depre-
cjacja Swiata ludzi”. .
] soclallz_mle celem rozwoju
jest cziowiek, spoteczenstwo.

Potaczenie osiggnie¢ rewolucji
naukowo-technicznej z walora-
mi socjalizmu to przede wszyst-
kim humanistyczna orientacja
rozwoju zaréwno _nauki, tech-
niki, gospodarki, jak i samego
spoteczenstwa. .

Autorzy niniejszej ksiazki zaj-
mujg sie_gtdwnie zagadnieniami
sterowania postepem naukowo-
-technicznym, zwiekszania jego
efektywnosci _oraz zasiegu ~od-
dziatywania jego pozytywnych
skutkow. T

Pierwsza cze$¢ ksigzki oma-
wia wzajemne powigzania w
uktadzie: "nauka — cztowiek —
spoteczenstwo — gospodarka o-
raz podstawowe czynniki_ poste-
pu technicznego w ujeciu teo-
rii_ekonomii. ~

W czedci drugiej zatytutowa-
nej: ,,Sterowanie postepem nau-
kowo-technicznym i dziatalno-
cig naukowo-badawczg” oma-
wiane sg: mozliwosci zastosowa-
nia funkcji produkcji w mode-
lu sterowania postepem tech-
nicznym; Sﬁosoby wprowadzania
okreslonych rodzajow postepu
technicznego do Eospodarkl na-
rodowej oraz pokazane mecha-
nizmy Samoregulacji pobudzaja-
ce postep naukowo-techniczny
w_ réznych strukturach ekono-
micznych; elementy sterowania,
jak i efektywno$¢” dziatalnosci
naukowej; “zagadnienia organi-
zacyjne “zwigzane ze sterowa*
niem i efektywno$cig dziatania
ojedynczej placéwki naukowo-
adawczej. o

W czesci trzecigj zatytutowa-
nej: ,, Transfer osiagniec postepu
naukowo-technicznego’ omo-
wiony jest udziat panstw socja-
listycznych w pomocy technicz-
nej- ONZ, zagadnienia zwigzana
z “zakupem Ticencji oraz kon-
kretne metody oceny tych za-
kupow.

Czwarta cze$¢ ksigzki poswie-
cona jest analizie dziatalnosci
naukowo-badawczej, wyborowi
kierunkow postepu . naukowo-
technicznego, rozwojowi poten-
cjatu naukowo-badawczego Pol-
ski w ostatnich kilku latach.

W ksigzce prezentowana g
réznorodne ujecia tematéw |
podejscia do analizowanych za-
gadnien. Obok artykutéw czy-
Sto teoretyczn[)(/ch sg analizy em-
piryczne, ‘obok prezentacji- typu
modelowego — opisy historycz-
nego ksztattowania Sie¢ omawia-
nych zjawisk CZE/ koncepcji. Do-
minujg analizy typu ekonomicz-
nego, z reguly ‘wzbogacone o
elementy analizy socjologicznej,

rakseologii i teorii Organizacjl,
eorii  systeméw, naukoznaw-
ztwa, po It¥|kl naukowej i nauk
politycznych.

Ksigzka przeznaczona Jest nie
tylko dla $rodowisk nauko-
wych, ale réwniez dla tych
wszystkich, ktérzy na rdéznych
szczeblach podejmuja  decyzja
zwigzane z postepem naukowo-
technicznym, 1ak_ tez 1 dla tych,
ktérzy chca_gtebiej poznac pra-
widtowosci i cechy wspotczesne-
go po(s%pu naukowo-techniczne-
go. (z

Plan wykftadow
Wszechnicy
Polskiej Akademii Nauk

w okresie
od 15 do 21.XI1.1977 r.
Cykl:
Najnowsze Osiggniecia Nauki
16.XI11. 1 21.XIl. Prot. dr
ADAM_  SMOLINSKI ,,Swiatto-
wody i ich zastosowania”
C?/kl:
Cztowiek [ srodowisko
15.XI1.  Prof. dr Stanistaw

HUECKEL ,,Rola hydrotechniki
w ksztattowaniu | ochronie $ro-
dowiska nadmorskiego i mor-

skiego™

21.XI11. Doc. dr Edward TO-
MASZEWSKI ,,Rola obserwacji
satelitarnych w ochroni* $ro-

dowiska”

Cykl: .
Nauk* a postep produkcji

rolnej
16.X11.  Prof. dr Eugeniusz
DOMANSKI ,,Neurohormonalne

regulacje_wzrostu i produktyw-
nosci zwierzat”

. Cykl:
Nauki medyczne — wybrana
zagadnienia
15.XI1l.  Doc. dr Stanistaw

MOSKALEWSKI ,,Hodowla tka-

nek"; ,Wytwarzanie in vitro
niektérych ~ hormaonéw | _ istoty
miedzykomaorkowej tkanki tacz-
nej”

20.XIl.  Prof. dr Zbigniew
JETHON i

,,Fiz&ologia pracy i
fizjologia wysitku"

Wyktady odbywajg sie w Pa-
{acuyStas)éica, yl\vl\gvjv?/ S(\?Niat 72,
0 godzinie 17,00.

eto z Romanem i Ludwikiem w
sz_aghy. Kto Jakie sporty upra-
wia?

ROZWIAZANIA Z NUMERU SM
TURNIEJ

Major Abacki, sierzant Babackt,
kapra! Cabacki, chorgzy Daba-
cki, orucznik Ebacki, = kapitan
Fabacki, plutonowy Gabacki I sze-
regowiec Habacki. Cabacki wy-
grat rozgrywang przez siebie par-
tig, a Gabacki zajgt ostatecznie
miejsce czwarte.

MALA KRZYZOWKA

Hasto J (,,J” jest dziesigta litera
alfabetu) nalezalo rozwigza¢c w
systemie dziesigtkowym — Izl po-
ziomo i IM pionowo

Hasto 1 (,,I'" Jest dziewiata literg
alfabetu) nalezato rozwigza¢ w sy-
stemie dzlewlagtkowym — IM pio-
nowo

Hasto H (,.H” Jest 6sma litera
alfabetu) nalezalo rozwigza¢ w sy-
systemie 6semkowym — 126 po-
ziomo.

Gratu\lm’emy dzi¢ nowsmu EKS-
PERTO Rozkoszy tamania
GLOWY, ktérym zostat zdobywca
>» punktéw, pan Piotr Badar*
a Wroctawia.
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