Dzisiejszym  artykutem
zaczynamy cykl publikacji
poswieconych rybom stod-
kowodnym. Sprdébujemy w
nich zastanowi¢ sie dla-
czego w Polsce — kraju o
wiekowych tradycjach ho-
dowli ryb — karpia mozna
kupi¢ tylko na Wigilie.
Zamierzamy porozmawiac
na ten temat a ludzmi,
ktorzy a racji swoich sta-
nowisk odpowiadajg za o-
becny stan rzeczy. Chce-
my takie dotrze¢ do tych,
ktorzy ryby hoduja, przed-
stawi¢ ich klopoty i pro-
blemy utrudniajagce  ho-
dowle. Jednym stowem —
zalezy nam na pokazaniu,
dlaczego tak trudno o ry-
by 1 co nalezy zrobi¢, by
byto ich wiecej. Zaprasza-
my na nasze lamy wszyst-
kich, ktorzy chcg podzie-
lic sie swymi doswiadcze-
niami lub przemysleniami
na ten temat, (red)

1ZJA lokalna. Statem
Wna ulicy Wodewil i mia-

tem {zy w oczach. Wiatr
wlat od strony huty ,Warsza-
wa”. Pyt porwany z pobliskiej
zuzlowej hatdy mieszat sie z
dymem i gazami uchodzacymi
i kominéw. Szto to wszystko
nisko nad" ziemia, przez rzad-
ki lasek, nad szosg E-81 i da-
lej. Gdyby wiatr odkrecit sie
bardziej na potudnie, obtok
niechybnie  zapuscitby sie w
pobliskie osiedla. Tynki do-
moéw przy ul. Marymonckiej !
Wrzecionie noszg wyrazne $la-
dy sasiedztwa huty — sa
brudne, poznaczone zaciekami.
Na Wawrzyszewie i Chomi-
czbwce nie ma jeszcze tyn-
kow.

Kierowniczka ztobka z ul.
Wrzecino:  Firanki  trzeba
zmienia¢ co dwa tygodnie. Na
zabawkach, mimo statego od-

kurzania, codziennie  osiada
nowa warstwa pytu.
Lokator Wawrzyszewa:

*Nigdy nie otworza okna, za-
nim nie bede pewny, ze wiatr
wieje w inng strong. Niestety,
najczesciej dmucha od huty”.

Hute ,Warszawa” wybudo-
wano daleko za miastem, na
skraju  Puszczy = Kampino-
skiej. Tak byto 20 lat temu.
Moze | mozna bylo wodwczas
przewidzie¢, ze rozbudowa sto-
licy, z braku innych terendw,
Pojdzie wiasnie w tym kie-
runku, ale jako$ nie przewi-
dziano. Dzi$ wszelkie dyskusje

..Nie jesteSmy zadowole-

ni z postepu w hodowli
ryb stodkowodnych. Trzeba
szybciej zmieni¢ istniejacy

stan rzeczy".
(Edward Gierek
na IX Plenum KC PZPR).

Z RYBAMI stodkowodnymi
jest  Zle. Decydujaca
I ujemng ocene daje stan
zaopatrzenia sklepéw rybnych.
Karp dostownie od wielkiego
Swieta, tylko w wigilie, a po-
za, tym od czasu do czasu ja-
kis leszcz czy rybia drobnica.
Nie ma mowy o0 tym, by ry-
be stodkowodng wprowadzi¢ u
nas do planowego jadtospisu.
Co sie stato z rybami, dla-
czego obecnie znacznie trud-
niej o nie niz w pierwszych la-
tach powojennych? Wyginety,
wytrute w rzekach i jezio-
rach? A co sie dzieje w sta-
wach hodowlanych, bardziej
odizolowanych od skazonych
ciekow wodnych?
Pytan jest wiele. Oto nie-
ktore z nich:
Ryba psuje sie od glowy.
Gdzie jest ta glowa, ktéra ma
rzadzi¢ gospodarka rybng?
Rybami morskimi, ich poto-
wem i przerobem zajmuje sie
zjednoczenie z siedzibg w
Szczecinie. Bylo tez niegdy$
zjednoczenie, ktéremu podle-
gato rybotéwstwo ryb stodko-

nad tym, czy huta powinna
sta¢ tam gdzie stoi, sa bez-
sensowne, podobnie jak roz-
wazania o celowosci budowa-
nia wielkich osiedli w bezpo-
Srednim sasiedztwie zaktadu.

W ciggu tych 20 lat miasto
podeszio do huty. Na Wawrzy-
szewie, Chomiczéwce, Wrzecio-
nie — mieszka juz kilkadzie-
sigt tysiecy ludzi. Z okien no-
wych doméw mozna z bliska
oglada¢ 19 kominéw metalur-
gicznego kolosa.

BudowaliSmy te hute nie
przejmujac sie zbytnio wzgle-
dami ochrony srodowiska. In-
ne. byty czasy, inna sytuacja
gospodarcza i kalkulacje.
Gtéwnym urzadzeniem ochron-
nym miata by¢ kilkukilome-
trowa strefa izolacyjna. Pozo-
staty z niej zaledwie szczat-
ki. Jednoczesnie produkcja za-
ktadu  wielokrotnie wzrosta
— wzrosto  wiegc potencjalne
zagrozenie dla  srodowiska.
Oczywiscie, nie  przygladano
sie temu bezczynnie. Huta roz-
budowata system kontroli | o-
chrony przed zanieczyszczenia-
mi. Pytanie — na ile skutecz-

ny?
Czwarty otwor

Mgr Inz. Stefan Czapla®
towny specjalista ochrony
srodowiska huty ,Warszawa”,
nie widzi powodu do alarmu:
— Pomiary opadu pytéw
przeprowadzamy w 34 punk-

wodnych. Zjednoczenia tego
od dawna juz nie ma. Z nie-
matym trudem znalezliSmy w
Ministerstwie Rolnictwa ko-
morke, ktora sie zajmuje ry-
bami stodkowodnymi. Komor-
ka ta stanowi czes¢ Centralne-

go  Zarzadu Panstwowych
Przedsiebiorstw  Gospodarki
Rolnej. Ryby zostaly wiec

wepchniete do jednego worka
z takimi wielkimi potentata-
mi, jak hodowla zwierzat.

Nie jest to tylko sprawa
formalna. W terenie gospo-
darka rybna znalazta sie w
Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych. Skutki sg oczywiste.
Np. przy niedostatku pasz
chyba zadne PGR nie zawaha
sie czy przeznaczy¢ je dla
swin czy dla ryb.

Zresztg, jakie tam pasze dla
ryb, kto o tym mysli. Glowig
sie fachowcy — 1 stusznie —
nad tworzeniem jak najlep-
szych mieszanek dla swin
i bydta, pasze stanowig pro-
dukt wielkich wytwdrni. Spe-
cjalnych pasz — a sg takie
potrzebne — dla ryb nie pro-
dukuje nikt, przynajmniej na
skale  przemystowa.

Podobnie, jak nikt nie mysli
o paszy dla ryb, nikt tez nie
dba o produkcje specjalistycz-
nego sprzetu dla gospodarstw
rybackich. Dla rolnictwa, dla
hodowli zwierzat — oczywi-
Scie, tak, maszyny i urzadze-

I, ze praca naukowa
rézni sie od produkcji
blachy czy wentylatorow. Zo-
statem jednak wyprowadzony
z tego btedu, za co dziekuje.
Przeczytatem ostatnio spra-
wozdanie oceniajgce realiza-
cje probleméw  weztowych
i resortowych, koordynowa-
nych przez jedng z instytucji,
w latach 1971—1975. Dokona-
no oceny wynikOéw badaw-
czych, opracowano raporty,
byly referaty i opinie odpo-
wiednich ekspertow. A oto
konkluzja.
~W grupie
weztowych  z
su nauk Scistych
i technicznych stwier-
dzono wykonanie catosci ba-
dan na wiasciwym poziomie
naukowym oraz uzyskanie po-
waznych wynikéw o charak-
terze poznawczym i utylitar-

problemow
zakre-

nym”.
Ani Jednego poslizniecia?
Ani jednej przegranej? Ani

jednego btgdu w badaniach?
Wszystkie 1 do tego bardzo
trudne i odpowiedzialne pro-
blemy badawcze zostaty w
peini rozwigzane. Dla kogo$,
kto $ledzi trudy naukowcow
w Swiecie — w Zwigzku Ra-
dzieckim, USA, RFN czy In-
nych krajach, jest to informa-
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tach na terenie huty i 13 poza
jej obszarem. Norma roczna
wynosi 250 t/km kw, miesiecz-
na—20,8 tony. W sierpniu tyl-
ko raz stwierdziliSmy przekro-
czenie normy w hucie i 5 razy
w okolicy. Przekroczenia, je-
§li sie zdarzajg, to najczesciej
w samym zakiadzie.

Opinie inz. Czapli potwier-
dzajg specjalisci Wydziatu Go-
spodarki Wodngj i Ochrony
Srodowiska Urzedu Stoteczne-
go. Emisja pytéw utrzymuje
sie, w zasadzie, na dopuszczal-
nym poziomie, takze normy
stezenia pytow w powietrzu
nie sg przekraczane. Osrodek
Badania i Kontroli Srodowis-
ka przeprowadza wiasne po-
miary w 9 punktach  wokot
huty, m. in. na ulicach: Wrze-
ciono, Wolczynskiej, Putkowej,
Esej. Trzeba jednak pamietac,
ze nasze normy sg dosc libe-
ralne. W wielu krajach prawo
nie zezwala na wyrzucanie do
atmosfery nawet potowy tego,
co u nas uznano za dopusz-
czalne, tym bardziej ze pyly
hutnicze zawierajg szkodliwe
swigzki metali.

Obecny  system  ochrony
przed zapyleniem w hucie
~-Warszawa” daleki jest od
doskonato$ci. Trzy piece mar-
tenowskie w o?ole nie majg
urzadzen odpylajacych, jako

nia trzeba produkowaé. Ale
dla gospodarki rybnej? Z ko-
niecznosci gospodarka ta ratu-
je sie czesciowo sprzetem sto-
sowanym przy melioracji, ale
to nie to samo.

A co sie dzieje z produkcjg
narybku, choclazby Kkarpia?
Czy nie sta¢ nas na to, by
mie¢ w kraju tego narybku
od dostatkiem? Tymczasem
odowcy karpi wiedza, co sie
dziato, chociazby w tym roku
— nerwowe poszukiwanie na-
rybku, gdzie sie dato, takze
za granicg. Przy takim stanie
nie wszyscy chetni narybek
ten otrzymali. MieliSmy syg-
nat spod Ostroteki, ze stara-
nia o narybek spetzty na ni-
czym, hodowli ryb tam nie
podjeto.

Przede wszystkim stawy

U naszych sgsiadéw, chociaz-
by w NRD, wykorzystuje sig
na szeroka skale do hodowli
ryb, takze narybku, ciepta wo-
de odprowadzang przez elek-
trownie. Mamy elektrowni
cieplnych w kraju sporo a jak
sg one wykorzystywane do ho-
dowli ryb? Ostatnio co$ sie ru-
szyto, podjeto hodowle amura
i totpygi w rejonie Konina, ale
to dopiero poczatek. Przy czym
juz w fazie projektowania no-
wej elektrowni trzeba przewi-
cieptej

dzie¢ wykorzystanie

wody do hodowli. Gdy elek-
trownia jest gotowa, z reguly
nie_mozna Ij_uz dobudowac¢ do
niej hodowli ryb. Trzeba wiec
zawczasu i 0 tym myslec. Tyl-
ko, kto ma to robi¢, kto powi-
nien planowaé, programowac
odpowiednie posuniecia ! roz-
wigzania?

Wedtug opinii fachowcéw, z
ktorymi rozmawialiSmy, przy-
sztos¢ hodowli ryb stodkowod-
nych to przede wszystkim sta-
wy. Mozliwosci i rezerwy sg
tu rzeczywiscie ogromne. Jak
to sie dzieje np., ze stawy ho-
dowlane w Miliczu sg wielo-
krotnie wydajniejsze niz nie-
ktére stawy na Lubelszczyz-
nie? Nie bedziemy sie teraz
starali o odpowiedz na to py-
tanie — podobnie jak na wie-
le innych nasuwajgcych sie
kwestil. Odpowiedzi bedziemy
szukali na miejscu, ale o tym
jeszcze pbznie;.

W kazdym badz razie jest
tu, podobnie jak w rolnictwie,
rezerwa do wykorzystania —
mozliwo$¢ podciggniecia gene-
ralnie stabych stawéw w woje-
wodztwach wschodnich i cen-
tralnych do poziomu stawéw
w wojewddztwach  potudnio-
wo-zachodnich.

Z tym, ze oczywiscie od ra-
zu dadza zna¢ o sobie wymie-
nione juz stabosci — niedo-
statek sprzetu, pasz, narybku
itd. Jednakze musza by¢ 1 in-

Prawo do btedu

cja szokujgca. Jest to opinia
najbardziej optymistyczna ze
wszystkich, jakie wydano od
poczatku istnienia  zinstytu-
cjonalizowanej nauki w $wie-
cle.

Mozna sie spodziewac istne-
go najazdu  organizatorow
nauki i przedstawicieli insty-
tuﬂi finansujgcych  postep
badawczy ze wszystkich kon-
tynentow. Trzeba zamowié
z gory wszystkie miejsca w
hotelach ,Victoria” i ,Forum”.
Za wskazéwki 1 Instrukcje
0 sposobie tak sprawnego wy-
konania wszystkich prac
mozna bedzie zada¢ opfaty
w twardej walucie. Kazdy za-
ptaci bez mrugniecia okiem.

Nie zdarzylo sie bowiem
dotad we Francji, Stanach
Zjednoczonych, RFN, Japonii,
Holandii czy w jakimkolwiek
innym  kraju, liczacym sie
w Swiecie nauki, by wszystkie
zadania badawcze zostaty wy-
konane zgodnie z pierwotnymi
przewidywaniami.  Zakrawa-
foby to na cud, a w nauce —
jak wiadomo — cudéw nie ma.
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Ze przeznaczone sg, W nieda-
lekiej przysztosci, do likwida-
cji. Podobno jednak te piece
sg dla Srodowiska stotecznego
stosunkowo niegrozne. Znacz-
nie trudniej jest opanowac e-
misje z piecow elektrycznych
dziatajacych w  stalowni. W
tej chwili stosuje sie tam je-
dynie tzw. metode czwartego
otworu — polega ona na tym,
Ze przez pokrywe pieca, w
ktorej znajduja sie trzy otwo-
ry z elektrodami, przeprowa-
dzony jest jeszcze jeden otwor
potaczony z systemem fil-
trow. Poprzez ten wylot od-
cigga sie do 70 proc, powsta-
jacych w procesie wytopu spa-
lin. Reszta, szczelinami pieca,
wydostaje sie na hale produk-
cyjne i dalej, nrzez otwory w
poszyciu i $cianach, na otwar-
ta przestrzen.

Kiedy do pieca wprowadza-
ny jest tlen, na zewnatrz in-
tensywnie wydobywajg sie
zwaly brunatnego pytu two-
rzac, tak charakterystyczng
dla pejzazu huty, ciemng
chmure. Ten oblok czesto we-
druje nad okoliczne osiedla.

Przy wykorzystywanych W
hucie technologiach nie spo«

Otéz z ogolnie dostepnej
literatury naukoznawczej wia-
domo powszechnie, ze na trzy,
a nawet na cztery podjete
ambitne prace badawcze udaje
sie najwyzej w jednej wnies¢
co$ nowego. Sukces w rzeczy-
wistych, oryginalnych bada-
niach przychodzi rzadko i za-
sadniczo nigdy w terminie
okre$lonym z doktadnoscia do
miesigca czy roku. Pamietam,

jak jeden z uczonych dobrego
przeciez Instytutu Technolo-
gicznego Massachusetts  wy-
znat 'z wyraznym zalem:
,Gdyby nam sie udawato

chociaz w potowie osigga¢ to,
C0 zamierzamy, to byloby naj-
lepiej jak tylko sobie mozna
wyobrazié¢.”

Chciatbym tutaj od razu
ztozy¢ oswiadczenie, aby nie
byto nieporozumien i zbytecz-
nych kwaséw: nie kwe-
stionuje prawdziwo-
Sci oceny zacnego gre-
mium ekspertow. Nie mam
prawa watpi¢ w prawdziwos¢
ocen, w rzetelno$¢ analiz.
Wiecej jestem  gleboko

HUTA

s6b_unikng¢ niekontrolowanej
emisji pytow. Gorzej, ze brak
odpowiednich materiatow fil-
tracyjnych obniza skutecznosc
istniejgcych odpylni. Huta od
dawna ma kiopoty z otrzyma-
niem specjalnych workéw —
pochtaniaczy, produkowanych
przez Tomaszowska Fabryke
Filcow Technicznych. Do kon-
ca sierpnia np. z zamdwionych
3200 sztuk, zakiad dostat za-
ledwie 1/4. Uzbierata sie juz
cata teczka pism Interwencyj-
nych, a rezultatu nie widac.
Zbyt dtuga eksploatacja wor-

ne przyczyny stabszych wyni-
kéw w pasie wschodnim, sko-
ro przy podobnym stanie zao-
patrzenia w rejonach potud-
niowo-zachodnich wyniki sg
lepsze.

Nasuwa sie tez inne pytanie:
dlaczego przestaty istnie¢ nie-
ktére czynne do niedawna sta-
wy? Przyktady mozna spotkaé
w wielu miejscach. Chociazby
w drodze z Warszawy do Ra-
domia — tuz za Tarczynem
niedawno byty stawy hodow-
lane, obecnie sg one suche
i juz zarastajg trzcina.

Znawcy przedmiotu twier-
dzg, ze wplynela na to nie-
optacalna do niedawna cena
ryb. Indywidualni hodowcy
wycofali sie z interesu, mach-
neli rekg na stawy. W roku
ubieglym cene ryb podniesio-
no, ale nie odrobi sie od razu
poniesionych strat. Przy czym
w ogole sprawa jest trudna.
Odbudowa hektara stawu ko-
sztuje pono¢ okoto 200 tys. ztk.
Rolnik umie liczy¢ i doktad-
nie”™ przekalkuluje czy optaca
mu sie wkiadac taki kapitat
akurat w hodowle ryb. Mozli-
wosci  rozwoju  produkcji w
réznych dziatach rolnictwa sg
teraz ogromne, wybor wielki
— i ryby wecale nie sg tu na
uprzywilejowanej pozycji.
Ale nie ma juz przynajmniej
antybodZcow i pewng szanse
ryby tez maja.

TADEUSZ PODWYSOCKI

| ryzyka

przekonany, ze owe badania
wykonane zostaty w catosci.

Przepisy na sukces

Przejdzmy jednak do sedna
tajemnicy: dlaczego nam sie
udaje, a innym nie? Dlaczego
mozemy z czystym sumieniem
zakomunikowa¢ o wykonaniu
catosci badan przewidzianych
na pieciolecie, a inni mozolg
sie nad nimi przez cate dzie-
sieciolecia— cho¢ bywa, ze do-
stajg za nie pozniej Nagrod
Noblas | Dol A9

| tutaj musimy zagtebic sie
W gaszcz strategii 1 taktyki
nauki. Jest Kkilka sposobow
osiagniecia zatozonych celéw
badawczych,  wylegitymowa-
nia sie wynikami poznawczy-
mi i utylitarnymi i to w okre-
sie, w jakim tego sobie zyczg
planisci.

METODA PIERWSZA: Pro-
fesor Igreczynski cate zycie
poswieck na  opracowanie
oryginalnej metody z zakresu
chromatografii czy tez odkry-
cia zjawiska przejscia potprze-

kéw zmniejsza ich sprawno$¢
filtrujgcg i1 proporcjonalnie
zwieksza zagrozenie dla $ro-
dowiska.

Miedzy ptotem
a cmentarzem

Od po6inocnej strony do hu-
ty przylega wysypisko zuzla
zajmujgce powierzchnie 35 ha.
Wysypisko otoczone jest wa-
tem ziemnym i ochronng stre-
fa zieleni szerokg na 30—70
metrow. Ma to zapobiega¢
przedostawaniu sie pytéw po-
rywanych z haldy, poza wy-
dzielony na zwatowisko teren.

Specjalisci majg sporo za-
strzezen ' do konserwacji, a

Niezaleznie od gry waznych
czynnikéw ekonomicznych, po-
trzebne jest bez watpienia
zZnacznie energiczniejsze niz
dotychczas dziatanie admini-
stracji terenowej, naczelnikéw
gmin. Hodowlg ryb mogg —
I f)owinni zajmowac sie nie
tylko rolnicy indywidualni.
Jest to takze pole do dziatania
dla kotek rolniczych, lesni-
ctwa itd. Nie mowigc oczywi-
Scie 0 PGR i spotdzielniach
Erodukcyjnych, na terenach

torych sa takie mozliwosci.
A sg prawie wszedzie, trzeba
je tylko umiejetnie wykorzy-
stac.

Istnieje przeciez od 1975 r.
rzadowy program rozwoju ho-
dowli ryb  stodkowodnych.
Niech ci, na ktérych ten pro-
gram naktada okreslone obo-
wigzki, przestudiujg go i wez-
ma sie do roboty. Mimo pro-
gramu, nie wida¢ bowiem po-
stepu w skali kraju, hodowla
ryb od lat drepce w miejscu.

Szansa jezior

Dziat stoleczny naszej gaze-
ty towarzyszy inicjatywie
warszawskie] instancji partyj-
nej, ktéra konsekwentnie kon-
troluje realizacje swej uchwa-
ty wskazujacej: ma by¢ ryba
na warszawskich stotach. W
cyklu artykutéw pisalismy, ja-
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wodzacego jakiego$ materiatu
w metatrwaly stan izolujacy.
Ma juz wyniki potwierdzajace
jego koncepcje. Jeszcze tylko
trzeba Kkilku lat prac uzupet-
niajgcych czy tez rozwojowych,
technologicznych. Temat po-
jawia sie pod nowg nazwa,
Jako nowy i ma by¢ zakonczo-
ny w ciggu — powiedzmy —
czterech lat. Trafia do progra-
mu i zostaje 'wykonany w ter-
minie, Wszystko gra. Profesor
szcze$liwy 1 planisci zacierajg
rece. Powiedziano, zapisano
i zrobiono.

METODA DRUGA: Wiado-
mo w instytucie, ze efektéw
badan nad poznaniem mecha-
nizmu selektywnego utlenia-
nia jakiej§ tam substancji na
katalizatorach nie  mozna
osiggna¢ w ciagu pieciu czy
nawet dziesieciu lat. Ale pla-
nisci domagajg sie podania
konkretnego terminu. Inaczej
nikt nie da grosza na badania.
Jak wybrnac z sytuacji? Od
tego ma sie szare komorki, by
znalez¢ spos6b. Prace dzieli
sie na czesci i do planu wpi-
suje sie to, co rzeczywiscie
mozna zrobi¢ w okreslonym
terminie. Cata sztuka w tym.
aby tak zdefiniowa¢ tytut, tak
okresli¢ tematyke i cel, aby
nikt sie nie zorientowat, ze jest
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takze samego charakteru pasa
zieleni. Rodzaj zadrzewienia i
dobor roslinnosci nie  odpo-
wiada teoretycznym wymaga-
niom. Zasadzone tam niskie
krzewy i watle drzewka sta-
bo spetniajg funkcje izolacyj-
ne. Huta chciata zleci¢ opieke
nad strefg ochronng przedsie-
biorstwu rob6t ogrodniczych,
spotkata sie jednak z odmo-
wa. Nie pozostato zatem nic
innego jak samemu — mnigj
lub bardziej po amatorsku —
zajgC sie uprawg paru hek-
tarow zieleni.

Mieli takze hutnicy kiopot
z walem ziemnym. Pojazdy
MPO urzadzity sobie tam dzi-
kie wysypisko, a ponadto wat
naruszony  zostat powaznie
przez budowlanych, pobiera-
Jacych z haldy zuzel. Dzieki
staraniom stuzb ochrony $ro-
dowiska huty ,Warszawa”
wat zrekonstruowano, a w zie-
mie whito metalowe pale unie-
mozliwiajace’ dosteD do hatdy
obcym pojazdom nie Dosiada-
jacym zezwolenia. Niemniej
sama konstrukcja strefy o-
chronnej wokdt wysypiska na-
dal pozostawia wiele do zy-
czenia. Dla miasta nie stanowi
to jednak wiekszego zagroze-
nia, poniewaz hatda wecisnieta
jest miedzy ogrodzenie huty a
cmentarz. W poblizu nie ma
whasciwie doméw  mieszkal-
nych. Natomiast skutki wtor-
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Ekonomia i okolice

WOJCIECH KUBICK

Kruchy towar

ZASEM fatwiej e zasz-
‘ czytne odznaczenie niz
0 prawidlowe _decyzje
zjednoczenia i ministerstwa
W sprawie rozwoju przedsie-
biorstwa. Poucza nas o tym
przypadek 120-letniego i o-
gromnle zastuzonego pod kaz-
ym wzgledem pruszkowskie-*
go ,,Porcelitu”.

‘Wyliczanie Z.aS"U? tej fabry-
ki i jej zatogi byfoby powta-
rzaniem rzeczy powszechnie
znanych i setki razy przypo-
minanych w prasie, telewizji
i radiu oraz przg najrézniej-
szych okazjach. Zamilczmy te-
dy o chwalebnych czynach
pruszkowian, zeby ich publicz-
nosci nit obrzydzi¢, a poméw-
my o pewnych sprawach eko-
nomiczn_o—rozwo{owych_, co ma
zresztg i te zaletg, ze ilustruje
zjawiska znacznie szersze.

Z faktu, iz pruszkowskie ta-
lerze, filizanki < inne skorupy
porcelitowe naleza do najlep-
szych w Swieeie, wynika takze
i to, ze sg na tym Swieeie do-
brze sprzedawane. Oczywiscie,
nie popadajmy w megaloma-
nie — takich mistrzéw jest na
pewno kilku czy kilkunastu,
ale w kazdym razie pruszkow-
ski ,,Porcelit” zaliczany jest
w swojej branzy do dobrego
towarzystwa, co  potwierdzajg
nabywcy jego wyrobéw we
Wioszech,  Danii, Szwajcarii,
Szwecji, Holandii, Anglii, Nor-
wegii 1 AlgerU, a ostatnio tak-
ze w lranie. Potwierdza to
rowniez szesciokrotny wzrost
eksportu_tej fabryki w_latach
1971—1977, potwierdzajg tez
klienci krajowi, a potwier-
dzaliby jeszcze mocniej, gdyb
czesciej spotykali w sklepac
Eruszkowsqu Wyrot()_jy. Fabry-
e wprawdzie zmodernizowa-
no gruntownie w ostatnich la-
tach, co mniej wiecej podwoito
jej zdolnoSci™ wytwdrcze pra-
wie bez zwiekszania zatrud-/
nfenia, ale wszystko ma prze-
ciez kres.

Z tym spotykaniem prtim-
koicskich  wyrobéw porcelito-
wych w krajowych sklepach
sprawa nie jest zupetnie ja-
sna. Faktem Jest przeciez i to,
ze w jedynym swoim, a wia-
Sciwie tzw. patronackim skle-
piku na placu Trzech Krzyzy
w Warszawie, zamiast zapla-
nowanych kiedys 300 tys. zi,
»Porcelit” ma “dwa miliony
obrotu na kwartat, a takze to,
ze pruszkowskie V\groby lezg
nieraz po roznych GS-owskich
wiejskich sklepach, gdzie nie
wzbudzajg nie tylko entuzja-
zmu, ale nawet zainteresowa-
nia klienteli. Sklep warszaw-
ski sprzedatby, rzecz jasna, o
wiele wiecej towaru niz go do-
staje, w wiekszych miastach
sprzedano by zapewne wszy-
stko, co sie w Pruszkowie pro-
dukuje i Jeszcze by zabrakto.
I to mimo — a moze wihasnie
dlatego — te ,,Porcelit" nie ro-
bi zadnych wzoréw wedle
zyczen handlu krajowego, lecz
aje na rynek po prostu to sa-
mo, co wytwarza dla Szwe-
dow, Whochéw czy Persow.

go gustu? Na pewno jest.
Mnie nawet skuteczniej-
sza, jesli wzigC pod uwage za-

CZY to jest szkota dobre-

sieg < czestotliwo$¢ oddziaty-
wania, niz galerie  sztuki
wspoiczesnej ,,Desy”.  Towar

jest elegancki i coraz bardziej
ociera sie o sztuke uzytkowa,
wiec mozna by zapewne po-
mysle¢ o tym,” zeby sprzeda-
wacé go w odpowiednim ento-
urage”®. w _specjalistycznych
sklepach ~ firmowych,  poza
Warszawa takze, np. w_Kra-
kowie gdzie§ w okolicy Rynku
Giéwnego, na gdanskiej ~Sta-
rowce, w Poznaniu, Wrocta-
wiu itd. Kto jednak ma o tym
mysle¢, skoro fabryka zawia-
du&e Zjednoczenie = Przemystu
Szklarskiego i Ceramicznego
— olbrzym ztozony z siedmiu
kombinatéw, majacy na gtowie
huty szkta okiennego dla bu-
downictwa, fabryki glazury
i innych okfadzin ceramicz-
nych, twlrnie_ umywalek,
sedesow, bidetow i co tam jest
jeszcze potrzebne, no i przy
okazji te produkcje szkla i ce-

ramiki stotowej. Wszystko to

razem — w ramach  cztero-
stopniowego  systemu _zarzg-
dzania — podlega Minister-

stwu Budownictwa i Przemﬁ-
stu Materiatbw Budowlanych,
ktore tez, jak mozna »ie “do-
mysla¢, ma kilka spraw przed
porcelitowymi filizankami  z
Pruszkowa i nawet mozna to
zrozumiec.

Handel oczywiscie uwaza, te
trzeba towar rozsyta¢ spra-
wiedliwie, czyli gdzie popad-
nie. Otwieranie swego rodza-
ju ,,Desy” z porcelitem w Na-
darzynie mogtoby oczywiscie
budzi¢ watpliwosci, podobnie
ak budzi je nieotwieranie ta-
ich sklepow w wielkich mia-
stach._Ale, znowu, kto ma mie¢
te _W?(tPlIWQéCI?_ Na razie ma-
ja je klienci — i co z tego?

ATPLIWOSCI jest zre-
Wsztaz wiecej, choC jak tak

dalej, pdjdzie, to pro-
blem rozwigze sie sam, przez
czekanie; Po prostu fabryka
pruszkowska bedzie dusi¢ sie
we wiasnej ciasnocie, a pozba-
wiona  mozliwosci  rozwoju
zacznie sie powoli degenero-
waé, jak kazdy zywy organizm
w podobnej = sytuacji. Jest,
co prawda, za jej ptotem wol-
ny teren po zlikwidowanym
tu sktadzie desek, sa pozytyw-
ne opinie urbanistow, nie
brak w Pruszkowie kobiet do
racy w ,,Porcelicie”. Mozna
y wiec fabryke stopniowo
rozbudowywac tak, aby pod-
woi¢ jej produkcje przy zacho-
waniu catego dotychczasowego
dorobku, kultury “pracy, wzor-
nictwa, jednym stowem_  tej
tradycji, ktorej niczym nie da
S|§: zastgpi¢. Nie ma tylko —
od iluz to lat! — decyzji wiadz
zwierzchnich, nie brak nato-
miast coraz to innych pomy-
stow urzadzenia ,,Porcelitu” na
jakis nowy sposob.

Trudno sie nawet dziwi¢, ze
przy skali resortu budownic-
twa panuje tam skionnos¢ do
rozwigzywania kazdej spra
poprzez  budowe wielkic
obiektéw, nowych od podstaw.
Stad zapewne "budowa w Tu-
towicach koto Opola zakta-
déw trzy razy wiekszych od
fabryki pruszkowskiej (cieka-
we, ze wszyscy na Swieeie sg
tacy tepi i nikt nie tworzy w
tej branzy takich olbrzy-
mow!), stad moze pomysty —
budzace groze W pruszkow-
skiej zatodze — zeby znisz-
czy¢ to co jest | stawia¢ od
podstaw nowego giganta...

Gdziez po drodze gubi sie
eala subtelno$¢ tej branzy, te
wszystkie niewymierne war-
tosci sktadajace sie na to, ze
Eorcellt czy szkto stotowe nie-
torych polskich wytworni po-
doba si¢ w Polsce i jest do-
brze przyjmowane na najwy-
brednleglszych rynkach zagra-
nicznych. Jedli tak dalej poj-
dzie, to i te wytwornie moga
zej$¢ na psy Sladem tak staw-
nego i cenionego niegdys w
porcelanowej branzy ,,Cmielo-
wa". A tymczasem sasiedzi, np.

w NRD, bedg nadal z coraz
lepszym_ skutkiem  rozwijali
produkcje ceramiki i szkla

stotowego, majac po temu wy-
specjalizowane w tej na pot
artystycznej robocie nie tylko
fabryki, ale organizacja han-
dlowe, projektowe, a nawet
specjalistyczne resorty, moga-
ce uprawia¢ prawidtowa poli-
tyke rozwojowa.

Niedawno, Tadeusz Mackie-
wicz — dyrektor Zjednoczenia
»pPofam” — w wywiadzie dla
,»Zycia i Nowoczesnosci” z go-
ryczt':} méwit o tym, te do co-
raz lepszych lamp, kinkietow
czy zyrandoli musi zaktadac
marné klosze, to ubogim wy-
borze, a i.tak za mato mu ich
dostarcza... budownictwo. Po-
dobny problem: kto tam ma
dzisiaj gtowe do tych jego fry-
musnych klosikow! ]

W “ogble to prawdg jest
oczywiscie, ze decyduje baza
Erodukcylna, a nie tzw. czap-
a administracyjna. Czapka
bywa jednak za duza i wtedy
spada na oczy i uszy. Bywaja
tez przypadki, ze w wielkim
kotle drobiazgi ging z Bola Wi-
dzenia, nawet przy dobrej wo-
li tego, kto w nim miesza.

Nauka | wzrost potegi ekonomicznej ZSRR

ROZMOWIE z komentato-
rem Agencji  Prasowej
,,Nowosti”, Iring tuna-

czarska zastepca przewodniczdgtérych wyspecjalizowane

cego Rady Ministrow ZSRR,
P(rzev_vodnlczac Panstwowego
omitetu Rady Ministrow d. s.
Nauki i Techniki, akademik
WEADIMIR KIRILLIN  stwier-
dzit, i® w ciagu 60 lat wiadzy
radzieckiej udziat ZSRR w
Swiatowej” produkcji przemysto-
wej wzrost z 4 do 20 proc.

W 1976 roku w Kraju Rad wy-
produkowano 520 min ton ropy
naftowej (}a7czn|e z kondensatem
azowym), 712 min ton wegla,
45 min ‘ton stali, 92,3 min ton
nawozéw sztucznych. W wymie-
nionych dziedzinach produkcji
przemystowej, a takze w wielu
jeszczé innych, ZSRR wyprze-
dzit Stany Zjednoczone: w wy-
dobyciu ropy naftowej (fgcznie
z kondensatem gazowym) o 30
E)roc., wegla o proc., stali o
1 proc., w produkcji nawozéw
sztucznych o 26 proc. W ciggu
ostatnich dziesieciu lat poten-
cjat ekonomiczny Zwiazku Ra-
zieckiego ulegt podwojeniu.
Jednym z najwazniejszych za-
darn na_obecnym etapie rozwoju
ZSRR jest przyspieszenie poste-
pu naukowo-technicznego.

Rozmach nauki w ZSRR moz-
na zilustrowa¢ kilkoma liczbami.
W instytutach naukowo-badaw-
czych i wyzszych uczelniach na
terenie catego kraju_ pracuje
1 min 300 tys. pracownikow nau-
kowych — "profesoréw 1 nauczy-
cieli’ akademickich. W Rcsji car-
skiej byto oqo&em 300 placowek
naukowych, Tliczac wraz z mu-
zeami. tacznie zatrudniaty one
zaledwie 10 ty*, pracownikéw
naukowych.

Cecha charakterystyczng orga-
nizacji ~ prac, badawczych ~w
ZSRR Jest Scisty zwiazek -wielu
instytutow naukowych z biura-
mi konstrukcyjnymi_i przedsie-
biorstwami doswiadczalnymi.
Praktyka ostatnich _ kilku ~ lat
potwierdzita w cafej rozciagto-
sci celowos¢ takiej ‘wspotpracy.
Woplywa ona na Zznaczne przy-
spleszenie wprowadzania 0sigg-
nie¢ nauki do produkcji prze-
mystowej.

Ostatnio, w ZSRR z powodze-
niem rozwija sie nowa, nieco in-
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nego zapylenia widoczne sg
w sgsiednich obszarach Pusz-

czy  Kampinoskiej.  Liscie
pokryte warstwg kurzu' nie-
zbyt dobrze wypeiniajg swe

funkcje asymilacyjne. Jest to
jeden z powoddw, dla ktérych
stan zdrowotny drzew na tym
terenie okre$lono w urzedo-
wej ekspertyzie jako ".nieza-
dowalajacy”.

Dwutlenek siarki

Pyly wokét huty pochodza
X niekontrolowanej emisji, z
hatdy i trzech kominéw. Po-
zostate 16 komindw sprawia
wrazenie wygastych. | one
wiasnie sa naprawde grozne.
Z nich bowiem wydobywajg
sie niewidzialne gazy spalino-
we, zawierajgce m. in. szko-
dliwy dla organizmu dwutle-
nek siarki. Obecno$¢ SO* w
powietrzu sprzyja rozmaitym
schorzeniom, niszczy roéliny,
przyspiesza procesy korozyj-
ne. Dlatego wiasnie do ogra-
niczania emisji  dwutlenku
siarki przywigzuje sie w hu-
cie ewage wyjatkowa. Jest to
sprawa chyba powazniejsza
niz emisja pytow, choé¢ mniej

Gorzki temat stodkowodnych ryb
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kie s3 mozliwosci rozwoju ho-
dowli, co juz zrobiono, jakie
sg przeszkody i mozliwosci ich
pokonania. Ale dotyczyto to
Jednego wojewodztwa. Ryba ze
stawdw powinna by¢ na sto-
tach nie tylko w Warszawie.
A jeziora? Mamy ich prze-
ciez duzo, 277 tys. ha. Zna-
ne sg ich walory turystyczne,
unikalne w skali europejskiej.
Jeziora byly tez zawsze nie
tylko terenem sportu wedkar-
skiego, ale i waznym towi-
skiem, z ktérego rybacy za-
wodowi dostarczali spore ilo-
§ci ryb. Fachowcy oceniajg

jednak, ze rola jezior w poto-
wach ryb bedzie stopniowo
malata. Jezeli bedzie sie to
wigzato z szybkim rozwojem
gospodarki hodowlanej w sta-
wach, to na mniejszy udziat
odtowow jeziorowych w ogol-
nych w-ynikach rybotéwstwa
stodkowodnego mozna by sie
zgodzi¢. Rzecz jednak w tym,
ze przewiduje si¢ raczej spa-
dek potowow na jeziorach
w liczbach  bezwzglednych.
Stwierdza sie przy tym, ze to-
wimy na jeziorach nie mniej
niz nasi sgsiedzi. A przyczyny
stabszych potowow sa rozne.
Wiele jezior ulega systematy-
cznemu zatruwaniu przez za-

ktady przemystowe i Scieki z
roznych rozbudowujacych sie
oérodkéw, takze wczasowo-tu-

rystycznych. Wedkarze tez
jednak robig swoje — prosze
poréwna¢ ich  prymitywny

sprzet z pierwszych lat powo-
jennych i1 obecny, nowoczesny,
wymysIny i na pewno skutecz-
niejszy.

Nie znaczy to jednak, ze sy-
tuacja i perspektywa na jezio-
rach jest beznadziejna, ze nie
mozna liczy¢ na zaden postep.
Mozna i trzeba rozwija¢ tak-
Zze na jeziorach hodowle ryb,
i to gatunkéw szczegolnie cen-
nych. Hoduje sie wiec tososio-
wate sieje | sielawy, a ostat-

na forma zwigzkéw nauki 1 pro-
dukcji, a mianowicie zjednocze-
nia ~ naukowo-produkcyjne, w
in-
stytuty naukowo-badawcze sg
powigzane organizacyjnie i ad-
ministracyjnie.  z " zaktadami
przemystowymi. Obecnie dziata
Juz prawie trzydziesci takich
zjednoczen.

Nowa forma wspoétpracy nau-
mka-przemyst data juz rezultaty,
Jako przyktad mozha przytoczy¢
Zjednoczenie Naukowo-Produk-
cyjne ,Uralmasz”. Powstata tu
koparka o pojemnosci tyzki 100
metréw  szeSciennych. ~ Innym
zjednoczeniem jest Zjednoczenie
»Kirowskij Zawod” 'w  Lenin-
gradzie, w ktérym opracowano
turbine o mocy ‘miliona dwustu
tysiecy kilowatow. Zjednoczenia

naukowo-produkcyjne 1 produk-
cyjne daja obecnie ponad 30
proc, produkcji przemystowej.

Wiele uwagi poswieca sie w
ZSRR tworzeniu regionalnych
kompleksow przemYS{owych.
Najczesciej sg cne potozoné w
poblizu bogatych zt0z mineral-
nych 1 Zrodet energii elektrycz-
nej. Tak na przykfad, w rejo-
nie Tiumenia buduje sie komp-
leks ﬁrzedsugblorstw wydobywa-
jacycn rope naftowa 1 przerabia-
Jacych ja. Zaréwno  surowiec,
Jjak' 1 gotowe produkty uzyskuje
sie tu w ramach jednolitego sy-
stemu  przemystowego. a to
wiele zalet ‘ekonomicznych i
technicznych.

Na XXV Zjezdzle KPZR Leo-
nid Brezniew powiedziat: ,,..wie-
my dobrze, ze obfity oto’k po-
stépu naukowo-technicznego
wyschnie, éezell_nle_ bedzie stale
zasilany Dbadaniami podstawo-
wymi”.

W Zwiazku Radzieckim, obok
regionalnych centrow nauko-
wych w’ republikach rwigzko-

rzucajagc* ~ sie w oczy. Na
szczescle, jak wykazaty bada-
nia, panstwowe normy steze-
nia SO» w atmosferze nigdy
nie s przekraczane.

Program dalszego zmniej-
szenia emisji tego zwigzku
jest juz technicznie opracowa-
ny. Przy wspétdziataniu ,Bi-
prohutu” oraz kilku specjali-
stycznych instytutéw zamierza
sie, na razie w skali pétech-
nicznej, rozpocza¢ préby in-
stalacji absorbujacej dwutle-
nek siarki. Przedsiewziecie
bedzie niezwykle kosztowne,
nikt jednak nie podwaza jego
celowosci. Jest to niezbedne
dla ratowania roslinnosci Pu-
szczy Kampinoskiej, a takze
dla zdrowia mieszkancéw mia-
sta.

Trzeba jednak doda¢ — gwo-
li sprawiedliwosci — ze huta
nie jest bynajmniej gtéwnym
dostarczycielem SO* do war-
szawskiej atmosfery. W po-
rownaniu x elektrocieptownia-
mi i kottowniami weglowymi
sprawia wrazenie niewinigtka.
Tyle tylko, ze przy duzej ska-
li produkcji hutniczej, nawet

nio sprowadzono ze Zwigzku
Radzieckiego z tej samej ro-
dziny peluge, rybe dotychczas
u nas nieznana.

Encyklopedia Powszechna
PWN: ,peluga, ryba z podro-
dziny siej, di. do 60 cm, waga
do 5 kg, planktonozerna, rzeki
i jeziora, zlewiska M. Arktycz-
nego, mieso smaczne (do 13
Eroc, tluszczu), spozywane w
onserwach i wedzone”. Gra
wiec warta Swieczki.

Na pewno nie mozna mach-
na¢ reka na jeziora jako zrod-
to cennych ryb. Przeciwnie,
i tu trzeba naprawi¢ szkody,
jakie zostaly wyrzadzone go-
spodarce rybnej i szuka¢ moz-
liwosci zdecydow-anego poste-
pu.

Wreszcie rzeki, x ktorych
takze pochodzito niemato ryb
stodkowodnych trafiajgcych

X

wych, obok Syberyjskiego Od-
dziatlu Akademii auk "ZSRR,
oraz centréow naukowych — U-
ralskiego i Dalekowschodniego,
powstajﬁ wyspecjalizowane kom-
pleksy placowek naukowych. Do
takich kompleksoéw nalezy m. In.
Centrum Biologiczne w Puszczy-
nie. Ponadto powstajg nowe in-
stytuty naukowe, centra oblicze-
niowe i biura konstrukcyjne.

Badania jadra  atomowego
przyniosty zastuzong__popular-
nosC nauce radzieckiej. Prace
nad wykorzystaniem energii ato-
mowej w celach pokojowych,
rozpoczete pod kierunkiem aka-
demika urczatowa,  zostaty
uwieniczone _ skonstruowaniem
i _dopuszczeniem do eksploata-
cji w 1954 roku pierwszej na
Swieeie atomowej elektrowni.
Od tamtej pory w ZSRR zbu-
dowano Juz wiele poteznych
elektrowni atomowych, nastep-
ne znajdujg sie w trakcie budo-
wy.

Elektrownie atomowe
szczegllnie optacalne w  rejo-
nach oddalon%ch od zt6z paliw
naturalnych. Dlatego tez budo-
we nowych elektrowni atomo-
W%gh planuje sie przede wszy-
stkim w rozwinietej przemysto-
wo, europejskiej czesci ZSRR,
gdzie odczuwa sie brak miejsco-
wych zapasow paliwa. Rozwoj
energetyki atomowej bedzie wy-
datnie ~ wspomagata budowana
obecnie Wolgodonska Fabryka
Maszyn Ciezkich ,,Atommasz”.

Waznym  zrodiem dprodukcji
energii ~ pozostajg nadal elek-
trownie cieplne,” oparte na pali-
wie tradycyjnym. Ogromne po-
ktady Wg&la odkrgtq na wscho-
dzie ZSRR: w Ekibastuzku w
Kazachstanie i Kansko-Aczinsku
na Syberii, gdzie wydobycie pro-
wadzi sie metodag “odkrywkowa.
Zaplanowano tam _budpw? po-
teznych elektrowni cieplnych.
Produkowana przez nie energia
bedzie czesciowo przekazywana
do _centralnych rejonéw ~“kraju
liniami  przesylowymi. Linia
pradu stalego Ekibastuz — cen-
trum (2400 'km), o napieciu 15
miliona voltéw, zostanie prze-
prowadzona do konca biezacej
pieciolatki.
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niewielka procentowo emisja
urasta do rangi problemu.

Czyste Scieki

Huta pobiera duze masy wo-
dy z wiasnego ujecia na Wi-
Sle i troche z sieci miejskie;.
Woda przemystowa, uzywana
gtéwnie do chtodzenia pieco-w,
pompowana jest w obiegu
zamknietym. Po modernizacji
1 uszczelnieniu instalacji wod-
neL, tylko wl' br. zmniejszono
pobor Swiezej wody x Wisty
o 1/4.

Scieki x zaktadu odprowa-
dzane sg nie bezposrednio do
rzeki, a do kolektora miej-
skiego. Jak ustyszatem w hu-
cie — sg one na tyle czyste,
ze rozcienczajg jeszcze Scieki

miejskie, zanim  -wspolnie
wptyng do Wisty.
Huta ,Warszawka” ma Od-

dziat Odzysku Fenoli, uznany
za jeden z najlepszych w kra-
ju. 995 proc, fenoli zostaje tu
zatrzymanych, po czym, w po-
staci oleju, przekazuje sie je
do przerobu w Zaktadach Che-

na rynek. Polski Zwigzek
Wedkarski gospodaruje na 42
tys. ha rzek i 23 tys. ha zbior-
nikow.

Z zapachem nafty

Sytuacja w rzekach jest,
niestety, powszechnie znana.
Wiele z nich zostato gruntow-
nie zatrutych, w wielu zycie
biologiczne zostato catkowicie
zniszczone. Nie ma wiec w
nich takze ryb. W niektorych
rzekach sytuacja nie jest tak
kraricowo tragiczna, jednakze
niemal we wszystkich naste-
puja okresowe zatrucia, ha
niektorych odcinkach ptyng
wtedy tawice S$nietych ryb.
Ryby podtrute zyja, ale gorzej
rosng, kartowaciejg, gorzej sie
rozmnazaja, znikaja gatunki
najcenniejsze. Ryby z niekto-
rych rzek nie nadajg sie do

Kontynuator idei Ciotkowskiego

SIERGIEJ KOROLOW:
,Ksiezyc jest twardy"

_Pracujac nad reaktywny-
mi przyrzadami miatem na
wzgledzie ~ pokojowe, szla-
chetne cele: podbi¢ wszech-
Swiat dla dobra ludzkosci,
ujarzmi¢ przestrzen i ener-
%le wydzielang przez Stonce”.
ak pisat u progu naszego
stulecia Konstanty Ciotkow-
ski. W pé6t wieku™ pézniej, w
Zwigzku Radzieckim  wy-
strzelony zostat po raz pierw-
szy w Swiecie sz_tucz_n?/ sate-
lita Ziemi. To i wiele dal-
szych, coraz znaczniejszych
osiggnie¢ kosmonautyKi ‘ra-
dzieckiej jest nieroziacznie
zwigzanych z nazwiskiem in-
\zk;nlera Siergieja Kordowa.
spomnieniem o0 Gitoéwnym
Konstruktorze podzielit “sig
na tamach_ prasy radzieckiej
jego przyjaciel i _wspotpra-
cownik — Mark Galtaj.

likowatem w  prasie ~strzep-
ki swoich wspomnien o Ko-
rolowie, spotkatem sie niemal
jednoczes$nie z dwiema sprzecz-
nymi opiniami. ,,Idealizujesz go,
ale to nic dziwnego, bo do cie-
bie odnosit sie przyjaznie, ale do
innych!...” — mowit jeden z
moich  znajomych, a  drugi:
,,Chyba nie lubite$ go, czy jak?
A zresztg nie ty jeden”. W tym
dwugtosie kryje Sie niemal cata
tajemnica charakteru Kordowa.
Byt niewatpliwie cztowiekiem
nieprzecietnym, przede ~wszyst-
kim jako wybitny specjalista w
_nowe+1 _E_rzeplez gatezi  nauki
i techniki, jaka wowczas byita
kosmonautyka. Ale byt roé-wniez
nieprzecietng  osobowoscig
uparty, a nawet zawziety, nie-
ugiecie zdazajacy do -wytkniete-
go przez siebie celu, A cel to
yt, jak wiadomo, nie byle ja-
Ki — podb6j kosmosu. "Nieraz
zastanawiatem sie, jak wyjasnic
dos¢ szczeg6lny fénomen™ jego
autorytetu. Nie tylko u_podwitad-
nych,”bo byta to przy jego zdol-
nosciach fachowych “i “organiza-
torskich rzecz zwyczajna.” Ale u
réwnych jemu stopniem_stuzbo-
wym i naukowym ludzi repre-
zentujacych  rézne instytucje.
Podporz%dkowywano sie. — nie-
jednokrotnie z' pewnymi opora-
mi — jego zaleceniom, nawet
zadaniom, zupetnie tak, jak gdy-
by byt nie gtbwnym Konstruk-
torem okreslonej placowki, ale
liderem catego ruchu — ruchu
na rzecz wielkiej sprawy. Koro-
low odznaczat Sie ta w wyso-
kim stopniu rozwinieta wiasci-
woscig, ktora powinna cechowac
kazdego pracownika zajmujace-
0 odpowiedzialne stanowisko,
Ktora jednakze spotyka sie w
zyciu znacznie rzadziej niz by
sie chciato.
Korolow posiadat po prostu
umiejetnos$¢ brania na siebie od-
powiedzialnosci.

Na jednej x kolejnych narad,
zwigzanych z konstrukcja po-
jazdu Kosmicznego, przeznaczo-
nego do migkkiego lgdowania na
Ksiezycu, watkowano Fo raz_nie
wiadomo ktéry problemy ‘jego
podstawkowych parametrow tech-
nicznych. I' nagle wszystko u-
tkneto na sprawie podwozia. Jak-
ze je mozna projektowaé nie
wiedzac chciazby w przyblizeniu

HUTA

micznych w O$wiecimiu. Do-
puszczalna norma zawartosci
tych substancji w Sciekach
wynosi 40 mg/litr, zakiad u-
stalit w’:asni wewnetrzng Nnor-

KIEDY E)o raz pierwszy opub-

me — 1 mg/l — i jak do tej
pory skrupulatnie jej prze-
strzega.

Druga oczyszczalnia che-

miczng jest Oddziat Neutrali-
zacji Sciekébw Kwasnych, wy-
budowany w 1966 roku. Trwa-
jaca obecnie rozbudowa i mo-
dernizacja oddzialu powinna
zwiekszy¢ stopien neutraliza-
cji sciekéw, bowiem ostatnio
sygnalizowano, ze ilos¢ siar-
czandw i zawiesiny oscyluje w
granicach normy.

Prowadzone regularnie ana-
lizy 1 pomiary wykazuja,

dla gospodarki wodnej huta
nie stanowi powazniejszego
niebezpieczenistwa, co  oczy-

wiscie nie zwalnia z obowigzZ
ku zachowania statej czujnos-
ci. Tymczasem huta nie mo-
ze, pechowo, znalez¢ labora
torium, ktére podjetoby  Sje
petnej analizy sciekow. Labo-
ratorium  hutnicze nie jest
przystosowane do przeprowa-

konsumpcji, tak sg przesigk-
njete. roznorodnymi  substan
cjami.

Prz’ktad Lvby z zalewu
na Wisie, ciagnacego sie od za-
pory pod Wioctawkiem do Pto-
cka Czu¢ je naftg, widomy
znak sasiedztwa Zakladow Ra
finezyjnych' i Petrochemicz-
nych “w "Ptocku. A gdy budo-
wano te zaktady, zapewniano
ze oczyszczalnie bedg tak
sprawne, iz S$cieki odprowa-
dzane do Wisty bedg zupetnie
czyste.. Czy rzeczywiscie nie
mozna zrealizowa¢ tych obiet-
nic? Podobno ,Petrochemia”
ostatnio sie poprawita, ale ta
i inne zaktady zanieczyszcza-
jace zalew — a w ogole za-
truwanie rzek jest nadal wiel-
kim problemem.

Sama zapora we Wioctaw-
ku tez budzi wiele zastrzezen

na czym bedzie ono ladowy
Trzeba tu__ przypomnieé, ie
konsystencg powierzchni Ksie.
zyca nie byto woéwczas wérdd
znawcow _przedmiotu jednomysl-
nej opinii. Wtedy Zabrat gi0|
Korolow: _ ,,Wiekszo$¢ uczonych
skfania sie ku temu, ze grunt
na Ksiezycu jest twardy. Co$ «
rodzaju granitu albo wapienia
czy nawet pumeksu — niewaz-
ne, ale jest twardy. Argumen-
ty przytaczane przez zwolenni-
Kéw tego punktu widzenia n
bardziej przekonywajace niz do-
wodzenie jego  przeciwnikow”.
Korolow zrobit tu przerwe, po
cz{ym zdecydowanie dodat: ,,i to
wfasnie wézmiemy pod uwage”
W tym miejscu_kto§ wyrwal
sie z_protestem: ,Jakze mozemy
podejmowac decyzje na podsta-
wie ‘abstrakcyjnych dyskusji? a
jezeli tam jest py+? Nikt nie miat

dotychczas odwagi  napisat

wprost: Na Ksiezycu grunt jeit

'{akl a taki — i podpisac sie pod
m”

Korolow spojrzat na komisje
zmeczonymi _oczyma: ,,Ach, wie
o to chodzi?” Wyrwal Kartke 2
notesu i napisat:” ,,Na Ksiezym
est grunt twardy — Siergigj
Korolow”. | data. "W miesigc po
jego Smierci — w lutym 1966 ro.
ku — radziecka stacja kosmicz-
na wyladowata na Ksiezycu. Nt
twardym gruncie Ksiezyc*.

ONIEWAZ we  wspomnle-
Pnlach_ nie obowigzuje chro-

nologia, cofnijmy sie do mo.

mentu, kiedy Gtéwny Konstruk
tor zebrat swoich najblizszych
wspotpracownikéw i obwiesci!
im catkiem urzedowo: ,Prosze
przygotowac sprawozdanie o ?o-
towosci startu rakiety z czo-
wiekiem na é)0k+ad2|e. _Odpisy
rozesta¢  po nastepujacymi
adresami...”.

I oto nastgpit dzien, w kif-
rym zebrata sige komisja pan-
stwowa majaca_ powzigC ostate-
czn%ﬂl decnye! Jeden z najbliz-
szych wspotpracownikow Glow-
nego Konstruktora wystapit :
referatem.  wszechstronnie i
kompleksowo_ujmujgcym calos¢
przedsiewziecia. )

W czasie wygtaszania ref¥,
ratu Korolow wszedt na salg (
zorientowat sie. ze stuchacze -
cho¢ sie jeszcze nie wypowie-
dzieli — maja szereg zastrzezen
co do meritum sprawy. Wow-
czas dat znak, ze sam zabicia

tos. Mowit bardzo krotko |

atoby sie to zawrze¢ w nr
stepL(Jj]qcyc  stowach: ,Statek
znajduje sie na kosmodromie
Przygotowani* dobiegajg korca.
Proponuje start rakiety z cz-
wiekiem na poktadzie”."| usiadt
Potem nastgpito  juz -
ko gtosowanie: Kto za? :Naﬂ-
przéd zdecydowanie  podniosfe
rece kilka ‘osob, dopiero za ni-
mi reszta. ieczotowici
przyg(_)towan¥ referat — Jak (ie
wydaje — statby sie punktem

jscia do dhugiej dyskusji, no-
tabene o0 rzeczach Juz niejedno-
krotnie omawianych. | 12 kwiet-
nia 1961 r. nie "nastapitby, byt
moze, lot Jurija Gagarina. Rzec:

rosta, lot faki doszed%tg/ W

onhcu do skutku, ale Kkiedy..,!
Trudno na to _odpowiedziec.
Trudno nawet dzi$ Jednoznacz-
nie odpowiedzie¢ na pytanie, ja-
kim cztowiekiem byt Siergiej
Korolow. (PAP)

dzania wszystkich specjali-
stycznych oznaczen. Ponadto,
w przypadku ewentualnych
sporow, np. w sprawie zatru-
cla Wisty, Urzad Stoleczny ni*
honoruje wynikéw przedsta-
wionych przez zakladow* la-
boratorium.

W hucie ,Warszawa” przy*
gotowano program  ochrony
srodowiska w najblizszych la-
tach. Przewiduje on m. In
budowe instalacji tzw. drugie-
go stopnia odpylania co do-
prowadzi¢ ma do radykalnego
ograniczenia  emisji  pylw,
zaktada sie  wydatkowania
kilkudziesieciu min zt na rot-
woj i ultywacje zielongj
strefy ochronnej oraz przygo-
towanie instalacji do przero-
bu zuzla z haldy. Przypusz-
czalnie realizacja tego pro-
gramu nastgpi w latach 19'-
1980. Na razie troche brakuj*
Srodkow i limitow. Dlatego
doraznie stawna sie na ruch
racjonalizatorski.  Zorganizo-
wano serie gield wynalaz-
czych. gdzie na pniu skupo-
wane sg pomysty z dziedziny
ochrony $rodowiska. W oczeki-
waniu na wielkie inwestycjg
jest to najlepsza forma spe-
dzania czasu.

JERZY BACZTIfSU

ludzi zainteresowanych rozbo-
jem rybotowstwa 1 wedkar-
stwa. Wedtug ich opinii, zapo-
ra przecieta skutecznie cigh
ryb od morza w gore Wisiy,
przerywajac odwieczne proce-
sy biologiczne. Wskutek teg,
powyzej zapory nie ma juz *
Wisle niektorych  gatunkow
ryb. Czy rzeczywiscie nie moz-
na godzi¢ intereséw innych
dziatow gospodarki narodowej
z potrzebami rybotéwstwa?

Spraw jest wiec wiele. Nb
referujemy ich tu szczegétowo,
lecz tylko sygnalizujemy. Nie
ktére z nich podejmiemy od-
dzielnie, szukajac odpowiedzi
na pytanie, w jaki sposob moz-
na zdecydowanie poprawi¢ za-
opatrzenie rynku w cenne ry-
by stodkowodne.

EUGENIUSZ WASzZCZU



ksperci wielu krajow
Eprzewidujq dalszy, sy-
stematyczny wzrost licz-
by ludnosci. Zaktada sie, ze
dopiero na przetomie XXI i
XXIl wieku nastgpi stabili-
zacja: wowczas zamieszkiwac
bedzie nasz glob co najmniej
12 mld ludzi. Rzecz jasna tag
aytuacja martwi¢ sie beda
Erzede wszystkim nasi potom-
owie, ale juz dzisiaj, szcze-
golnie przy Swiatowym stole,
panuje niezgorszy ttok. Nadal
okoto 1250 min ludzi mieszka
w krajach znajdujacych sie
w trudnej sytuacji zywno-
Sciowej. Jest to prawie 30
proc, catej ludnosci Swiata i
az dwie trzecie ludnosci kra-
jow rozwijajacych sie.
Splot niekorzystnych oko-
licznosci klimatycznych moze
przy tym spowodowaé gwat-
towne pogorszenie  sytuacji.
MieliSmy tego przykiady w
latach 1972 1 1973, W wyni-
ku ostrej zimy 1971/1972 az
0 jedng trzecia zmniejszyly
lie zbiory na duzych obsza-
rach krajow europejskich.
Jednoczesnie liczne monsuny
zniszczyly zbiory w Indiach,
a susze spowodowaty pow-
itanie niedoboréw zywnosci w
Chinach 1 Afryce. Te okolicz-
nosci spowodowaty prawie cat-
kowite wyczerpanie istniejg-
cych wéwczas na $wiecie za-
paséw zywnosci, zarysowata
sie aytuacja kryzysowa. Zna-
lazto to swoje odzwierciedle-
nie na zwotanej przez Orga-
nizacje Narodéw Zjednoczo-
nych w Rzymie, w listopa-
dzie 1974 roku, S$wiatowej
Konferencji Zywnosciowej.
Wedtug podanych woéwczas 1
bynajmniej nie_  zawyzonych
szacunkéw, w 1970 roku niedo-
jadato lub wrecz glodowato na
Swiecie blisko 500 min ludzi.
Zgodzono sie w Rzymie, ze gra-
nice hamujaca dalsze pogarsza-
nie sie sytuacji musi by¢ 3,6-
procentowy wzrost produkcji
zywnosci w ciagu roku dla kra-
jow rozwijajacych sie. Opraco-
wany przez ONZ program ,,De-
velopment Decade Two” na la-
ta 1970 — 1980, przewiduje na-
wet wzrost 4-procentowy. Tym-
czasem w krajach znajdujacych
sie w najtrudniejszej  sytuacji
zywnosciowej wzrost™ ten” w 0-
statnich latach z trudem siegat
2 procent, § w niektoérych zaob-
serwowano catkowitg Stagnacje.
Wskazniki te w przeliczeniu
na jednego mieszkancu przy-
niosty przy tym obraz jeszcze
smutniejszy: “otéz na wielkich
obszarach “Swiata liczba ludno-
§ci wzrastata szybciej niz pro-

dukcja z,ywnosci. Podczas gdy
na calym $wiecie — ujmujac
rzecz globalnie — zebrano ~w

1976 roku ponad 1,2 mid ton

W poszukiwaniu zywnosci

LESZEK CHMIELOWSKI

Tiok przy Swiatowym stole

zb6z, w krajach znajdujgcych
sie w_trudnej _sytuacji zj-wnos-
ciowej nastgpit “spadek pro-
dukcji zywnosci 0 1,4 procent.

Syci i gtodni

Jak wielka jest wiec licz-
ba krajow stojacych w kolej-
ce po obficie{j wypetniony
talerz? Podziatu takiego do-
konano na Trzeciej Sesji
Swiatowej Rady Zywnoscio-
wej, ktéra odbyla sie w Ma-
nili: .pomiedzy 20—24 czerw-
ca br. Biorgc pod uwage ta-
kie elementy, jak dochod na-
rodowy w przeliczeniu na
jednego mieszkanca (nie wyz-
szy niz 500 dolaréw), niedo-
stateczny poziom odzywiania,
zbyt wolny wzrost produkcji
i spodziewany deficyt zbodz,
sporzadzono liste 43 krajow
rozwijajacych sie. Wyodreb-
niono z niej nastepnie grupe
8 panstw znajdujacych sie w
szczegOlnie trudnej sytuacji
zywnosciowej. Znalazty sie w
niej Bangladesz, obydwa Je-
meny, Gorna 'Wolta, Mali, Ni-
ger, Somalia i Tanzania. W
sytuacji bardzo powaznej znaj-
uja sie m. in. Czad, Daho-
mej, Gwinea, Afganistan,
Haiti, Indie, a w sytuacji po-
waznej m. in. Burma, Kame-
run, Filipiny, Gujana, Hon-
duras. tacznie kraje te roz-
ciagaja sie na ogromnych
przestrzenjach Azji, Afryki i
Ameryki Srodkowej.

Charakterystyczne jest przy
tym, ze lista opracowana w
Manilii prawie catkowicie po-
krywa sie z listami opracowa-
nymi przez ONZ, a obejmuja-
cymi kraje znajdujgce sie na
najnizszym poziomie rozwoju
gospodarczego i dotkniete kry-
zysem gospodarczym. Innymi
stowy, gtdd i niedozywienie to-
warzyszg ogo6lnemu zacofaniu
i niskiemu poziomowi rozwoju
gospodarczego. Nie pomagajg
przy tym dorazne przedsie-
wziecia w rodzaju wprowa-
dzania ‘wysokopiennych od-
mian ryzu i pszenicy, nazwa-
ne kilka lat temu szumnie
»Zielong rewolucjg” Okazato
sie, ze wysokie plony zdotano
uzyska¢ jedynie' w niektérych
rejonach, a efekty pomniejsza-
ne byly przez takie czynniki,
jak niska kultura rolna, brak
podstawowej nieraz infrastru-

Uwaga majsterkowicze!

WA lata temat, we wrze$-

niu 1975 roku, Stowarzy-

szenie Inzynieréw i Techni-
kow Mechanikow Polskich zor-
gamzowalo w_ Warszawie Giel-
e Postepu Technicznego, — po-
Swigcong majsterkowaniu. Zain-
teresowanie ta |mJJ|_’eza§ byto .-
gromne.  Swoje ,,dzieta” wysta-
wiato Kilkuset majste{kQW|czl;)w,
a pare tysiecy przyszio je obej-
rze¢. W ramach. G?le}dy zorgan{-
zowano réwniez wystawe pro-
stych 1 najbardziej = poszukiwa-
nych narzedzi, z nadzieja, ze
moze znajdzie sie kto$, Kto ze-
chee je produkowa¢, Przy o-
kazji ‘mowito sie wiele o~ tym,
te ani przemyst, ani handel nie
doceniajg potrzeb  majsterkowi-
czOw i ze czas najwyzszy, by to
zmieni¢. Jednym z celéw tam-
tej Gieldy, kto wie czy nie naj-
wazniejszym, byto przekonanie
urzednikéw z kilku waznych in-
stytucji ~ odpowiedzialnyc za
produkcje artykutow dla maj-
sterkowiczéw, ze taki rynek ist-
nieje i ze jest on ogromny. Naj-
lepszym tego dowodem  byfa
frekwencja na Gietdzie | stale
powtarzane_,g)ytame: gdzie te
mozna kupic?
Urzednikom wida¢ to nie tra-
fito do przekonania, bo dzis, po
dwéeh Ilatach, sytuacja niewiele
sie zmienita. Co” prawda, otwar-

to troche sklepéw BOMIS, sprze-
dajacych niepelnowartosciowa
narzedzia 1 materiaty, ale z ich
zaopatrzeniem bywa roznie. W
niewielkim stopniu zwigkszyta sie
iloé¢ i asortyment narzedzi do
majsterkowania, ciagle _iedrofc
jest to kropla w morzu. Zresztg
p(g)rawe w zaopatrzeniu za-
wdzieczamy przede wszystkim
Centralnej = Skladnicy =~ Harcer-
skiej, ktora robita — i robi na-
dal wszystko, co moze, zeby ulzy¢
niedoli "amatoréw majsterkowa-
nia. Chwata jej za to.
Stowarzyszenie Inzynierow 1
Technikéw Mechanikéw Polskich
nie zrazone znikomymi efektami
poprzedniej Gieldy (zadne z na-
rzedzi wystawianych w 1975 ro-
ku nie " znalaztd producental)
przymierza sie do zorganizowa-
nia” ponownie takiej imprezy.
Prawdopodobnie  odbedzie sie
oni w lutym przysziego roku.
Przedtem jJednak " organizatorzy
Gietdy chca wyjs¢ z nowa, cie-
kawa inicjatywa. Wiadomo prze-
ciez, ze zaopatrzenie sklepow w
narzedzia i materialy do maj-
sterkowania jest zte i nic nie za-
powiada, by w najblizszej przy-
sztosci sytuacja pod tym wzgle-
dem miata zdecydowanie sie po-
prawi¢. Nie znaczy to jednak, ze
majsterkowiczom nie_mozna po-
méc. Organizatorzy Gieldy pro-

Prawo do btedu

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tylko  przyczynek, —drobna
cze$¢ wiekszej catosci, ktora
jeszcze  pochtonie  dziesigtki
miliondw czy setki tysiecy
zotych i by¢é moze wypali za
pigtnascie lat. Jak dobrze poj-
dzie. Opowiadal mi jeden
z uczonych, ze stale musi wy-
myslat nowe tytuty dla tej
samej pracy, ktorg zajmuje

od .. 1928 roku. Liczy na
sukces. Kiedy? Nie wie.

METODA TRZECIA: Doktor
habilitowany Iksinski przeby-
wat przez rok w renomowa-
nej placéwce zagranicznej.
Miat oczy szeroko otwarte.
Umiat patrze¢, stuchac i uczy¢
sie. Okazat sie zdolny. Dopu-
szczono go  do  clekawych
Prac. Wrdcit z prawie gotowym
opracowaniem. Temat znalazt
sie w programie ! bez wie-
kszego nawet trudu prace za-
It<or’1_czono w rodzimym insty-
ucie.

METODA CZWARTA: Ze-
spél w Instytucie Z. umie ko-
rzysta¢ z literatury zagranicz-
nej. Podejmuje sie rozwigzania
zagadnienia, ktére juz zostato
gdzie$ indziej pomysinie zata-
twione.  Adaptacja  cudzej
mysli nie stanowi w tym przy-
padku zadnego ryzyka. Aby

nikt nie posadzit o plagiat,
wprowadza sie. mate zniiany,
modyfikacje, uzupetnienia.
Zreszta jest to sposob po-
wszechnie stosowany w S$wie-
cie i trudno dzi$ ustali¢ orygi-
nalne autorstwo w wielu ba-
daniach. Prawie wszyscy
i wszedzie zajmujag sie podob-
nymi zagadnieniami. Tak jest

we  wszystkich  dziedzinach
nauki.

METODA PIATA: Pod-
stawow a, powszechna,

najchetniej stosowana. Umie-
szcza sie w planie badan takie
tematy, ktore nie zawierajg
w sobie zadnego ryzyka, ktore
muszg zakonczyc, sie powo-
dzeniem. Jakie to sg prace?
Pozbawione oryginalnosci, od-
krywczosci. Prace czasem po-
trzebne, ale nie wnoszace
w Krag poznania nic nowego.
Takie opracowania nie sg mo-
torem nauki, nie dajg innowa-

cji.

Bez owijania w bawelne

I méw musze «te za-
strzec: za takie planowa-
nie prac badawczych, za
taki W?/bc’)r tematyki  nie
winie tylko pracownikéw nau-
ki. Zostali oni zmuszeni do

odejscia od pras ma-

ktury, brak maszyn, nawozoéw,
a takze przestarzate struktury
wihasnosciowe i sytuacja spo-
teczno-polityczna.

Powolne tempo

Taka sytuacja powoduje
rozczarowanie Kkrajow rozwi-
jajacych sie. Utrzymujg one,
Zze udzielana im pomoc jest
znacznie nizsza od zalecen
sformutowanych na Swiatowej
Konferencji Zywnosciowej.
Zapadta woéwczas m. in. decy-
zja uruchomienia Miedzynaro-

owego Funduszu Rozwoju
Rolnictwa. Uznano, ze moze on
funkcjonowa¢ z chwilg zgro-
madzenia 1 mld dolaréw. Su-
ma ta zostata ostatecznie ze-
brana dopiero w grudniu 1976
roku, tak ze po niezbednej fa-
zie przygotowan pierwsze o-
peracje finansowe zaczng sie
prawdopodobnie dopiero w
przysztym roku.

Rownlez na Swiatowej Konfe-
rencji Zywnosciowej uchwalona
zostata rezolucja dotyczaca po-
mocy nawozowej dla krajow naj-
bardziej dotknle\%ch Kryzysem
zywnosciowym. W przeliczeniu
na czysty sktadnik miato to by¢
1 min ton rocznie. W okresie
1975/1976 rozdysponowano jedy-
nie 530 tys. ton. Kolejne ustale-
nie Swiatowej Konferencji Zyw-
nosciowej  dotyczyto =~ wielkosci
minimalnej pomocy zywnoscio-
wej. Ustalono_jg na 10 min ton
zb6z rocznie. Tymczasem W 1976
wyniosta ona }edynle 6891 tys.
ton, a w 1977 wyniesie okoto
8310 tys. ton. Nadal jedynie w
sferze "dyskusji znajduje sie spra-
wa stworzenia miedzynarodowej
rezerwy na wypadek Klesk zy-
wiotowych, mimo ze miata ona
wynosic jedynie 500 tys. ton zbéz,
a takze ~_problem zgromadzenia
Swiatowej rezerwy zbo6z, ktdra
miata wynosi¢ 10—20 min ton.
Nie sa to rzecz jasna sprawy
proste, wigza sie z dalszg po-
prawg atmosfery w stosun-
kach miedzynarodowych i roz-
wojem wspotpracy pomiedz
kra{ami 0 réznych systemac
spoteczno-politycznych, z ko-
niecznoscig liberalizacji han-
dlu zagranicznego, (szczegoélnie
artykutami  rolno-spozyweczy-
mi), w czym i nasz kraj jest
takze zainteresowany.

Liczy¢ na siebie

Piszgc o trudnej = sytuacji
zywnosciowej w krajach roz-
wijajacych sie, rzutujgcej na

ponujg _ stworzenie w dzielni-
cach,” osiedlach, a nawet w blo-
kach, punktéw majsterkowania,
skupiajacych ludzi o podobnych
zainteresowaniach.  Wielu maj-
sterkowicz6w ma narzedzia, kto-
rych uzywa rzadko, podczas
gdy kto$™ inny wiasnie ich po-
trzebuje. Chodzi wigc 0 to, by
takim " ludziom stworzy¢ mozli-
wos¢ wymiany narzedzi, materia-
téw, czy po prostu doswiad-
czen. Rzecz w tym, by ich ze
sobg skontaktowaé. Taka role
magtby spetnia¢ osiedlowy punkt
majsterkowania, w ktérym taka
grupa ludzi mogtaby nie tylko
S|e,qutikac’, ale takze wykony-
wac niektére bardziej  ucigzliwe
dla domownikéw i sgsiadéw ro-
bétki.

Nalezatoby tez = pomysle¢ o
stworzeniu “w osiedlach wypo-
zyczalni narzedzi, ktorych ~ za-
kup przez indywidualnego maj-
sterkowicza jést niecelowy “z
punktu widzenia ekonomicznego
I spotecznego.

_Lokali nadajqc%/ch sie na ta-
kie punkty majsterkowania ezy
wypozyczalnie narzedzi, na pew-
no nié brakuje. Niejedna pusta
piwnica, strych ezy pomieszcze-
nie gospodarcze nadawatoby sie
do tego celu po niewielkiej adap-
taC&I' Rzecz w tym, by takie nie
wykorzystane lokale =~ znalez¢ i
dogadaC sie w tej sprawie i ich
administratorami. to ma to
zrobi¢? Jesli nie zrobig tego oa-
nii zainteresowani, a wige maj-
sterkowicze, to trudno przypu-

| ryzyka

Jacych w sobie cho-
ciaz drobng czesc
ryzyka. Jaki instytut moze
bez obaw napisa¢ w swym
sprawozdaniu, ze tylko poto-
wa prac zostata zakonczona?
Jaki nawet wybitny nauko-
wiec moze otwarcie powie-
dzie¢, ze sie pomylit, ze nic
nie bedzie z jego dotychcza-
sowych badan? Od razu miat-
by na karku rézne instytucje
kontrolne, a koledzy pokazy-
waliby go palcami jako mier-
note, oszusta, szkodnika w
Srodowisku. Taka jest praw-
da, gdy sie jej nie owija w
bawetne.

Przy planowaniu 1 stymulo-
waniu prac badawczych, w
catej polityce naukowej, trze-
ba rozroznia¢ dwie rzeczy: ry-
zyko i pewnos$¢ celu. Jak do-
tad, znamy ! stosujemy jedy-
nie zasade pewnosci celu.
Ryzyko zostato zapomniane,
odrzucone, wyeliminowane X
naszej strategii 1 taktyki
W nauce, i w postepie tech-
nicznym.

Dlatego tez mamy zakonhczo-
ne pomyslnie wyniki badan,
zadnych  upadkow, bledow
i pomytek, stracone miliony
na prace naukowe 1 bardziej
niz mierne rezultaty praktycz-
ne tego wszystkiego, co dsje

stan catej gospodarki Swiato-
wej, nie mozna jednakze za-
pominaé, ze nawet najlepiej
zorganizowane systemy pomo-
cy miedzynarodowej nie zafa-
twia sprawy bez czynnego u-
dziatu bezposrednio zaintere-
sowanych. Wymaga to m. in.
ustanowienia  priorytetu dla
rozwoju rolnictwa i rybotéw-
stwa, stworzenia i rozbudowa-
nia szeroko rozumianej infra-
struktury, a przede wszystkim
dokonania lub zakonczenia po-
stepowych przeksztatcen stru-
ktur spoteczno-ekonomicz-
nych. Tymczasem sg jeszcze w
grupie krajéw rozwijajacych
sie i takie, w ktérych nie sfor-
mutowano nawet sensownego
programu poprawy sytuac{i
zywnosciowej, a catoksztatt
stosunkéw  politycznych  nie
sprzyja, niestety, unowoczes-
nianiu rolnictwa. A poniewaz
krajow, w ktorych z réznych
wzgledéw rozwoj produkcji
zywnosci postepuje wolniej niz
zaktadano jest nadal wiele,
eksperci prezentujg tylko bar-
dzo umiarkowany optymizm.
Panuje powszechna opinia, ze

szcza¢, by kto$ Ich w tym wy-
reczyt. SIMP obiecuje ©= pomoe
wszystkim, Kktorzy zechcg stwo-
rzy¢ taki punkt majsterkowania.
Stowarzyszenie wierzy, ze ta
inicjatywa_zostanie poparta przez
wihadze miejskie Warszawy, re-
sorty i takié instytucje, jak Sto.
teczne  Zjednoczenie Przedsie-
biorstw Gospodarki Mieszkanio-
wej, a zwilaszcza  Centralny
Zwigzek Spotdzielni Budownic-
twa  Mieszkaniowego, —ktorym
takze powinno przeciez zaleze¢
na stworzeniu punktéow majster-
kowania.

Sam pomyst wymaga szczego-
towego przedﬁskutowa_nla_\, na ja-
kich ~zasadach i w jakich for-
mach organizacyjnych nalezatoby
tworzy¢ punkty ‘majsterkowania.
Organizatorzy Gietdy chcg te
sprawy przedyskutowa¢ z samy-
mi _zainteresowanymi, a wige z
majsterkowiczami. W zwiazku z
tym zamlerzaja\Nzwo’fac 23 listo-
pada br. Il arszawski Sej-
mik  Majsterkowiczéw, ktory
odbedzie sie w gmachu NOT (sa-

Zgtaszam zwdj adzla) w I
kowiczow )

Imle i nazwisko
Adros: ul. ,

Nr tet. i

nauka w przemysle | innych
dziedzinach gospodarki.

Rozsadna polityka naukowa
kraju uprzemystowionego
i rozwinietego gospodarczo
wcale jednak nie oznacza sty-
mulowania  wylgcznie prac
0 nowym i nieznanym charak-
terze, niosacych duze ryzyko.
Ale z drugiej strony taka stra-
tegia nie polega w zZadnym
razie na wylgcznym popiera-
niu programéw z catkowitg
pewnoscig osiggniecia celow,
pomysinych wynikéw badan.

Kwestia sprowadza sie do
wywazenia wiasciwych pro-
porcji. Doprowadzenia prac
odkrywczych, ambitnych z
préba osiagniecia czego$ cal-
kowicie nowego i oryginalne-
?0, i takich, ktore sg pewne,
atwe i potrzebne.

Jednak trzeba pamietaé, ze
nic tak nie szkodzi nauce
i badaniom jak wykreslenie
w ogole zasady ryzyka. Prze-
ciez ono — na dobra sprawe
— istnieje w kazdym badaniu,
nawet najbardziej pewnym.

Znam liczne przyktady niepo-"

wodzenn badan, ktoére i u nas
nie zostaty uwiericzone laurem
wawrzynu. A przeciez w ba-
daniach nie mozna wstydzi¢
sie lub ba¢ wkroczenia na ble-
dna droge poszukiwan. Uczony
musi miec¢ petne prawo do bte-
du, pomyiki, aby nie trzeba by-
to wypisywaé sprawozdan e
petnych aukcesach. Rodzi

trzeba bedzie jeszcze diugo po-
czeka¢ na petna realizacje ce-
l6w wytyczonych przez Swia-
towg Konferencje Zywnoscio-
wa. a takze oenzetowska ,.Dru-
gq Dekade Rozwoju”.

Whnioski dla nas

W dobie coraz Scislejszych
powigzan migdzynarodowych i
wspotzaleznosci gospodarczych
wszelkie perturbacje na ryn-
kach $wiatowych nie moga by¢
dla nas obojetne. Okazuje sie
jednak, ze pomimo znanych
przejsciowych ktopotéw wyni-
kajacych z kilku lat nieurodza-
ju i niedoinwestowania nasze-
go rolnictwa, tudziez przemy-
stu spozywczego, znajdujemy
si¢ — patrzac na problem per-
spektywicznie — w sytuacji
nieporéwnywalnie korzystniej-
szej niz wiele innych krajow.

Nasze pozytywy to zaawan-
sowany rozwoj przemystu, ko-
rzystne warunki klimatyczne,
a przede wszystkim wynikaja-
ca z naszych zatozen ustrojo-
wych wiasciwa i dalekowzro-
czna polityka rolna. Mamy
wszelkie dane: ziemia, $rodki
produkgcji, zasoby ludzkie —
aby w ciggu niewielu lat zna-
cznie podnie$¢ produkcje rol-
ng, zlikwidowac¢ niedobory i
nie tylko zaspokoi¢ potrzeby
rynku wewnetrznego, ale na-
wet rozwing¢ niezwykle opta-
calny eksport artykutéw rol-
no-spozywczych.

la A), rz¥lvul. Czackiego, o Eo-
dzinie 17. Wszystkich majsterko-
wiczéw, chetnych do wspétdzia-
fania w tworzeniu osiedlowych
punktéw majsterkowania, organi-
zatorzy sejmiku proszg 0 wypet-
nienie’zamieszczonego nizej zgto-
szenia i przestanie go pod adre-

sem: ]
OSRODEK
RZECZOZNAWSTWA
| POSTEPU ORGANIZACYJNO-
TECHNOLOGICZNEGO SIMP
ul. Mickiewicza 9
#1-517 WARSZAWA

~ Réwniez pod tym adresem mo-
zna przesyta¢ wszelkie uwagi na
te tematy, a takze informacje
0 nie wykorzystanych pomiesz-
czeniach,” ktdré mogtyby sie na-
dawa¢ na punkty maljs_terkowa-
nia lub na wypozyczalnie narze-
dzi. Organizatorom Gieldy zalezy
réwniez na informacjach o zapo-
mnlanil]ch lub mato "wykorzysty-
wanych kanatach i pochylniach
stuzacych do naprawy samocho-
dow. (agor)

Warszawskim Sejmiku Majster-

bowiem woéweczas w spoteczen-
stwie szkodliwe i nieprawdziwe
przekonanie, ze uczeni wszy-
stko moga, ze Swiat zreperuja,
przyniosg dobrobyt na swych
plecach. A to jest juz zwykie
ktamstwo.

Postep naukowy 1 techni-
czny jest koniecznoscig dla
kazdego  spoteczeristwa  u-
przemystowionego, ale naj-
lepsza nauka jeszcze nicze-
go nie zatatwi. Nawet taka,
ktora jest realng podporg go-

spodarki i dobrze jej stuzy.
Nauka ze swymi badaniami
stanowi we  wspotczesnym

Swiecie tylko cze$¢ sit wy-
tworczych i moze sie ogromnie
przydac cztowiekowi, jesli be-
dzie wiasciwie zorganizowana
i madrze kierowana.

Oczywiscie, takze sami nau-
kowcy nie sg bez winy. Jak-
ze chetnie wielu z nich idzie
na tatwizne i stroni od rze-
czywiscie tworczej pracy. Nie
brak  pracownikéw nauki
dbajacych wylgcznie o pry-
wate. Tacy ludzie nigdy nie
podejma ryzyka pracy gro-
zacej przegrana, cho¢ moze
ona zakonczy¢ sie Swiatowym
sukcesem. W nauce, jak wsze-
dzie, sg ludzie utalentowani
i miernoty, uczciwi ! szal-
bierze. Ksztattowanie morale
w spotecznosci naukowej jest
dzi§ w Swiecie kwestig 0
ogromnym  znaczeniu.

TADEUSZ PODWTSOCKI

Ktopoty z rozwojem

ANDRZEJ

£ OZONOSC Swiata i spo-
teczenstw  najpetniej u-
jawnia sie w zakresie
edukacji. Sg kraje, w ktérych
efa rewolucji naukowo-tech-
nicznej przenika do kazdego
niemal zakamarka zycia co-
dziennego, ale sg i takie, w

ktérych spoteczenstwa lub
grupy 5ﬁo+eczne Zyja W spo-
s6b ~ charakterystyczny dla

wspdlnoty pierwotnej. Sg spo-
tecznosci  nie poinformowane
0 istnieniu odmiennych kultur
na nieodleglym od nich tere-
nie, sa tez i takie, w ktorych
brak jest jeszcze tak podsta-
wowego nosnika informacji,
jakim jest pismo.

Jedni wiec zastanawiajg sie,
w jaki sposéb upowszechnic
wyksztatcenie Srednie, drudz
zwalczajg analfabetyzm lu
znajdujg sie na etapie tworze-
nia znakoéw pisarskich. Syzy-
fowa to praca, bo stale rosnie
liczba analfabetow. Jest ich
obecnie 800 milionéw. | tak,
jednym brakuje $rodkéw na
alfabetyzacje, bo nie majg na-
wet na zakup zywnoSci, inni
za$ placa ludziom za to, by
tylko ksztakcili sie.
_Dysproporcje te pogtebiaja
sie systematycznie, Brzmi to
moze jak paradoks w Swiecie
funkcjonowania  miedzynaro-
dowych instytucji powotanych
przeciez do tagodzenia roznic,
ale fakty sg faktami. Biorgc
np. pod uwage dane o przyro-
$cie naturalnym oblicza sig, ze
gdy obecnie siedem dziewig-
tych ludnosci Swiata zyje w
krajach ubogich, to za lat 25
bedzie zylo tam dziewie¢ dzie-
sigtych ludnosci.

Na upowszechnienie eduka-
cji podstawowy wplyw majg
przyczyny polityczne, gospo-
darcze, kulturowe i historycz-
ne. To zrozumiate i golym
okiem widoczne.

Np. Mexico City Hery ok. 87
min mieszkancéw, z czego 50
proc, zyje w slumsach. W Kal-
kucie procent ten siega 67. Zro-
zumiale, ze w tej sytuacji trud-
no nawet o dane szacunkowe —
ile dzieci chodzi do szkoty. Da-
lej daja o sobie zna¢ rodznice
miedzy regionami uprzemysto-
wionymi, a rolniczymi. W Etio-
pii, w Addis Abebie 78 proc,
dzieci 1 mtodziezy wypetnia obo-
wigzek nauki, ale w prowin-
cjach wiejskich tylko 13—22 proc.
(Wedtug danych FAO, w 1988 r.
jeszcze ok. 55 proc, ludnosci Swia-
ta utrzymywac sie bedzie z pra-
cy w rolnictwie. Obecnie liczba
mieszkanicow  wsi
rozwijajacych sie zawiera sie w
granicach  70—90 proc.). Inny
przyktad: na Potludniu Stanow
Zjednoczonych 21 proc, dzieci w
wieku 6—11 lat porzuca szkote,
gdy na Pétnocy tylko 1 proc.

A rdznica w metodach nau-
czania? W niektorych krajach
brakuje kredy i podstawowe-
go wyposazenia szkolnego, w
innych uruchamia sie satelity
edukacyjne dla przekazywania
podstawowej wiedzy ludziom
na obszarach, na ktorych nie
jest mozliwe stworzenie trady-
cyjnej infrastruktury oswiato-
wej. Dotyczy to np. obszaréw
Oceanii, gdzie na przestrzeni
tysiecy kilometréw rozsianych
Lest kilka tysiecy wysepek sta-
o zaludnionych, a w sumie
majacych ok. 35 min miesz-
kancow.

Wielu przywédcow krajow
nieuprzemystowionych  zdaje
sobie sprawe z tego, ze inwe-
_st)écje w dziedzinie o$wiaty
i kultury maja ogromne zna-
czenie, niekiedy sg wrecz nie-
zbedne dla rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Jednocze$nie
jednak zdajg sobie sprawe z
tego, ze efekty tych nakladéw
uzyskuje sie dopiera po kilku
co najmniej latach.

Przyczyny polityczne w spo-
s6b istotny rzutujg na dyskry-
minacje o$wiatowag. Mozemy
wymieni¢ panstwa, w ktérych
korzystanie z os$wiaty jest
reglamentowane  prawem i
wspierane nieréwnoscia eko-
nomiczng warstw, klas, ple-
mion. Istniejg elitarne kon-
cepcje odwiaty, w ktérych po-
mija sie 60—80 proc, ludnosci
danego kraju, ktoéra powinna
korzysta¢ z nauczania. W innej
grupie panstw, prawo do
oswiaty ma formalnie kazdy
obywatel, ale moze z tego pra-
wa korzystaé o tyle, o ile ma
mozliwosci pokrycia kosztéw
ksztatcenia.

O takich  zestawieniach

jednoznacznie oceni¢ moz-

na sytuacje oswiatowa na-
szych krajow, w ktorych edu-
kacja jest nie t?llko prawem
kazdego obywatela, ale i pro-
gtramowym obowigzkiem pan-
Stwa...

Czas juz na postawienie Kil-
ku pytan. Pierwsze — czy tego
typu informacje, poréwnywa-
nie systeméw o$wiatowych,
wychwytywanie z nich tego, co'
godne nasladowania i kopio-
wania, nie powinny by¢ szero-
ko upowszechniane witasnie te-
raz, w okresie dyskusji nad
przysztoscig  szkoly polskiej.

w  krajach '

SWIECKI

Po to przede wszystkim, aby
do zgloszonych  propozycji
zmian edukacyjnych dysku-
tanci dopasowywali nig tylko
wiasne wyobrazenia o tym, co
dobre a co zie, ale sprawdzo-
ne juz gdzie indziej progra-
my, metody i formy ksztat-
cenia? | drugie — skoro z ta-
kich czy innych wzgledéw pla-
ny wydawnicze muszg by¢ osz-
czedne, to dlaczego nie uka-
Zuja sie rzeczy pierwszopla-
nowe...?

Stawiam te pytania nie bez
kozery. Praca bowiem, z kto-
rei' zaczerpnagtem pojedyncze
tylko podane tu informacje,
zostata opublikowana w bieza-
cym roku w naktadzie 600 + 60
egzemplarzy (stownie: sze$¢set
+ sze$tdziesigt) przez Mini-
sterstwo O$wiaty i Wychowa-
nia, tzw. technika malej poli-
grafii. Jako zbiorowy autor fi-
guruje: Instytut Badan Peda-
gogicznych, Zaktad Pedagogiki
Poréwnawczej. Tytut: ,Ten-
dencje rozwoju Oswiaty we
wspotczesnym Swiecie”. "Auto-
rzy: Joanna _Jung, Jan Kol-
bowskl, Zofia Sulek-Borzy-
szkowska,  Maria = Zakowa
1 Ewa Kozka, pod kierunkiem
Marka Zelazkiewicza dokonali
zmudnej, wrecz benedyktyn-
skiej pracy. Poddali oni anali-
zie 40 panstwowych raportéw
0 rozwoju oswiaty w ostatnich
3—5 latach, przygotowanych
na XXXV sesje Miedzynaro-
dowej Konferencji OSwiato-
wej UNESCO-BIE. ktéra od-
byfa sie we wrzes$niu 1975 ro-
ku w Genewie.

Ro6zna Jest wartos¢ tych do-
kumentéw, ale, co podkreslajg
autorzy: ...gdy ldzie o odpo-
wiedz na pytanie, jakie tenden-
cje rozwoju o$wiaty wystepuja
obecnie w Kilkudziesieciu kra-
jach Swiata — wspomniane ra-
porty  panstwowe ujawniaja
swoje walory. Sg to materiaty
poréwnywalne, powstaty bo-
wiem w tym samym okresie cza-
su, maja wspolny cel, wzglednie
Jednolita tematyke ! strukture,
zawierajg zblizony zaséb infor-
macji, cechuje je podobny po-
ziom precyzji danych | tego sa-
mego rodzaju autorstwo...” Wy-
starczy.

Apelujac  wiec o0 szersza
upowszechnienie tej publika-
cJi, ktéra z pewnoscig stataby
sie wydarzeniem w o$wiato-
wym zyciu, chciatbym zwréci¢
uwage na pewne prawidtowo-
$ci, majace niemal uniwersal-
ny charakter w sytuacjach
edukacyjnych  wielu  krajow-
(wsréd zanalizowanych 40 ra-
portow ponad potowa prezen-
tuje oswiate w panstwach eu-
ropejskich). Autorzy opraco-

wania wymieniajg szes¢ takich
tendencji  o$wiatowych. Oto
one:

O Dazenie do zapewnienia
dostepu do oswiaty. Idzie tu o0
zapewnienie coraz szerszym
rzeszom spotecznym uczestnic-
twa w edukcji na coraz wyz-
szym jej poziomie.

O Dazenie do poprawy Ja-
kosci funkcjonowania syste-
mow oswiaty.

= Dazenie do catosciowego
ujmowania problematyki edu-
kacji i catosciowego przepro-
wadzania zmian w postaci glo-
balnych reform os$wiatowych,
wykraczajacych coraz czesciegj
poza zmiany w systemach
szkolnych.

< Dagzenie do otwartosci sy-
stemu oSwiaty wobec zycia
spotecznego i zachodzacych w
nim zmian gospodarczo-spo-
tecznych, techniczno-kultural-
nych i politycznych.

_« Dazenie do modyfikacji
roli nauczyciela i jego statusu
W zmieniajacym sie spoteczen-
stwie i w zmieniajacym sie sy-
stemie o$wiaty.

< Coraz powszechniejsze
jest rozwijanie badarh pedago-
gicznych i oswiatowych oraz
traktowanie wynikéw tych ba-
dan jako jednej z podstaw
niezbednych dla trafnego do-
konywania zmian w systemach
oswiatowych...

Nie wiem, czy oszczednosci
papierowe (publikacja liczy
289 stron), czy finansowe spra-
wity, ze rozszyfrowaniu tych
tendencji autorzy poswiecili
zbyt mato miejsca, iz postugu-
ja sie miejscami hermetycz-
nym jezykiem pedagogicznym,
zrozumiatym dla profesjonali-
stow, mniej dla amatoréw (ale
600.egzemplarzy i tak do ama-
toréw nie trafi). Proponowat-
bym w nastgpnych wydaniach
znaczne rozszerzenie tresci tej
publikacji. Czytelnikom zas
»Zycia” sam to jako$ w ko-
lejnych artykutach wyttluma-
cze.



Wyzsza szkota
gotowania na gazie

A konferencja miata by¢

poswiecona garnkom. Jej

organizatorem byt Pani-
stwowP/ Inspektorat Gospodar-
ki Paliwowo-Energetycznej, a
tytut narady brzmiat,,Energe-
tyczne mozliwosci  przystoso-
wania naczyn kuchennych do
ekonomicznégo  uzytkowania
Eallwa gazowego". Przy stole
onferencyjnym zasiadto 10
utytutowanych pandéw, repre-
zentantow powaznych instytu-
cji z Warszawy i Krakowa
(Zjednoczenia Przemystu Wy-
robéw Metalowych, Instytutu
Goérnictwa Naftowego i Ga-
zownictwa, OS$rodka Badania
Rozwoju Przemystu Wyrobow
Metalowych).

Zaraz na wstepie konferen-
cji jeden z zebranych oznaj-
mit, ze wilasciwie nie widzi
problemu. Bo trudno zmusic¢
4,5 min odbiorcow gazu, by go-
towali wytacznie w matych na-
czyniach, albo jesli w "duzych
to’na matym ptomieniu. Poza
tym nasze garnki majg ksztakt
optymalny, ~ bo cylindryczny,
wiec pic nowegqo si¢ w tej kwe-
stit nie wymysli. Nastepnie za-
brat glos przedstawiciel Zjed-
noczenia ~Wyrobéw Metalo-
wych, ktory “'w krotkich sto-
wach podkreslit, ze nasze na-
czynia kuchenne sa pod kaz-
dym wzgledem doskonate. Ich
konstrukcja, gruboS¢ dna i
$rednica zostaly rozpracowane
naukowo juz dawno. Przyjelis-
my wigc w kwestii garnkow
najlepsze,  udokumentowane
rozwigzania. Nie ustepujg one,
jak wykazaty badania, nawet
garnkom zachodnioniemieckim.
Jedyne usprawnienie, jakie
mozna by jeszcze ewentualnie

wprowadzic, to bardzieﬂ' szczel-

ne pokrywki. A w ogdle to je-
éli_chod);\iNo oszczednos$¢ gazu,
najlepsze sg naczynia ﬁo ci$-
nieniem _ czyli _szybkowary.
Chociaz i one majg Swoje wa-
d?/. Polskie np. czasami eks-
ploduja, a znacznie czesciej po-
trawy w nich gotowane czuc
po prostu guma. Z kolei z we-
gierskich szybkowaréw trudno
sie jedzenie wydobywa. Poza
tym sg one dos¢ kosztowne i
nietatwo je dosta¢. Ale nie ule-
ga watpliwosci, ze dla sprawy

oszczednosci  gazu  stanowig
szybkowary Swietlang per-
spektywe.

Ale wracajgc do garnkow.
Caty problem polega na tym,
te "gospodynie domowe nie
umiejg  w nich gotowac.
Wprawdzie Zjednoczenie wy-
dato milion folderdw, jaki gar-
nek do czego stuzy i jak ma
by¢ uzywany, ale kto to czy-
tat Nikt. Zdarza sie unec, ze
producent przeznaczy garnek
np. do smazenia, a nieSwiado-
ma gospodyni bedzie uzywac
go do duszenia. | nie przypu-
szcza nawet, Ze w ten sposob
marnotrawi gaz, bo dno na-
czynia_przeznaczonego do sma-
zenia jest grubsze niz tego do

J. M. Ziman — WSTEP DO
TEORII CIALA STALEGO:
PWN, Warszawa 1977; naklad
— 4Otyf. egz., str. — 396, cena

zt.

Celem ksigzki jest przedsta-
wienie, w mozliwie najprostszy
sposdb, podstaw’ teorii Clata sta-
tego o doskonalej strukturze k_(rjy-_
stalicznej. Jest “ona petna_idei
fizycznych a nie faktow, Ksigzka
ma za zadanie wyjasni¢ zasady
a nie opisywac¢ zjawiska. Po o-
mowieniu zagadnien, zwigzanych
z wihasciwosciami  krysztatow i
dynamika sieci krystalicznej, au-
tor opisuje rozne stany elektro-
nowe, ich wiasnosci statystyczne
i podstawowe zagadnienia wyni-
kajace z oddzmwama elek-
tron-elektron. W kolejnych_ roz-
dziatach Ziman moéwi 0 zjawi-
skach wynikajacych z transportu
elektronowego oraz o wiasnos-
ciach optycznych krysztatéw. Na-
stepnie ~ porusza - zagadnienia
zwigzane z wptywem pola_mag-
net%/cznego na’ zachowanie sie
elektronéw w Krysztalach. W
ostatnich dwoch rozdziatach au-
tor omawia podstawy fizyczne
{nagnetyzmu i nadprzewodnic-
wa.

Ksigzka  jest rzeznaczona
przede wszystkim dla studentéw

dziatow “fizyki na uniwersy-
tetach oraz kiérunkach fizyki na
politechnikach.  (2)

Jerzg Bogdanlenko — OR-
GANIZACJA BAZY BADAW-
CZ0O-ROZWOJOWEJ PRZE-
MYStLU; PWE, 1977, wyd. I;
nakfad — 3 tys. egz., stron —
155, cena — 25 zt.

Przez organizacje bazy ba-
dawczo-rozwojowej autor rozu-
mie przede wszystkim jej struk-
ture instytucjonalng wedtug ro-
dzaju placéwek. Tego typu uje-
cie” wymaga_oczywiscie przyje-
cia i 'weryfikacji zatozenia =~ o
zroznicowanym potencjale i cha-

gotowania. Wiekszo$¢ gospo-
yn domowych, ktére, notabe-
ne, zuzywaja tylko 10 proc,
cafego gazu w Polsce, wyka-
zuje zdumiewajgca ignorancije,
jesli chodzi_o sama_umiejet-
no$¢ postugiwania sie ?aze_m.
Nie wie, ze zbyt duzy ptomien
smali garnki, wiec podkreca
kurki, ze buzuje az huczy. Nie
umie takze odpowiednio wy-
regulowa¢ palnikéw, chociaz
mozna to zrobi¢ samemu. Dla
tych, ktdrzy jeszcze nie potra-
fia, proponuje sie wydanie od-
pow!edr_uelj roszurki. W kon-,
cu, jesli ludzie kupujg samo-
chody, to producent nie mart-
wi sie czy wpadna oni na drze-
wo czy nie. To samo wiec po-
winno dotyczy¢ kuchenek ga-

zowych. ,

Nie ulega watpliwosci, ze
ludzie uzywaja gazu bezmysl-
nie. Dziesie¢ razy podgrzewajg
te samg potrawe, zamiast np.
owing¢ jg kocem. Albo to cze-
ste picie herbaty. Albo zwy-
czaj jedzenia gorgcego obiadu.
Zresztg wszystko to jeszcze
nic. Najgorzej bowiem, ze nie
majg teoretycznie rozpracowa-
nego procesu obrobki techno-
logicznej, jaka jest gotowanie.
A co za tym idzie optymalne
warunki, w jakich powinna od-
bywal sie ta operacja, sg im
nieznane. A tymczasem chodzi
przeciez o to, by ptomien byt
nie za duzy (bo marnotraw-
stwo) i nie za maty (bo czas),
ale Sredni. A takze o to, by
potraw nie przegotowywac i
nie przypalaC. Poniewaz jed-
nak polskim gospodyniom te
proste prawdy sg catkiem ob-
ce, nalezy niezwiocznie — taki
postawiono wniosek — zorga-
nizowa¢ program telewizyjny,
ktory to, co na konferencji po-
wiedziano, w skrécie przed-
stawi rzeszom Polakéw oraz
zademonstruje garnki i wia-
Sciwe sposoby “gotowania na
azie. Taki program trwatby
5 minut czyli o 1 godzm(—; i
15 minut krdcej niz konferen-
cja. Koszt konferencji wyniost
jednak na_ljwyze{(_ 150 Zzlotych
(herbata i paczki) oraz sfra-
cony czas uczestnikéw, nato-
miast 10 minut w telewizji ko-
sztuje — jak powiedziat kto$
z sali — 4 miliony ziotych. Ta
sumg nikt sie jednak nie prze-
jal. "W akcji_ propagowania
o_szpzelgnqég nie mozna prze-
ciez skapic.

Inna réwnie stuszna propo-
zycja wypt r,l?.}a z ust przed-
stawiciela IGNiG, ktory stwier-
dzit, ze wobec absolutnego
nieuctwa uzytkownikéw gazu,
nalezy proceSowi gotowania na
nim poswieca¢ godziny lekcyj-
ne juz w szkole podstawowe].
Poki co, nikt z uczestnikow
nie wpadt ieszcze szczesliwie
na pomyst zorganizowania
wihasciwego uniwersytetu.

KRYSTYNA LUBELSKA

rakterze dziatalnosci_ placéwek
poszczegblnych rodzajow. Ocena
zachodzacych ' przemian  jest
ednak zadaniem trudnym, gdyz
rak jest metod i mozliwosci
adekwatnej oceny sprawnosci
dziatania placowek naukowych.
Z tego wzgledu wnioski i postu-
laty autora sa niekiedy kontro-
wersyjne. Stuszniejsze_ jest jed-
nak ““postugiwanie” si¢ nawet
niedoskonatymi narzedziami ba-
dawczymi, zaktadajac otrzyma-
nie  “dyskusyjnych = wynikow
zmuszajacych”~ jedlnak do dal-
szych poszukiwan, niz nie zaj-
mowanie sie danag dziedzing w
ogole.
1 O wynikach dziatania bazy ba-
dawczo-rozwojowej  przemystu
decyduje nie "tylko organizacja,
+ ktorej Wyrazem sg przedstawio-
ne w pracy takie elementy, jak
struktura instytucjonalna, ~ stru-
ktura dziatalnosci’ wedtug eta-
péw cyklu rozwoju naukowo-
technicznego czy ~koncentracja
potencjatu badawczego.

Autor omawiajac  specyfike
wspoétczesnych  badan = nauko-
wych_i prac rozwojowych, orga-
nizacje dziatalnosci badawczej i
baze ~ badawczo-rozwojowg pol-
skiego przemystu zwraca_ uwa-
e, ze organizacja_stanowi waz-

le Zzrodio podniesienia efektyw-
nosci dziatania placéwek ‘ba-
dawczo-rozwojowych.

Ksigzka mogtaby by¢ przy-
datr_laadla szer%kic ] k_r)ég(')V\‘/)cz_y-
telnikow, %dyb_ nie jej zawity
styl i jezyk. Silg rzeczy odstra-
szajacy od  wazkich = przeciez
tresci.” Kiedyz cze$¢ ~ naszych
naukowcow “i specjalistéw _zro-
zumie, ze znamieniem geniuszu
jest prostota wyktadu oraz kla-
rowno$¢ i piekno stylu. Watpia-
cych w stuszno$¢ tej tezy odsy-
tam do prac taklch_,uc_zongch
ak Tadeusz Kotarbinski, Jan

zczepanski i paru  innych,

ktérych czytajac mozna wzbo-
acic_swa wiédze, ale i delek-
owa¢ sie pieknem stylu i sto-
wa, ktoére to piekno ‘tym bar-
dzigj sPrzyJa przyswajaniu tre-
sci - (zl)

Leonard L Schlff — ME-
CHANIKA KWANTOWA;
PWN, Warszawa 1977; naktad
— 10 tys. egz., str. — 476, ce-
na 85 zt.

+ Podrecznik mechaniki /
towej Leonarda Schiffa od wielu
lat nalezy do najbardziej roz-
powszechnionych ~i najczesciej
uzywanych wprowadzen™ do te-
go przedmiotu. Dobrze sie stato,

kwan-.

statnio w ,zyciu i
Nowoczesnosci” dwu-
krotnie pisano o ,Opaso-
lu” — polskim emulgatorze
spozywczym. Czytelnikom

przedstawiono dwie sprzeczne
opinie, obydwie zresztg utrzy-
mane w tonacji minorowej.
Jedna z nich, zawarta byta w
interwencyjnym artykule red.
Zielinskiej (,ZIN” Z' dn, 28
lipca 1977) druga — w odpo-
wiedzi dyrektora ZPP ,Bacu-
til”, dr. hab. T. Harenzy.
(,ZIN” z 1 wrzesnia).

W liscie dyr. Harenzy wy-
mieniono moje nazwisko, dla-
tego tez jako jeden z ojcow
~nlechcianego dziecka” (bytem
wspotinicjatorem badan i kie-
rowatem grupg prowadza-
cg badania technologiczne)
chciatbym, gwoli $cistoscl,
przedstawi¢ troche nowych
faktow i nasuwajacych sie re-
fleksji. Nie chce wraca¢ do za-
gadnienia ,kto zawinit”, gro-
my rzucata juz red. Zielinska
(i stusznie, bo artykut byt w
zamierzeniu interwencyjny —
wdrazanie technologii odwle-
kato sie). Dyr. Harenza studzit
te gromy moze troche zbyt
zimng wodg (i tez miat racje,
bronit przeciez swojej Insty-
tucji przed powaznymi zarzu-
tami), obecnie jednak burza
ucichta, a sprawa przyjeta nie-
oczekiwanie pomysiny obrét.
~ W catym zagadnieniu, naj-
istotniejszym, a przy tym nie-
watpliwym faktem jest to, ze
naszej hodowli niezbedne sg
dobre preparaty mlekozastep-
cze. Produkcja ich jest uwa-
runkowana stosowaniem no-
woczesnego emulgatora spo-
zywczego, a takich emulgato-
row w kraju nie wytwarzamy,
brak ich odczuwajg réwniez
inne kraje socjalistyczne.

W 1974 roku zaczelismy wiec
kompleksowe badania nad
emulgatorami spozywczymi. W
1975 roku badania — zawezo-
ne ze wzgledu na konieczno$¢
szybkiego wdrozenia prepara-

PRZEGLAD 1NN
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SRODKI badan 1 kontroli

Srodowiska ~ dokonaty w
1976 roku pomiaréw kontrol-
nych stanu czystosci wod po-
wierzchniowych w 1630 miej-
scach na rzekach o ’@cznelj dtu-
gosci 15 tys. km. Kontrolg ob-
J%to_ takze 48 jezior o powierz-
chni 16 tys. ha. Wiadomo jed-
nak, ze ze zrddet punktowych
zanieczyszczonych jest289 jezior
0 tacznej powierzchni 97 tys. ha
i objetosci _odpowiadajacej 46
ﬁ_roc, 0godlnej objetosci = wszyst-
ich jezior 'w Kraju. Najwiek-
szy udzial w zanieczyszczaniu
jezior ma przemyst rolno-spo-
zywczy (44 proc.). Ai 40 proc,
zanieczyszczen sptywa do jezior
ze Sciekami bytowo-gospodar-
czymi i przemystowymi i miej-
skich kanalizacji.

Obserwacje prowadzona od
wielu lat wykazujg postepuja-
ce, _systematyczne pogarszanie
sie jakosci wod w rzekach. W
ostatnich 10 latach ubyto 9 proc,

wod | kIasY, a przyb%/io 47
proc, wod 11 Klasy, 2,7 proc
wod klasy Il i 1,6 proc, wo

nie odpowiadajacych normaty-
wom. E(Iasyfilg%;% wod Wig

nie ulegta "zasadniczym zmia-

ze PWN udostepnit go nareszcie
polskiemu czytelnikowi.

Jest to z pewnoscig jedna s
najlepszych ksigzek z tej dzie-
dziny w skali Swiatowej. Za-
wiera ona obszerny materiat
zaczynajacy sie od podstaw do-
$wiadczalnych mechaniki kwan-
towej a nastepnie obejmujacy
podstawowy aparat matematycz-
ny oraz liczne przyktady Kkon-
kretnych zastosowan fizycznych.
Autor przypomina sformutowa-
nie maclerzowe  mechaniki
kwantowej i szeroko omawia ta-
kie wazné zagadnienia, jak teo-
rig symetrii. - Przedstawia réw-
niez_rozne metody przyblizone,
teorig réwnania Diraca i w kon-
cuI elementy kwantowej teorii
pola.

Ksiazka ~ przeznaczona =~ Jest
gtéwnie dla studentéw fizyki ale
powinna zainteresowa¢ rowniez
chemikéw, matematykéw i elek-
tronikéw.  (2)

Czestaw Radomski A-
GROMETEOROLOGIA; PWN.
1977, wyd. IlI; naklad — 58
%S' egz, stron — 544 — cena
65zt

Ksigzka jest podrecznikiem a-
kademickim (przede wszystkim
dla studentéw akademii ~rolni-
czych), w ktorym zwiezle omo-
wiono czynniki- meteorologiczne,
majace Zznaczenie w rolnictwie
oraz_ich wptyw na procesy i
wyniki produkcji rolnej.

Agrometeorologia bada wa-
runki meteorologiczne, majace
znaczenie dla rolnictwa wich
wzajemnym oddziatywaniu z o-
biektami” i procesami produkcji
rolnej. Przedmiotem badan a-
grometeorologii  jest zaréwno
warstwa gileby zajeta przez Ko-
rzenie rodlin 1 drzew, przygrun-
towa warstwa powietrza jako
czes¢ siedliska roslin i zwierzat,
jak i warstwy atmosfery az do

najwyzszych, ~ ktdre interesuja
aerobiologie (transport nasion,
zarodnikéw, migracje owadow

itd.). Kompleksowy charakter a-
grometeorologii sprawia, ze w
swoich badaniach’ jest, poza me-
teorologia, zwigzana z hydrolo-
gia, fiZjologia roslin i zwierzat,
ekologia roslin, gleboznawstwem
rolniczym i uprawg roslin. Pod-
stawowym jej zadaniem jest
stworzenie ~ naukowych  pod-
staw _ petnego  wykorzystania
sprzyjajacych dla ~otrzymywa-
nia wysokich wynikéw_ produk-
cji roslinnej i zwierzecej.

Niechciane dziecko znalazto opiekunow
czyli historii ,,Opasolu” ciag dalszy

tu do praktyki — zaczat fi-
nansowacé¢ ,Bacutil”. Pod ko-
niec prac (rok 1976) na placu
boju pozostali jedynie nau-
kowcy z“Politechniki i SGGW
z technologia, ktéra nie byta
ich wlasnoscig — zostata prze-
ciez za niebagatelng sume
sprzedana ,,Bacutilowi”.

Zabieganie o wdrozenie stato
sie dziatalnoscia $liska; w wie-
lu podejrzliwych umystach za-
czety sie rodzi¢ mysli typu ,no
tak, chca wdraza¢, bo za wdro-
zenie dostang okragtg sumke”.
O przysztosci polskiej hodowli,
wymiernych korzysciach go-
spodarczych, nikt jako$ nie
pomyslat. A zreszt3 moze
"I pomys$lat, moze w rozgory-
czeniu jestem niesprawiedliwy
w ocenach, moze byt to tylko
nadmiar spraw i probleméw
biezacych, w kazdym razie sy-
tuacja i dalsze dziatanie twor-
cow technologii nie byto ani
tatwe, ani przyjemne. Na szcze-
Scie, sprawa zainteresowali si¢
ludzie rozumujacy innymi ka-
tegoriami (lub mniej zaabsor-
bowani sprawami wazniejszy-
mi). Przede wszystkim Kkierow-
nictwo Zakiadu Doswiadczal-
nego i dyrekcja Kutnowskich
Zaktadéw  Farmaceutycznych
LPolfa”. Z nimi zawarte zo-
stato wstepne  porozumienie
dotyczace wdrozenia techno-
logii produkcji cukroglicerydu.

solu” trafita w koncu w

kompetentne rece. Prze-
prowadzono udane préby pét-
techniczne, wyprodukowano
pierwsze ,przemystowe” Kilo-
gramy. Przedyskutowano za-
gadnienia aparaturowe, mozli-
wosci  produkcyjne, okreslono
wstepnie cene produktu.

Dokumentécja .opa-

nom, natomiast wody Odry ule-
gaja statemu, dalszému Zzanie-
€zyszczaniu.

Wody powierzchniowe zanie-
czyszcza ponad 10 tys. zakia-
déw. Uregulowany stan prawny
w_ zakresie odprowadzania $cie-
kéw ma ponad 6 tys. zaktadow.
W 1976  roku stwierdzono w
czasie kontroli, ze 2598 zakla-
dow przekroczyto dopuszczalny
tadunek zanieczyszczen w Scie-
kach.

Najwazniejszym _zrodiem za-
nieczyszczen™ sg Scieki odprowa-
dzané z_ miejskich kanalizacji.
Tylko 330 sposrod 810 miast ‘w
kfaju ma oczyszczalnie, przez
ktore przeptywa 47,1 proc, Scie-
kéw, ale zaledwie 31 proc, od-
ﬁOWIada wymaganym warun-
om oczyszCzania.

Mimo wyraznie sprecyzowa-
nych przepisow 1 zarzadzen w
mprawie ochrony wod przed za-
nieczyszczeniami nadal urucha-
mia sie nowe zaklady bez oczy-
szczalni. W 1976 roku urucho-
miono 29 takich zakifadow, w
tym kopalnie, huty, eukrownie,
szpitale " itp.

W ubiegtym roku nkarano za
szkodliwe zanieczyszczanie wod
888 zaktadow_ na taczna kwote
ponad 151 min zt

Te smutne fakt rzypomina
pazdziernikowa At/JFPA.

CZYTACZ

Ksigzka omawia w sposdb cie-
kawy atmosfere Ziemi, promie-
niowanie, ciepto i temperature
(czyli bilans _cieplny powierzch-
ni "Ziemi), wilgotnos¢ i parowa-
nie, warunki i produkty kon-
densacji pary wodnej, ruch po-
wietrza atmosferycznego, wia-
domosci o pogodzie i wpltyw po-
gody na agrotechnike. ~ Wiele
miejsca poswieca autor spra-
wom  ksztattowania sie klimatu
I mikroklimatu a takze zjawi-
skom atmosferycznym szkodli-
wym_dla rolnictwa’ i sposobom
walki z nimi; szeroko omoéwio-
ne zostaly réwniez zadania
stuzb agrometeorologicznych.

Jest to ksigzka specjalistycz-
na, ale jakze ciekawa i zrozu-
miata nie tylko dla fachowcéw
z tej dziedziny, (zI)

Jan Glezgata — TURYSTY-
KA W GOSPODARCE NA-
RODOWEJ; PWE, 1977, wyd.
II; naktad — 3 tYS' ega., stron
— 352, cena — 71 7t

Turystyka stata sie dzi$ zja-
wiskiem “masowym o duzym
znaczeniu _gospodarczym i Spo-
fecznym. Tak zwany wskaznik
aktywnos$ci  turystycznej spote-
czenstwa, ktory wyraza stosu-
nek liczby uczestnikow ruchu
turystycznego  do liczby ludno-
sci,”stawna dzi$ Polske ha czoto-
wym miejscu w Swiecie. O ile
jednak dos$¢ powszechnie ocenia
sie socjalny ~charakter turysty-
ki, o tyle jej ekonomiczne "zna-
czenie “dla’ gospodarki narodo-
wej, a zwlaszcza efektywnos$é
gospodarki turystycznej "1 Ko-
rzysci miedzynarodowej specja-
liZacji turystycznej rzadko sg u
nas Wiasciwi€ ocenlane.

Zamiarem autora jest przed-

stawienie catoksztattu problema-
tyki gospodarczej zwigzanej z
ruchem turystycznym.
_ Rozdziat pierwszy ksiazki po-
Swiecony jest definicji  tury-
styki oraz” teoriom wyjasniaja-
c%m potrzebe -wypoczynku ru-
c

owego; W rozdziale” drugim
przedstawiono  turystyke jako
zjawisko szczeg6lnégo  popytu

kqnsumpcyjnego, zaréwno indy-
widualnego” jak I zbiorowego, (w
1975 roku’ przecietne roczne wy-
datki gospodarstw domowych na
turystyke wyniosty ponad 1700
z} na “osobe, éj prawie 10 proc
ogo6lnych wydatkéw tych  go-
spoaarstw); “rozdziat trzeci po-
Swiecony Jest problemom podazy
débr i ustug turystycznych; roz-
dziat czwart&/ omawia gospo-
darcze aspekty  miedzynarodo-
Wego ruchu turystycznego.

Jako nastepny, do dziatania
zostat weciaggniety poznanski
oddziat ,Posteoru”. Przepro-
wadzono akcje reklamowa, w
wyniku ktorej znaleziono wie-
lu nowych potencjalnych od-
biorcow na emulgatory typu
»-0pasol”. Rozpoczeto wreszcie
zabiegi 0 uzyskanie pozwole-
nia PZH.

A potem sprawy potoczyly
sie lawinowo. ,Opasolem” za-
interesowat sie gtowny produ-
cent preparatow mlekozastep-
czych — przemyst mleczarski.

Kierownictwo- Zjednoczenia
Spotdzielni  Mleczarskich i
podlegtego mu Instytutu Mle-
czarstwa wigczyto sie do dzia-
tania energicznie i rzeczowo.
Okreslito wiasne zapotrzebo-
wanie na ,Opasol” i wyrazito
gotowo$¢ partycypowania w
kosztach wdrozenia oraz zde-
cydowato o wstawieniu do pla-
now badawczych zagadnien
zwigzanych ze stosowaniem
tdgo typu emulgatoréw w in-
nych  produkcjach resortu.
Prawie rownoczes$nie zapadly
decyzje o podjeciu pierwszej
petnoprzemystowej  produkcji
w Kutnie; catos¢ zwigzanych z
tym dziatan prowadzi¢ bedzie
POSTEOR. W przygotowaniu
jest program wdrozen catego
kompleksu  emulgatoréw  z
grupy ,,Opasolu”.

Tak wiec wszystko wskazu-
je, ze trudne dziecinstwo pre-
paratu mineto, a w kazdym
razie nie jest on juz dzieckiem
niechcianym.

Chodzi jednak o to, by
dalszy ciag historii ,Opasolu”
byt pomyslny. | zeby w na-
szym przemysle nie bylo wie-
cej ,niechcianych dzieci”. Zeby
wdrozenia wynikdw badan
istotnych dla gospodarki naro-

WTJIAZD
(zadanie za trzy punkty)

Gdy Czestaw ! Danusia, dzieci
Adama i Barbary, chodzity jesz-
cze do szkoty, rodzice pojechali z
nimi na weekend autobusem_  do
stolicy Wyspy Zagadkowej. Zjedli
tam_ Kkolacje, ‘byli w_teatrze i spe-
dzili noc w hotelu. Prosze rozwia-
za¢ krzyzoéwke liczbowg precyzu-

Autor trafnie  umiejscawia
ruch turystyczny w nauce i go-
spodarowaniu, czyli nauce o
sposobie  wykorzystania zaso-
béw produkcyjnych dla zaspo-
kojenia okréslonych  potrzeb
cztowieka, (zl)

t
" Bory* G., Sleriebrlakow
TEORIE ROWNOWAGI GO-
SPODARCZEJ; PWE 1977,
wyd. I; naklad — 2 tys. egz.,
Stron — 206, cena — 46 zt

Ksigzka ukazata sie w serii
wydawnictw poswieconych kry-
tyce burzuaz%!nq ideologite-
wizjonizmu. Autor napisat ﬁ,na
podstawie  -wyktadow, ore
przez wiele lat” prowadzit na u-
niwersytecie w Leningradzie.

Pojecie rownowagi gospodar-
czej " jest podstawowym = poje-
ciem ~ wystepujacym “w ekono-
miczno-matematycznych  mode-
lach opracowanych “przez bur-
zuazyjnych ekonomistéw. Autor
szczegofowo analizuje metado-
logiczng strone tych ‘modeli i u-

jawnia Ich  wewnetrzne sprze-
cznosci. Ksigzka jest. wkiladem
autora do rytycznej analizy

matematycznie zinterpretowa-
nych wersji _teorii uzytecznos-
ci krancowej, produkcyjnosci
krgncowej oraz teorii popytu i
podazy.

Ksigzka zaciekawi na pew-
no wszystkich tych, ktérzy in-
teresujg sie wspotczesng ~bur-
zuazyjng ekonomig polityczng i
jej Krytyczna analiza, (zI)

Jan Targalski — METODY-
KA PODEJMOWANIA DECY-
ZJ%W ZARZADZANIU; PWN
1977, wyd. I; naklad — 3 tys.
S?L’ stron — 116, cena — 20

°d wilasciwego 1arzadzania
przedsiebiorstwem zalezy {ﬁ/go
sprawne funkcjonowanie, fy-
maga ono od Kierownikéw roz-
nych szczebli odpowiedniej wie-
dzy o zarzadzaniu oraz umiejet-
nosci realizacji poszczegdlnych
elementéw procesu zarzgdzania,
ktérego jednym z wazniejszych
jest podéjmowanie decyzji. Pre-
zentowana ksigzka “rozszerza
wiedze czytelnika o zarzadzaniu
lprz_yczynlajqc sig do doskona-
enleh umiejetnosci  kierowni-
czych.

Model procesu podejmowania
decyzji wystepuje 'w Ksigzce ja-
ko “wzorzec idealny, naprowa-
dzajgcy i ukierunkowujacy oso-
be podejmujacg decyzje, tak, aby

dowej byly traktowane na
rowni z samymi badaniami —
jako pilne. Bo przeciez kazdy
dzien opodznienia w stosowa-
niu wynalazku to bezpowrot-
nie stracone pienigdze, zmar-
nowany wysitek i narastajgce
rozgoryczenie badaczy, to
ksztattowanie  niewtasciwych
postaw, uczenie lekcewazenia
I obojetnosci. Autorzy projek-
tow wynalazczych nie powinni
prosi¢ o ich wdrozenie, nikt
tez nie powinien zarzuca¢ im
Lhiecierpliwosci”.  Pracownik
nauki powinien by¢ przeciez
wylgcznie badaczem, mena-
dzerstwo to dla niego zawod
zbgt truqng: )
rzedsigbiorstwa zaintereso-
wane produkcjag powinny
przeciez nie tylko finansowac
badania (co jest tatwe), lecz
réwniez rozbija¢ mury odgra-
dbajace wyniki tych badan od
ich praktycznego zastosowania
(co jest znacznie trudniejsze).
Oczywiscie, najlepiej byitoby,
gdyby te mury nie istnialty w
ogole.
Ale, jak mawiat Kippling, to
juz jest zupetnie inna historia.
Dr. JACEK ARCT

KOMU POWINNO ZALEZEC?

Na moj artykut pt. ,,Opasol —
dziecko niechciane' zamieszczo-

ny w ,.Zyciu i Nowoczesnosci”
(Nr 375) odpowiedziato Zjedno-
czenie ~ Przemystu Paszowego

»Bacutil”. Poniewaz kilka opinii
Zjednoczenia nasuwa  watpli-
wosci, wypada mi odpowiedzie¢
,.Bacutilowi”. o
Zjednoczenie uwaza, ze z Bogu
ducha winnej instytucji zrobi-
tam kozta ofiarnego, a ‘wszystko
dlatego, ze zostatam nieobiek-
tywnie poinformowana. Spieszg
wiec donies¢ ,,Bacutilowi”, 20
moéj artykut opartam przede
wszystkim na Informacjach za-

LZYCIE | NOWOCZESNOSC”
,ZYCIE WARSZAWY"
ul. Marszatkowska 3/5
00-624 Warszawa

Ja« jeszcze szereg szczegOtow tej
eskapady. Wszystkie kwoty pie-
nigzne wyrazone sg w seso — wa-
lucie Wyspy Zagadkowej, a przes
wiek uczestnikéw rozumie sie licz-
be lat, jakie ukonczyli w dniu u-
rodzin w danym roku.

Poziomo: 1 — koszt kolacji na
Jedna osobe (jednakowy dla doro-
stych i dla dzieci); « — koszt ho-
telu za dwie osoby doroste; S —
dziesie¢ razy caly "koszt wyciecz-
ki bez biletébw autobusowych;
— to samo co 15 poziomo; 11 —
dlugo$¢ trasy przebytej autobusem
w obie strony; 12 — wiek Danusi
w 1970 roku; 13 — Jedna trzecia
ceny biletu autobusowego dla Jed-
nej  osoby dorostej; 15°— dwies-
cie seso mniej niz cena noclegu
dla dziecka; 16 — taczny koszt te-
atru i hotelu calej czworki; 17 —
rok urodzenia Adama; lg — tacz-
ny wiek rodzicéw w 1975 roku; 20
— podwdjny wiek Czestawa w 1970;
Si  — laczny wiek dzieci w 1973;
22 — koszt teatru dla jednego do-
rostego i jednego dziecka; 24 —
dwie trzecie ceny biletu do teatru
dla dziecka; 26 — dlugos¢ trasy
autobusowej w obie strony pom-
nozona przez czterokrotny koszt

podf'eta_decyzja byta mozliwie
dogtebnie ugruntowana poznaw-
czo 1_dzieki temu_miata walor
decyzji racjonalnej. Scharakte-
ryzowane Zzostaty “réwniez me-
tody przewidywania skutkoéw e-
wentualnych decyzji oraz mozli-
wosci dokonywania_ich oceny/za
omocg odpowiednich skal. ‘Au-
tor omawia tez role i znaczenie
informacji w_procesie podejmo-
wania decyzji oraz przedstawia
propozycje” odnoszace sie do bu-
dowy “systemoOw Informacyjno-
decyzyjnych. (zl)

Bolestaw Augustowski — —
POMORZE; PWN, 1977, wyd.
I; nakfad — 3,8 tys. egz., stron
— 350, cena— 657zt.

Ksigzka jest kolejng publika-
cja .z ¢cyklu manografii wielkich
regionéw Polski.

Pomorze jest jednym z wyraz-
niej zarysowanych regiondéw ge-
ograficznych ziem polskich. Te-
rytorium "to wyodrebnito_sie juz
u zarania panstwa polskiego ja-
ko jedna z jego dzielnic.” Geo-
graficzno-przyrodnicza zwartos¢
ziem pomorskich 1 ich natural-
ne powiazanie z zasadniczym
trzonem panstwa polskiego wy-
znaczyto, Pomorzu' role jednego
z najwazniejszych cztonéw tery-
torium PolskKi.

Pomimo tak naturalnego . po-
wigzania Pomorza z ziemiami
polskimi zostato ono na dhugi
okres wyrwane z panstwowego
organizmu polskiego, stajac sie
jednym z giéwnych szlakow nje-
mieckiej ekspansji na wschod.
Trwanié zywiotu polskiego na

omorskim”pomoscie do Battyku
yto_podstawg historycznej Kon-
cépcji silnego oparcia Polski o
Battyk. Trwanie narodu Polskle-
go na Pomorzu_stworzyto pod-
Stawe przyznania Polsce ziem,
ktdre stanowity wyjsciowe te-
rytorium panstwowe od zarania
naszych dziejow. .

Ksiazka sktada sie z trzech
czeSci  poswieconych kolejno:
przyrodniczym elementom sro-
dowiska géograficznego, czio-
wiekowi w $rodowisku geogra-
flczr}ym i opisowi regionow Po-
morza. -

. Poszczeg6lne rozdziaty traktu-
ja_m.in.: "o budowie geologicz-
nej, glebach, warunkach klima-
tycznych, stosunkach wodnych,
szacie roslinnej i Swiecie zwie-
rzecym, rozwoju gospodarczym,
turystyce 1 wypoczynku oraz
podziale Pomorza na regiony fi-
zyczno-geograficzne. |
Ksigzke  uzupelniaja
mapy I zdjecia, (zl)

liczne

wartych w dokumentach. |
fakt d’est faktem: mineto klik;
lat o rozgoczeua prac badaw.
czych, a ,,Opasolu” jak nie bylt
tak nie ma.

Rozumiem, ze Zjednoczenia
Przemystu Paszowego mogto nje
czu¢ sie na sitach podjac teld
typu produkcji. Ale Zzoriento-
wawszy sie w tym, wycofalo tl
z Imprezy i w ogdle emulgato.
rem ,,Opasol” przestato si¢ la.
teresowac. W peni zgadzam sie
z_ opinig ,,Bacutilu”, ze ,rol
zjednoczenia  wiodacego  jest
?_opleranle _stusznych inicjatyw,
inansowanie wstepnych _ prac
mam  jednak

rozpoznawczych”, ik
czese

watpliwosci czy druga
zdania (... ,,a_nastepnie pomoc
autorom projektow w blokowa-
niu produkcji w branzy”) Jest
stuszna. Pracownik naukowy pjs
powinien zajmowac sie dodatko-
wo dziatalnoscig menadzerska,
bo ani sie na tym zna, ani p?t
na tym polega jego praca. Do-
dam” jeszcze, zé (jak ‘$wiadcig
dokumentyl)_ W Dbranzy” prt.
Jekt starali sie ulokowac ehe-
micy, nie Igorzil_stajac Z pomocy
czy wsparcia Zjednoczenia ,Ba.
cutllj’.i Z ich "tez |n|$Jatywy
przejat w_swoje rece calg Spri-
we IJgSTEOR.

W liscie ,,Bacutilu” czytam
takze ,,..wdrozenie wymaga pel-
rnego zakorczenia wszystkich
etapéw badan, ktérych termmz
zaleza przede wszystkim od nic
samych” (tzn. naukowcow -
H.Z). Mam watpliwosci, ciy
rzeczywiscie terminy ukofcze-
nia badan zalezg tylko od nio-
kowcédw, w sytuacji, gdy wspot,
Bracujq oni z przemystem,
rzebieg prac zalezy raczej od
postawy obydwu stron, ktére
powinny sobie utatwia¢ nie za$
utrudniac zycie.

Zjednoczenie ,, )

rozumiale dia chemikow,
,»R0zumiem _ niecierpliwo$¢
autorow odnosnie_wdrozenia te-
matu” — pisze. Ja_zas nie ro.
zumiem Zjednoczenia ,Bacutil’,

Kto powinien sie niecierpli-
wic¢? Komu powinno zaleze¢ u
jak najszybszym wdrozeniu pro-
Jektu?” Kto odpowiada za zao-
atrzenie hodowcdw w jak naj-
epsze pasze? Chemicy, cy
.wiodace w branzy” Zjednocze-
nie Przemystu Paszowego ,Ba-

cutil''? ,
HALINA ZIELINSKA

Bacutil”  Jest

biletu autobusowego dla dziecka;
28 — o jeden wiecej niz cena bi-
letu autobusowego dla dziecka;
29 — taczny koszt biletéw autobu-
mowych calej czwérki.

Pionowo: 1 — cena biletu do te-
atru dla dorostego; 2 — wiek Bar-
bary w 1970; 3 — rok urodzenia
Barbary; 4 — o trzy mniej ni
dhugos$¢ trasy autobusem w jedng
strone; s — koszt hotelu na jed-
no dziecko; 7 — siedem razy wiek
Czestawa w 1970; 8 — wiek Ada-
ma w 1973; 10 — dziesie¢ razy rok
urodzenia Danusi; 12 — cztery ra-
zy o0go6lny koszt eskapady Tcale)
czworki (kolagja, teatr, hotel,
podroéz); 14 — o dwadziescia mnigj
niz koszt biletéw do teatru da
catej czworki; 15 — koszt hoteli
dla jednego dorostego i Jednej!
dziecka tacznie; 19 — rok urodze-
nia Czestawa; 21 — koszt hotelu
dla jednego dorostego; 22 — tyli
banknotéw po sto seso muslell
zaptaci¢ za _kolacje 1 hotel da
catej czworki; 23 — cena biletu do
teatru dla dziecka; 25 — podwodj-
ny koszt kolacji dla catej czwor-
ki; 26 — dhugos¢ trasy autobuso-
wej w Jedng strone; ~ 27 — dwie
trzecie ceny biletu autobusowe;!
dla dziecka.

ROZWIAZANIA ZADAM
Z NUMERU 3M
DZIELENIE Z JEDNA SIODEMKA
10002905058:1238—8079591

SPACER PANA ABACKIEOO

Predko$¢ jadacych tramwajow
Wynosita 11 km/h.

Plan wyktadow
Wszechnicy
Polskiej Akademii Nauk

w okresie
od 10 do 17.X1.1977r.

Cyklt
naukl.

X1.  Prof. dr Jerzy SEIDLEB
,Sieci telelnform_atyczne — wj-

brane zagadnienia”

xa. Prof. dr Zdzistaw BUB-
NICKI ,,Optymalne _sterowani!
kompleksami operacji”.

14.X1. Prof. dr Bogodar Wf
NID ,,Przemiany i rozwoj kon-
tynentu af_ri/(kansklego (proble-
my Srodowiskowe, spoteczne, po-
lityczne i ekonomiczne)”.

Najnowsi*  o«lagnl?d«

/ Cykl: Cztowiek' 1 Zrodowlrt*

16.X1. Prof. dr Przemystaw
TROJAN ,,Homeostaza ekosyste-
mow”.

_Cykl: Nauka a postep produk-
cji rolnej

10.X1. Prof. dr Dyzma GALAJ
»-Spoteczne przemiany wsi pol-
skiej i dalsze perspektywy W
rozwoju”.

11.X1. Prof. dr Lech RYSZ-
KOWSKI ,,Ekologiczne aspekty
intensyfikacji rolnictwa”.

Cykl: Nauki medyczne — *7*
brane zagadnienia

I.X1. Prof. dr Bogustaw RYB-

NICKI ,,Funkcje mézgu 1 1*
mechanizmy”.
15.X1. Prof. dr Aleksander

SZCZYGIEL ,.Dwa oblicza wad-
liwego zywienia”.

Wyktady odbywajg,sie w P»*
{acuyStaszyica, I\Y(\)ngla‘Sw?at 72, ¢
godzinie 17.00.

Redakcja nie zwraca rg*
kopisébw nie zamdéwionych
i zastrzega sobie prawe
skrotow  tych  materiatow
bez powiadomienia autora,
a takze prawo zmiany ty*
tutdbw  wszystkich nadesla*

nych tekstow.



