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Stanisław Alot 
Edward Barski 
Janina Białowąs 
Krzysztof Buszko 
Małgorzata Calińska 
Marek Czudowski 
Elżbieta Drewka- 

Doberstein
Jan Frączek 
Krzysztof Frątczak 
Mieczysław Gnich 
Dariusz Godlewski 
Stanisław Golec 
Jacek Grudzień 
Grzegorz Jaczyński 
Kazimierz Janiak 
Leszek Jankowski 
Mirosław Kasza 
Henryk Kenig 
Henryk Kiciński 
Władysław Kielian 
Emilian Kijowski 
Krzysztof Kowalski 
Andrzej Kozieł 
Marian Król 
Ryszard Lech 
Jerzy Langer 
Piotr Lewandowski 
Karol Łużniak 
Bolesław Magierowski 
Tadeusz Majchrowicz 
Andrzej Michalik 
Wiesław Modzelewski 
Bogdan Narożny 
Józef Niemiec 
Bogdan Olszewski 
Bogdan Osiński 
Jerzy Ostrouch 
Piotr Ostrowski 
Józef Polkowski 
Jacek Rybicki 
Tadusz Kyśnik 
Leszek Siński 
Marek Słomski 
Jacek Smagowicz 
Marek Smyk 
Jerzy Sówka 
Grzegorz Stawski 
Adam Stepecki 
Leszek Szewc 
Ewa Tomaszewska 
Włodzimierz Wasiński 
Stanisław Węglarz 
Marek Wójcik

PRZEWODNICZĄCY
zarządu regionu „Solidarności”

Jan Hałas
Andrzej Smoliński 
Andrzej Steczyński 
Tomasz Wójcik 
Antoni Gawroch 
Longin Komołowski 
Aleksander Przygodziński 
Wojciech Tucholski 
Andzrej Kaczmarek 
Jerzy Tokarczyk 
Stefan Jurczak 
Franciszek Szelwicki 
Władysław Etc 
Edward Muller 
Maciej Jankowski 
Marcin Tyrna 
Jerzy Żurawiecki
Jan Mosiński 
Wojciech Łowiec 
Zbigniew Mrożiński 
Zdzisław Malinowski 
Ireneusz Zarzycki 
Adam Śnieżek 
Michał Wojtczak 
Grzegorz Kolosa 
Andrzej Belina 
Janusz Pałubicki 
Bronisław Żurawiecki 
Waldemar Bartosz 
Mieczysław Szczygieł 
Grzegorz Tusz 
Matusiak Ryszard 
Józef Sobieraj 
Gerard Łapiński 
Krzysztof Kłak 
Maciej Jankowski 
Janusz Tomaszewski 
Jacek Swakoń

PRZEWODNICZĄCY 
SEKRETARIATÓW 

BRANŻOWYCH
Adam Ditmer 
Janusz Malarczyk 
Teresa Kamińska 
Tadeusz Górny 
Krzysztof Hnatio 
Wacław Marszewski

Na Krajowym Zjeżdzie „Solidarność" reprezentowało 369 
delegatów, z 38 regionów, 40 delegatów -to kobiety. Wśród 
delegatów było 30 przewodniczących Zarządów Regionów, 8 

posłów i 3 senatorów.Większość z nich nie legitymuje się 
przynależnością do partii, jedynie 20 należy do Porozumienia 
Cnntrum, po 2-ch do KPN, PChD, po jednym do UD, KLD i PPS. 

41,5% - to osoby z wyższym wykształceniem, 42 % ze średnim, 
16,5 % z wykształceniem zawodowym i podstawowym.

Delegaci w wieku 30 — 45 lat stanowili 69 %, poniżej 30 lat - 3 
%, powyżej 45 % - 28 %.

W dniu 1 czerwca 1992r. do NSZZ „Solidarność” należało 1 min. 
800 tys. członków płacących regularnie składki.

Z okazji rozpoczynającego się Zjazdu życzenia przesłali: Prezydent 
RP Lech Wałęsa, Premier Waldemar Pawlak, Prezes Stronnictwa 
Ludowo-Demokratycznego - Józef Ślisz, poseł „Solidarności Pracy" 
- Wojciech Kwiatkowski, w imieniu ZChN Zarząd Główny tej partii i w 
imieniu PC - Jarosław Kaczyński.

I dzień Zjazdu — 11 czerwca
W otwarciu uczestniczyli: marszałek Senatu August Chełkowski, 

biskup gdański Tadeusz Gocłowski, przewodniczący Klubu 
Parlamentarnego NSZZ „S" Bogdan Borusewicz.

Obrady otworzył przewodniczący KK Marian Krzaklewski, który w 
krótkim wystąpieniu powiedział m.in.:

„Zasadniczym problemem pozostaje nadal skuteczność 
Związku. Na pewno utrudnia tę skuteczność niezwykła słabość 
materialna i organizacyjna naszego naturalnego partnera - 
pracodawcy.

W wielu wypadkach obniżają tę efektywność nasze własne 
problemy, także materialne i organizacyjne. Największe straty 
jednak powoduje nasza nowa słabość - kryzys tych 
uniwersalnych wartości, które zawsze stanowiły największą siłę i 
broń "Solidarnością

Wierzę, że po tym Zjeżdzie zaczniemy ten kryzys skutecznie 
przełamywać. Inne trzy podstawowe cele naszego Zjazdu to:

- określenie czytelnego i realnego programu Związku i metod 
jego realizacji,

- dostosowanie Statutu i Uchwały finansowej Zjazdu do 
aktualnych potrzeb tak, aby wzmocnić kompetencje i 
odpowiedzialność struktur i przez to uczynić je bardziej 
operatywnymi.,
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IV KRAJOWY ZJAZD 
DELEGATÓW 

„Solidarności”

/dok. ze str. 1/
- dokonanie wyboru władz NSZZ 

"Solidarność,,, po raz pierwszy na 
trzyletnią kadencję działalności.”

Przystąpiono do realizacji 
porządku obrad: dokonano wyboru 
Prezydium Zjazdu, zatwierdzono 
porządek obrad, przyjęto regulamin 
obrad, wybrano komisje zjazdowe, 
przyjęto ordynację wyborczą ( tę 
ostatnią 254 głosami za, 15 przeciw, 
21 wstrzymało się).

W tym momencie Prezydium 
wniosło dodatkowy punkt obrad. Po 
wiecu, jaki odbył się w Stoczni 
Północnej w Gdańsku, pochód 
złożony z pracowników tej stoczni 
dotarł do miejsca obrad 
KZD.Stoczniowcy protestowali 
przeciwko niewypłaceniu im poborów 
za maj i wskazywali na szczególnie 
trudną sytuację gospodarczą w 
przedsiębiorstwie. Zwrócili się do 
delegatów o wsparcie. Po wypowiedzi 
przewodniczącego KZ „S” Stoczni 
Północnej Zjazd podjął UCHWAŁĘ 
NR 1/92 o treści:

IV KZD NSZZ „Solidarność” 
popiera postulaty pracowników 
Stoczni Północnej, a w 
szczególności domaga się 
natychmiastowej wypłaty 
pracownikom należnego im 
wynagrodzenia i świadczeń 
wynikających ze stosunku pracy. 
Przykład stoczni w sposób 
dramatyczny unaocznił delegatom 
potrzebę natychmiastowego 
uregulowania przez rząd i 
parlament następujących 
postulatów, o które Związek 
domaga się od maja 1991 r.:

- precyzyjne określenie 
kierunków polityki przemysłowej,

- uruchomienie kredytów 
inwestycyjnych, co wymaga zmiany 
systemu bankowego,

- uruchomienie mechanizmów 
oddłużenia przedsiębiorstw,

- stworzenie systemu gwarancji 
roszczeń płacowych pracowników 
upadających i zagrożonych 
upadłością przedsiębiorstw.

W sprawach tych stanowisko 
Związku będzie nieustępliwe.

Następnie sprawozdania złożyły: 
Krajowa Komisja Wyborcza, Komisja 
Krajowa oraz Komisja Rewizyjna, 
która nie wypowiedziała się, czy 
udziela ze swej strony absolutorium 

ustępującej Komisji Krajowej, czy też 
nie, pozostawiając ocenę jej 
działalności delegatom. Członkowie 
Komisji Rewizyjnej mieli zastrzeżenia 
głównie, co prowadzenia rejestrów 
księgowych.

Zjazd UCHWAŁĄ NR 2/92 udzielił 
absolutorium Komisji Krajowej. Za 
przyjęciem Uchwały głosowało 234 
delegatów, przeciw było 9, 76 
wstrzymało się od głosu.

Pierwszy dzień obrad zakończono 
zamknięciem listy kandydatów na 
przewodniczącego Komisji Krajowej. 
Zgłoszono dwóch kandydatów: 
dotychczasowego przewodniczą­
cego - Mariana Krzaklewskiego i 
przewodniczącego Regionu 
Mazowsze - Macieja Jankowskiego.

II dzień Zjazdu — 12 

czerwca

Wybory przewodniczącego KK 
poprzedziły wystąpienia 
wyborcze kandydatów ( treść 

wydrukujemy w następnym 
biuletynie).

Czas liczenia głosów przez Komisję 
Skrutacyjną wypełniły: wystąpienie 
gościa Zjazdu Zbigniewa 
Romaszewskiego oraz dyskusja nad 
sytuacją społeczno - polityczną kraju.

Uchwała o cofnięciu Prezydentowi 
RP Lechowi Wałęsie poparcia 
Związku została przez 128 delegatów 
odrzucona, przy 91 głosach za i 89 
wstrzymujących się.

Po odczytaniu przesłanego przez 
Prezydenta faxu o treści: „ Zanim 
skrzywdzicie Prezydenta, siebie, a 
myślę że i Polskę, zanim podejmiecie 
decyzję - nie przesądzając jej, 
proszę o ostateczną rozmowę.

Jestem gotów do natychmiasto­
wego przyjazdu. Ale rozmowa po 
wyroku nie będzie miała sensu”

zdecydowano, że uchwała o nowej 
treści zostanie przegłosowana w dniu 
następnym po uprzednim spotkaniu z 
Prezydentem, który po zaproszeniu, 
zapowiedział swój przyjazd w 
godzinach wieczornych II dnia Zjazdu.

Zgodnie z odczytanym 
protokołem, przewodniczącym 
Komisji Krajowej NSZZ „Solidarność" 
ponownie wybrano Mariana 
Krzaklewskiego, na którego 
Głosowało 214 delegatów. Maciej 
ankowski otrzymał 137 głosów, 9 

delegatów nie wskazało 
przewodniczącego.

Po ogłoszeniu wyników 
przewodniczący Marian Krzaklewski 
powiedział:

Dziękuję bardzo za zaufanie w 
tak ważnych wyborach. To zaufanie 
to równocześnie olbrzymie brzemię 
odpowiedzialności dla mnie, ale i 
dla wszystkich nas tutaj, dla 
wszystkich działaczy i członków 
„Solidarności”. Chciałbym, żeby to 
co zależy od nas było wykonywane 
z nową energią, z nowym zapałem i 
żeby ci, którzy mówią, że teraz 
wszystko zależy od „Solidarności”, 
wykonywali swoje obowiązki na 
różnychfunkcjach z równie dużą 
energią, zapałem i rzetelnością, tak 
jak wykonuje to nasz Związek. I 
wtedy— sądzę jest szansa na 
dokończenie rewolucji
„Solidarności”. I wierzę w taką 
szansę.Dziękuję.„

Pozostałą część drugiego dnia 
obrad wypełniły:

- wystąpienia zaproszonych 
gości, tj. przewodniczącego 
światowej Konfederacji Pracy 
iprzedstawicielki Międzynarodowej 
Konfederacji Wolnych Związków 
Zawodowych,

— zgłaszanie kandydatów do 
Komisji Krajowej.

O godz. 20.30 przybył Prezydent 
Lech Wałęsa (fragmenty wypowiedzi 
przedstawimy w następnym 
biuletynie). To spotkanie zakończyła 
drugi dzień obrad.

III dzień Zjazdu - 13 
czerwca

Trzeci dzień Zjazdu rozpoczęła 
wystąpienie byłego Premiera Jana 
Olszewskiego, który mówił o 
trudnościach, na jakie jego rząd 
napotykał. Jakkolwiek problemy 
związane z trudną sytuacją polityczną 
kraju znajdowały zrozumienie wśród 
delegatów, to oceniano krytycznie 
działalność gospodarczą rządu, a w 
szczególności jego stosunek do 
postulatów Związku

składanych podczas prowadzo­
nych negocjacji. Jedynym 
pozytywnym przejawem dobrej woli w 
stosunku do Związku uznano 
podpisanie porozumienia w sprawie 
reguł postępowania przy 
rozwiązywaniu sporów między 
administracją państwową , a NSZZ 
"Solidarność,,.

Następnie odbyło się głosowanie 
na członków Komisji Krajowej.

W czasie liczenia głosów odbyła się 
dyskusja nad wnioskami zgłoszonymi 
do Komisji Uchwał i Wniosków.

Przyjęto następujące uchwały:
UCHWAŁA Nr 3
w sprawie sytuacji politycznej w 

kraju

Jesteśmy oburzeni
wydarzeniami, które zaszły w 
Polsce w ostatnim czasie oraz rolą, 
jaką w tych wydarzeniach odegrał 
Prezydent RP Lech Wałęsa.

1. Niezależny Samorządny 
Związek Zawodowy Solidarność 
domaga się niezwłocznego, 
ustawowego przeprowadzenia 
dekomunizacji w Polsce.

2. NSZZ ”Solidarność„ 
zdecydowanie sprzeciwia się 
próbom powstrzymania procesu 
ujawniania współpracowników UB i 
SB oraz żąda odsunięcia ich od 
życia publicznego .

3. NSZZ ”S„ z całą mocą
sprzeciwia się przekazaniu władzy 
w Polsce siłom
postkomunistycznym.

4. NSZZ ”S„ stwierdza, że walka 
o władzę zastąpiła pracę dla Polski.

Żądamy od Prezydenta, Rządu i 
Parlamentu rzetelnego wypełniania 
swoich obowiązków wobec 
społeczeństwa. Nie będziemy 
dłużej tolerować nieudolności, 
niekompetencji i złej woli ze strony 
instytucji.

Żądamy szybkich i energicznych 
działań, które poprawią stan 
polskiej gospodarki, będą 
przeciwdziałać recesji.

Żądamy szybkiego uchwalenia 
nowej konstytucji i nowej ordynacji 
wyborczej do sejmu.

Żądamy szybkiego
uspołecznienia Radia i TV.

IV Krajowy Zjazd Delegatów 
NSZZ ”S„ żąda realizacji obietnic 
Prezydenta RP danych Narodowi.

Wybory do Komisji Krajowej odbyły 
soę dość sprawnie. WI turze wybrano 
52 członków, 53 — ci wszedł w II turze. 
Pełny skład Komisji Krajowej 
podajemy na 1 str.

IV dzień Zjazdu - 14 
czerwca

Czwarty dzień rozpoczął się 
wyborem Komisji Rewizyjnej. 
Odbyły się one w 3-ch turach: 

w pierwszej wybrano 12 członków, 
w drugiej- 1 i w trzeciej - 2.

Skład Komisji Rewizyjnej:
ADAM BINDUGA, KRZYSZTOF 

CHOINA, STANISŁAW CICHOŃ, 
HENRYK FORMICKI, KAZIMIERZ 
GRAJCAREK, JACEK WOJCIECH 
JAKUBOWSKI, ANNA JANKOWSKA, 
KRZYSZTOF KROTKIEWSKI, 
DARIUSZ LIPIŃSKI, RYSZARD 
MASŁOWSKI, ANDRZEJ
MAZUROWICZ, HELENA OBARA, 
RYSZARD RUSIŁOWICZ, ROMAN 
RUTKOWSKI, ROMUALD
WESOŁOWSKI.

Następnik dyskutowano nad 
pf^dżycjerhl zmian w statucie 
ŻWfĄźku 8łaz had uchwałą 
prograłnbwą

Zdecydowano, że Zjazd podeimie 
uchwalę flHansewą, natomiast 
uchwałd jjfogramowa i statut w 
nowym Ksz‘ałcie zostaną przyjęte na 
drugiej &§8jl Zjazdu, która winna 
odbyć Się hre później niż po upływie 
jedn&gó łtlieśląća.

Dużo ©ńiócjł towarzyszyło 
podjęciu uchwały finansowej. Część 
delegatów, W tym nasi, złożyło 
pisemny wniosek przeciwko tajnemu 
głosowaniu ó podziale składek. W 
burzliwej atmosferze po 
przegłosowaniu ustalono, że 
głosowanie będzie Jawne. Wstępny 
wniosek Janusza Pałubickiego o 
podwyższeniu składek na KK i 
Zarządy Regionów przyjęto 148 
głosami za, przy 106 przeciw i 18 
wstrzymujących się.

Spośrod 3 zgłoszonych wariantów 
za pozostawieniem 65 % w Komisjach 
Zakładowych opowiedziała się 
większość, tj 170 delegatów, za 50 % 
głosowało - 88, a 44 wstrzymało się.

Zgłoszono propozycję: 25, 26, 27, 
28 % składek dla Zarządów Regionów. 
Ostatecznie głosowanie
przeprowadzono dla dwóch skrajnych 
i aprobatę większości zyskała 
wysokość 25 % na działalność 
Zarządów Regionów (171 za), za 28 
% opowiedziało się 114 delegatów.

Delegaci przez głosowanie 
zadecydowali, że 8 % składek 
przypadnie Komisji Krajowej, a 2% 
będzie przeznaczone na działalność 
sekcji branżowych.

Większością głosów utrzymano 
dotychczasowy wskaźnik płac 
działaczy związkowych, natomiast nie 
wyrażono zgody na takie samo 
finansowanie działaczy sekretariatów 
branżowych.

Uchwałę finansową przyjęto 177 
głosami za, sprzeciw zgłosiło 49 
delegatów, 38 wstrzymało się od 
głosu.

Podziękowania za trud wniesiony w 
organizację Zjazdu oraz ślubowanie 
nowowybranych władz - zakończyły 
Zjazd.

Z okazji piątej rocznicy pobytu Ojca 
Sw. Jana Pawła II w Gdańsku na 
Zaspie oraz pod pomnikiem 
stoczniowców, delegaci przesłali Ojcu 
Świętemu podziękowania za modlitwę 
i życzenia wielu Łask Bożych w dziele 
budowania cywilizacji miłości i 
pokoju.

Relacjonowała Anna Rajchert

UCHWAŁA Nr 4
(V Kraju '.y/Zjazd Delegatów postanawia 

połączyć, uroczystości 12—Jęcia powstania 
naszegoZSjnązku z obchodami związanymi z 
10 -tą rocznicąkrwawych wydarzeń w Lubiniu.

Miejscem. centralnych obchodów tych 
rocznio w br. będzie ł.ubirt/ gdzie odsłonięty i 
poświęcony zostanie pomnik w hołdzie 
pomordowanym.

UCHWALA Nr 5
Posłanie IV KZD NSZZ „Solidarność" do 

wolnych i autonomicznych Związków 
Zawodowych Chin

Teraz, gdy niemal cały świat uznał 
meludzkość systemu komunistycznego, nadal 
co piąty mieszkaniec Ziemi żyje w tym właśnie 
systemie. Miliony ludzi w Chinach pozbawione 
są prawa do tworzenia wolnych związków 
zawodowych, prawa obrony warunków pracy i 
życia. Od ozasu tragicznej masakry na placu 
Tiananmen chińscy robotnicy dążący do 
utworzenia niezależnego związku 
zawodowego zastali zmuszeni do zejścia do 
podziemia iub do emigracji, ,

IV Krajowy Zjazd Delegatów NSZZ 
„Solidarność" przesyła braci pracowniczej w 
Chinach posłanie tak, Jak przęd li-tu laty 
z r o b il i ś m y t o wobec n ar od ó W E u ro p y 
Wschodnief

Bracia Chińczycy. NSZZ .Solidarność” 
przesyła Wam moralne wsparcie i zachętę do 
wytrwania na drodze, na którą weszliście - az 
do osiągnięcia celu.

NSZZ „Solidarność" popiera wysiłki 
Wolnych Związków Zawodowych Chin 1 
Autonomicznej Federacji Roborników Chin w 
obronie wolności związkowe] i pracowniczych 
interesów. Idea solidarności ludzi pracy, idea 
braterstwa niech przyświeca Wam w tej trudnej 
walce.

UCHWALA Nr 6 o współpracy Klubu 
Parlamentarnego z władzami Związku.

IV Krajowy Zjazd Delegatów uznaje za 
konieczne zacieśnienie współpracy 
reprezentacji parlamentarnej naszego Związku 
z jego najwyższymi władzami:

1. Zobowiązuje posłow i senatorów z Klubu 
Parlamentarnego „Solidarności”, także tych, 
którzy nie sa dziś lub nie będą w przyszłości 
delegatami na Kfejowe Zjazdy, do 
uczestniczenia w nich z prawem zabierania 
głosu i stawiania wniosków.

2. Upoważnia posłow i senatorów tego 
Klubu do udziału w posiedzeniach Komis ii 
Krajowej NSZZ „Solidarność” jako 
obserwatorów, z prawem zabierania głosu I 
stawiania wniosków,

3 Upoważnia przewodniczącego I 
wiceprzewodniczących, albo delegowanych 
przez nich Członków prezydium Klubu 
Parlamentarnego NSZZ „Solidarność” do 
udziału w posiedzeniach Komisji Krajowej jako 
obserwatorów, z prawem zabierania głosu i 
stawiania wniosków.

Aktywne uczestniczenie pnrlamenta 
rzystów w pracach Związku przyczyni się do 
skoordynowania ich poczynań na forum Sejmu 
i Senatu z działaniami programowymi władz 
„Solidarności".

UCHWALA Nr 7ws lustracji
Uznając konieczność odsunięcia od władzy 

państwowej byłych współpracowników tajnych 
służb reżimu komunistycznego jesteśmy 
gotowi do przeprowadzenia lustrami w naszym

Dlatego IV KZD domaga się ujawnienia 
byłych współpracowników UB, Informacji 
Wojsk owej. KBW, SB i kontrwywiadu 
wojskowego wśród działaczy naszego Związku 
na szczeblu statutowych władz Związku, 
począwszy od Komisji Zakładowej. Komisji 
Krajowej. Zarządów Regionów ( uchwały 
stosuje się analogicznie do Komisji 
Rewizyjnych). ?

IV KZD zobowiązuje Komisję Krajową do 
opraoowania odpowiedniej proaedury 
weryfikacyjnej.
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Relacja ze spotkania w Radoskórze
UCZMY SIĘ OD MĄDRYCH 

LUDZI
Nocne obrady sejmowe, z 4 na 5 czerwca, 

uniemożliwiły przybycie wiceministrowi 
Andrzejowi Słowikowi oraz parlamentarzystom 
ziemi radomskiej na naradę, jak odbyła się w 
Radoskórze 5 czerwca.

Przybyli natomiast: przedstawiciel 
Ministerstwa Przemysłu i Handlu p.Edward 
Gmaj, wojewoda Jan Rejczak, prezydent 
Wojciech Gęsiak, dyrektor
Wydz.Gospodarczego UW p.Alicja Orzeszko, 
dyrektor Woj. Biura Pracy p. Maciejewski, 
ekspert z WSI p. Gardian oraz przewodniczący 
ZR NSZZ „S " Andrzej Belina.

Naradę dyrekcji z przedsta­
wicielami rady pracowniczej, załogi, 
zw. zawodowych „S” zorganizowała 
Komisja Zakładowa „S”, a powodem 
była trudna sytuacja gospodarcza 
„Radoskóru”, zwolnienia praco­
wników oraz sprzeciw wobec 
ostatnich, niekonsultowanych z radą 
pracowniczą i związkami, decyzji 
dyrekcji.

Niezapłacone zobowiązania 
„Radoskóru” sięgnęły kwoty 150 mld 
zł. Główny wierzyciel, Bank Łódzki 
wniósł do Sądu Gospodarczego 
wniosek o ogłoszenie upadłości 
firmy. Dyrekcja

postanowiła do końca 1992r. 
zwolnić 800 pracowników i zwróciła 
się do Ministerstwa Przemysłu i 
Handlu ( organu założycielskiego 
Radoskóru) o wprowadzenie 
komisarycznego zarządu.

Właśnie ta ostatnia decyzja 
wzbudziła oburzenie wśród załogi i 
związków zawodowych.

Stąd- pełne goryczy słowa 
, przewodniczącego Komisji 

Zakładowej „S” Bronisława 
Komadowskiego na rozpoczęcie 
narady:„Czy Związek zasłużył sobie 
na to, by nie był o tak ważnych 
sprawach informowany. Wszak zgoda 
na ograniczanie uprawnień 
socjalnych pracowników, na 
wcześniejsze zwolnienia winny 
przekonać dyrekcję o 
odpowiedzialnym podejściu przez 
Związek do spraw.Choć nie jest on od 
polityki i ekonomii, musiał tę naradę 
zorganizować, bo ludzie są 
najważniejsi i mają prawo do 
informacji."

Dyrektor Szczygielski przyczyn 
obecnej sytuacji Radoskóru upatrywał 
wyłącznie w czynnikach 
zewnętrznych, a więc w niewłaściwej 
polityce gospodarczej państwa, a w 
szczególności polityce kredytowej. 
Tłumaczył, że w chwili wejścia w 
styczniu 1990r. reformy gospodarczej 
Radoskór już znalazł się w trudnej 
sytuacji: milionowy zapas obuwia, 
załamanie runku wschodniego, 
wysokie kredyty.Próbowano tę 
sytuację naprawić poprzez: 

sprawniejsze zarządzanie - 
wyodrębniono w tym celu 4 
samofinansujące się jednostki, które 
przejęły część zobowiązań 
macierzystego zakładu, utworzono 
pion marketingu. Jednak - zdaniem 
dyrektora - brak nowych kredytów 
uniemożliwiał zakup surowców, co z 
kolei prowadziło do niewykonywania 
zawartych kontraktów.

Sytuacja w bieżącym roku, wg 
dyrektora Szczygielskiego jest

jednak korzystniejsza. Zapasy 
magazynowe systematycznie 
z miej sza ją się, wzrosło
zainteresowanie odbiorców 
krajowych obuwiem Radoskóru, 
szczególnie jesiennym i zimowym , a 
wprowadzone cło zahamowało 
napływ obuwia z importu. W tym 
dyrekcja widzi szansę zwiększenia 
produkcji, a tym samym poprawy 
kondycji przedsiębiorstwa.

Jednak bez dodatkowego 
zastrzyku finasowego w wysokości 20 
mld zł, zdaniem dyrektora, program 
naprawczy Radoskoru nie będzie 
mógł być zrealizowany.

Inaczej sytuację Radoskóru 
oceniał zaproszony przez „S” ekspert, 
doc. Gardian już wcześniej 
współpracujący z z tą firmą i znający 
jej problemy.

Jego zdaniem wpływ na tę sytuację 
miały: brak strategii, bezkrytyczne 
zmniejszanie produkcji przy 
niekompetencji służb handlowych, 
zbyt wysokie koszty wydziałowe i 
ogólnozakładowe przekraczające 30 
% ceny sprzedaży oraz niedomagania 
w systemie zarządzania - kierowanie 
się zasadą „jakoś to będzie",

Za błąd Związku uznał wyrażenie 
■■ zgody na płacenie „postojowego”, 

zamiast nacisków na wprowadzenie 
zmian w procesie produkcyjnym. 
Zdaniem eksperta, niedocenianie 
specjalistów spowodowało odejście 
ich do innych firm ze szkodą dla 
Radoskóru. Proponował korzystanie z 
profesjonalnych rad ekspertów, 
konsekwentną realizację programu 
naprawczego, zatrudnienie 
kompetentnycri fachowców, a 
pozbycie się brakorobów i i.leni- „ 
jeśli ktoś nie umie i nie chce pracować, 
musi odejść.

Do głosów krytyki przyłączyli się 
również pracownicy. Wskazywali na 
niekonsekwencję dyrekcji "na 
naradach rąz mówi się o zwalnianiu 
pracowników, drugi o zwiększaniu 
produkcji i nie zwalnianiu,,. ” pod 
nastrój się mówi, fakty są inne,,.

Żle oceniono działalność 
handlowców -"wiedza jest, chęci 
brak,,, "jak to możliwe, że w handlu 
obwoźnym buty sprzedaje się, a dział 
handlowy tłumaczy, że brak zbytu,,.

Padały rówpież zarzuty o wyprzedaż za 
t?ezcen maszyn oraz przekazywanie nowych 
wzorów obuwia obcym firmom, a 
produkowanie butów opartych o wzornictwo 
sprzed 3-ch lat.

Przedstawiciel Ministerstwa Przemysłu i 
Handlu zapoznał obecnych z korespondencją, 
jaka odbywała się pomiędzy dyrekcją, a 
ministerstwem. W świetle tych dokumentów 
nie widział uchybień za strony dyrekcji. Uznał, 
że występujące w Radoskórze straty, mające 
znamiona trwałości, dawały podstawę, prawo 
dyrekcji do powiadomienia o tym 
ministerstwa. W świetle obowiązujących 
przepisów dyrektor miał również prawo do 
wystąpienia o zarząd komisaryczny. Jednak z 
korespondencji wynikało, że decyzje te były 
konsultowane zarówno z radą pracowniczą, jak 
i związkami zawodowymi. Po otrzymaniu 
pisma od Komisji Zakładowej "S„, 
wskazującego, że było inaczej— decyzja o 
wprowadzeniu zarządu komisarycznego 
została zawieszona.

Losy Radoskóru , zdaniem p. Gmaja, 
zależą od rozwiązań wewnątrz zakładu. Dobry 
plan restrukturyzacji, jego konsekwentna 
realizacja oraz właściwe współdziałanie 
dyrekcji, rady pracowniczej i związków 
zawodowych w ramach należnych im 
kompetencji - mogą rokować pozytywne 
podejście banków do procesu układowego. 
Natomiast szukanie winnych, zamiast 
szukania rozwiązań — nie doprowadzi do 
udrowienia przedsiębiorstwa.

Przewodniczący "S„ — Bronisław 
Komadowski domagał się od dyrekcji 
większego zainteresowania się interesem 
załogi w procesie przekształceń. Jeszcze raz 
podkreślił, że takie narady nie powinien 
organizować Związek, a reformy nie powinny 
odbywać się bez pracowników, ” narada nie 
jest po to, by rozrabiać, ale po to, by szukać 
rozwiązań,,. Stawiał zarzuty pod adresem 
dyrekcji:” Wiele marnuje się — tu dyrekcja 
powinna okazać swoją twardą rękę, a nie w 
zwalnianiu pracowników,,. I pytał: " kiedy 
Radoskór przestanie być zakładem 
usługowym dla wyodrębnionych firm, a stanie 
się właściwym zakładem produkcyjnym ? Czy 
dyrekcja widzi możliwość wyjścia z kryzysu?,, 
Napiętą sytuację rozładowała trafna 
wypowiedź pracownicy szwalni: "Dyrektorzy 
nie obrażajcie się, od tego tu jesteście. UCZMY 
SIĘ OD MĄDRYCH LUDZI.,,

Ostatecznie wg złożonych deklaracji 
narada przyniosła właściwy finał. Dyrektor 
stwierdził, że " widzi szansę wyjścia z dołka,,. 
Uzgodniono, że Radoskór zwróci się do 
ekspertów o opracowanie drugiego programu 
naprawczego, niezależnego od 
przedstawionego przez dyrekcję i z tych dwóch 
zostaną wybrane najlepsze rozwiązania.

Miejmy nadzieję, ze nie skończy się na 
deklaracjach i w niedługim czasie będziemy 
mogli członków ”S„ poinformować o 
pozytywnych efektach.

Anna Rajchert

KSIĄŻKI DLA KOMISJI 

ZAKŁADOWYCH

W Zarządzie Regionu są do 
nabycia książki bardzo przydatne 
dla działaczy „S”

1. UPRAWNIENIA ZWIĄZKÓW 
ZAWODOWYCH W STOSUNKACH 
PRACY - której fragmenty 
drukowaliśmy w biuletynie.

2. Bezpieczeństwo i zdrowie, a 
warunki pracy - podręcznik 
szkoleniowy.
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