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SKLEAD NOWOWYBRANEJ KOMISJI
KRAJOWEJ NSZZ "SOLIDARNOSC"

Stanistaw Alot PRZEWODNICZACY
Edward Barski zarzadu regionu

IV KRAJOWY ZJAZD DELEGATOW

,Solidarnosci”

Janina Biatowas
Krzysztof Buszko
Matgorzata Calinska
Marek Czudowski
Elzbieta Drewka-
Doberstein
Jan Fraczek
Krzysztof Fratczak
Mieczystaw Gnich
Dariusz Godlewski
Stanistaw Golec
Jacek Grudzien
Grzegorz Jaczynski
Kazimierz Janiak
Leszek Jankowski
Mirostaw Kasza
Henryk Kenig
Henryk Kicinski
Wiadystaw Kielian
Emilian Kijowski
Krzysztof Kowalski
Andrzej Koziet
Marian Krol
Ryszard Lech
Jerzy Langer
Piotr Lewandowski
Karol Luzniak
Bolestaw Magierowski
Tadeusz Majchrowicz
Andrzej Michalik
Wiestaw Modzelewski
Bogdan Narozny
Jozef Niemiec
Bogdan Olszewski
Bogdan Osinski
Jerzy Ostrouch
Piotr Ostrowski
Jozef Polkowski
Jacek Rybicki
Tadusz Kysnik
Leszek Sinski
Marek Stomski
Jacek Smagowicz
Marek Smy
Jerzy Séwka
Grzegorz Stawski
Adam Stepecki
Leszek Szewc
Ewa Tomaszewska
Wiodzimierz Wasiriski
Stanistaw Weglarz
Marek Wojcik

Jan Hatas

Andrzej Smolinski
Andrzej Steczynski
Tomasz Wajcik
Antoni Gawroch
Longin Komotowski

Aleksander Przygodzifiski

Wojciech Tucholski
Andzrej Kaczmarek
Jerzy Tokarczyk
Stefan Jurczak
Franciszek Szelwicki
Wiadystaw Etc
Edward Muller
Maciej Jankowski
Marcin Tyrna

Jerzy Zurawiecki
Jan Mosinski
Wojciech towiec
Zbigniew Mrozinski
Zdzistaw Malinowski
Ireneusz Zarzycki
Adam Sniezek
Michat Wojtczak
Grzegorz Kolosa
Andrzej Belina
Janusz Patubicki
Bronistaw Zurawiecki
Waldemar Bartosz
Mieczystaw Szczygiet
Grzegorz Tusz
Matusiak Ryszard
Jézef Sobieraj
Gerard tapinski
Krzysztof Ktak
Maciej Jankowski
Janusz Tomaszewski
Jacek Swakon

PRZEWODNICZACY

SEKRETARIATO
BRANZOWYCH

Adam Ditmer
Janusz Malarczyk
Teresa Kaminska
Tadeusz Goérny
Krzysztof Hnatio
Wactaw Marszewski

a Krajowym Zjezdzie ,,Solidarnos¢" reprezentowato 369
delegatéw, z 38 regiondéw, 40 delegatéw -to kobiety. Wsrod
delegatéw byto 30 przewodniczgacych Zarzgddw Regionow, 8
postéw i 3 senatorow.Wiekszos¢ z nich nie legitymuje sie
przynaleznoscig do partii, jedynie 20 nalezy do Porozumienia
Cnntrum, po 2-ch do KPN, PChD, po jednym do UD, KLD i PPS.

41,5% - to osoby z wyzszym wyksztatceniem, 42 % ze Srednim,
16,5 % z wyksztatceniem zawodowym i podstawowym.

Delegaci w wieku 30— 45 lat stanowili 69 %, ponizej 30 lat — 3
%, powyzej 45 % — 28 %.

W dniu 1 czerwca 1992r. do NSZZ ,,Solidarno$¢” nalezato 1 min.
800 tys. cztonkéw ptacacych regularnie skiadki.

Z okazji rozpoczynajgcego sie Zjazdu zyczenia przestali: Prezydent
RP Lech Walesa, Premier Waldemar Pawlak, Prezes Stronnictwa
Ludowo-Demokratycznego — Jozef Slisz, poset ,Solidarnosci Pracy"
— Wojciech Kwiatkowski, w imieniu ZChN Zarzad Gtéwny tej partii i w
imieniu PC - Jarostaw Kaczynski.

| dzien Zjazdu — 11 czerwca

W otwarciu uczestniczyli: marszatek Senatu August Chetkowski,
biskup gdanski Tadeusz Goclowski, przewodniczacy Klubu
Parlamentarnego NSZZ ,S" Bogdan Borusewicz.

Obrady otworzyt przewodniczgcy KK Marian Krzaklewski, ktéry w
krétkim wystgpieniu powiedziat m.in.:

»Zasadniczym problemem pozostaje nadal skutecznos¢
Zwigzku. Na pewno utrudnia te skutecznosc¢ niezwykia stabosc
materialna i organizacyjna naszego naturalnego partnera -
pracodawcy.

W wielu wypadkach obnizajg te efektywnos¢ nasze wiasne
problemy, takze materialne i organizacyjne. Najwieksze straty
jednak powoduje nasza nowa stabos¢ - kryzys tych
uniwersalnych wartosci, ktore zawsze stanowity najwiekszg site |
bron "Solidarnosciag

Wierze, ze po tym Zjezdzie zaczniemy ten kryzys skutecznie
przetamywac. Inne trzy podstawowe cele naszego Zjazdu to:

— okreslenie czytelnego i realnego programu Zwigzku i metod
jego realizaciji,

— dostosowanie Statutu i Uchwaly finansowej Zjazdu do
aktualnych potrzeb tak, aby wzmocni¢ kompetencje i
odpowiedzialnos¢ struktur i przez to uczyni¢ je bardziej
operatywnymi.,

Konto Zarzadu Regionu : Bank Gospodarki Zywnos$ciowej w Radomiu Nr 867010-11093-271-1



IV KRAJOWY ZJAZD
DELEGATOW

,Solidarnosci”

/dok. ze str. 1/

— dokonanie wyboru witadz NSzz
"Solidarnos¢,,, po raz pierwszy na
trzyletnig kadencje dziatalnosci.”

Przystgpiono do realizacji
porzadku obrad: dokonano wyboru
Prezydium Zjazdu, zatwierdzono
porzadek obrad, przyjeto regulamin
obrad, wybrano komisje zjazdowe,
przyjeto ordynacje wyborczg ( te
ostatnig 254 gtosami za, 15 przeciw,
21 wstrzymato sie).

W tym momencie Prezydium
whniosto dodatkowy punkt obrad. Po
wiecu, jaki odbyt sie w Stoczni
Po6inocnej w Gdansku, pochéd
ztozony z pracownikéw tej stoczni
dotart o miejsca obrad
KZD.Stoczniowcy protestowali
przeciwko niewyptaceniu im poborow
za maj i wskazywali na szczegoélnie
trudng sytuacje gospodarczg w
przedsiebiorstwie. Zwrécili sie do
delegatéw o wsparcie. Po wypowiedzi
przewodniczgcego KZ ,S” Stoczni
Poéinocnej Zjazd podjat UCHWALE
NR 1/92 o tresci:

IV KZD NSZZ ,,Solidarnosc¢”
popiera postulaty pracownikéw
Stoczni Po6inocnej, a w
szczegolnosci domaga sie

natychmiastowej wyptaty
pracownikom naleznego im
wynagrodzenia i Swiadczen

wynikajgcych ze stosunku pracy.
Przyktad stoczni w sposéb
dramatyczny unaocznit delegatom

potrzebe natychmiastowego
uregulowania przez rzad i
parlament nastepujgcych

postulatéw, o ktére Zwigzek
domaga sie od maja 1991 r.:

- precyzyjne okreslenie
kierunkow polityki przemystowej,

— uruchomienie kredytéw
inwestycyjnych, co wymaga zmiany
systemu bankowego,

— uruchomienie mechanizmdéw
oddiuzenia przedsiebiorstw,

— stworzenie systemu gwarancji
roszczen ptacowych pracownikéw
upadajgcych i zagrozonych
upadtoscig przedsiebiorstw.

W sprawach tych stanowisko
Zwigzku bedzie nieustepliwe.

Nastepnie sprawozdania ziozyty:
Krajowa Komisja Wyborcza, Komisja
Krajowa oraz Komisja Rewizyjna,
ktéra nie wypowiedziata sie, czy
udziela ze swej strony absolutorium

2

ustepujgcej Komisji Krajowej, czy tez
nie, pozostawiajgc ocene jej
dziatalnosci delegatom. Czionkowie
Komisji Rewizyjnej mieli zastrzezenia
gtdbwnie, co prowadzenia rejestrow
ksiegowych.

Zjazd UCHWALA NR 2/92 udzielit
absolutorium Komisji Krajowej. Za
przyjeciem Uchwaly gtosowato 234
delegatow, przeciw byto 9, 76
wstrzymato sie od gtosu.

Pierwszy dzieh obrad zakonczono
zamknieciem listy kandydatéw na
przewodniczacego Komisji Krajowej.
Zgtoszono dwoéch kandydatow:
dotychczasowego przewodniczg-
cego - Mariana Krzaklewskiego i
przewodniczgcego Regionu
Mazowsze - Macieja Jankowskiego.

Il dzien Zjazdu — 12

czerwca

ybory przewodniczagcego KK

poprzedzity wystgpienia

wyborcze kandydatow ( tresé
wydrukujemy w nastepnym
biuletynie).

Czas liczenia gloséw przez Komisje
Skrutacyjna wypehity: wystgpienie
goscia Zjazdu Zbigniewa
Romaszewskiego oraz dyskusja nad
sytuacjg spoteczno — polityczna kraju.

Uchwata o cofnieciu Prezydentowi
RP Lechowi Waltesie poparcia
Zwigzku zostata przez 128 delegatow
odrzucona, przy 91 gtosach za i 89
wstrzymujgcych sie.

Po odczytaniu przestanego przez
Prezydenta faxu o tresci: ,, Zanim
skrzywdzicie Prezydenta, siebie, a
mysle ze i Polske, zanim podejmiecie
decyzje - nie przesadzajac jej,
prosze o ostatecznag rozmowe.

Jestem gotéw do natychmiasto-
wego przyjazdu. Ale rozmowa po
wyroku nie bedzie miata sensu”

zdecydowano, ze uchwata o nowej
tresci zostanie przegtosowana w dniu
nastepnym po uprzednim spotkaniu z
Prezydentem, ktory po zaproszeniu,
zapowiedziat swoéj przyjazd w
godzinach wieczornych Il dnia Zjazdu.

Zgodnie z odczytanym
protokotem, przewodniczacym
Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnosc¢”
ponownie wybrano Mariana
Krzaklewskiego, na ktérego
Gtosowalo 214 delegatéw. Maciej
ankowski otrzymat 137 gloséw, 9

delegatow nie wskazato
przewodniczgcego.
Po ogtoszeniu wynikow

przewodniczacy Marian Krzaklewski
powiedziat:

Dziekuje bardzo za zaufanie w
tak waznych wyborach. To zaufanie
to réwnoczesnie olbrzymie brzemie
odpowiedzialnosci dla mnie, ale i
dla wszystkich nas tutaj, dla
wszystkich dziataczy i cztonkoéw
»Solidarnosci”. Chciatbym, zeby to
co zalezy od nas byto wykonywane
Z nowg energig, z nowym zapatem i
zeby ci, ktérzy moéwia, ze teraz
wszystko zalezy od ,,Solidarnosci”,
wykonywali swoje obowigzki na
réznychfunkcjach z réwnie duzg
energig, zapatem i rzetelnoscia, tak
jak wykonuje to nasz Zwigzek. |

wtedy— sadze jest szansa na
dokoriczenie rewolucji
»Solidarnosci”. | wierze w takag

szanse.Dziekuje.,,

Pozostalg czes¢ drugiego dnia
obrad wypetnity:

— wystgpienia zaproszonych
gosci, tj. przewodniczgcego
Swiatowej Konfederacji Pracy
iprzedstawicielki Miedzynarodowej
Konfederacji Wolnych Zwigzkdéw
Zawodowych,

— zgtaszanie kandydatéw do
Komisji Krajowej.

O godz. 20.30 przybyt Prezydent
Lech Watesa (fragmenty wypowiedzi
przedstawimy w nastepnym
biuletynie). To spotkanie zakonczyta
drugi dzien obrad.

Il dzien Zjazdu - 13

czerwca

Trzeci dzien Zjazdu rozpoczeta
wystgpienie bylego Premiera Jana
Olszewskiego, ktory mowit o
trudnosciach, na jakie jego rzad
napotykat. Jakkolwiek problemy
zwigzane z trudng sytuacja polityczna
kraju znajdowaly zrozumienie wsrod
delegatéw, to oceniano krytycznie
dziatalnos¢ gospodarczag rzadu, a w
szczegolnosci jego stosunek do
postulatéw Zwigzku

sktadanych podczas prowadzo-
nych negocjaciji. Jedynym
pozytywnym przejawem dobrej woli w
stosunku do Zwigzku uznano
podpisanie porozumienia w sprawie
regut postepowania przy
rozwigzywaniu sporow miedzy
administracjg panstwowg , a NSZZ
"Solidarnosg,,.

Nastepnie odbyto sie glosowanie
na cztonkéw Komisji Krajowej.

W czasie liczenia gloséw odbyta sie
dyskusja nad wnioskami zgtoszonymi
do Komisji Uchwat i Wnioskow.

Przyjeto nastepujace uchwaly:

UCHWALA Nr 3

w sprawie sytuacji politycznej w
kraju

Jestesmy oburzeni
wydarzeniami, ktore zaszity w
Polsce w ostatnim czasie oraz rolg,
jaka w tych wydarzeniach odegrat
Prezydent RP Lech Walesa.

1. Niezalezny Samorzadny
Zwigzek Zawodowy Solidarnosc¢
domaga sie niezwlocznego,
ustawowego przeprowadzenia
dekomunizacji w Polsce.

2. NSZzzZ ”Solidarnosgé,,
zdecydowanie sprzeciwia sie
prébom powstrzymania procesu
ujawniania wspotpracownikéw UB i
SB oraz zada odsuniecia ich od
zycia publicznego .

3. NSzZz s, z cala moca
sprzeciwia sie przekazaniu wiadzy
w Polsce sitom
postkomunistycznym.

4. NSZZ ”'S,, stwierdza, ze walka
o wiadze zastgpita prace dla Polski.

Zadamy od Prezydenta, Rzadu i
Parlamentu rzetelnego wypetniania
swoich obowigzkéw wobec
spoteczenstwa. Nie bedziemy
dtuzej tolerowac¢ nieudolnosci,
niekompetencji i ztej woli ze strony
instytucji.

Zgdamy szybkich i energicznych
dziatan, ktdore poprawig stan
polskiej gospodarki, beda
przeciwdziata¢ recesji.

Zgdamy szybkiego uchwalenia
nowej konstytucji i nowej ordynacji
wyborczej do sejmu.

Zadamy szybkiego
uspotecznienia Radia i TV.

IV Krajowy Zjazd Delegatow
NSzz ”S,, zada realizacji obietnic
Prezydenta RP danych Narodowi.

Wybory do Komisji Krajowej odbyty
soe dosc¢ sprawnie. WI turze wybrano
52 cztonkéw, 53 —ci wszedtw |l turze.
Pelny skiad Komisji Krajowej
podajemy na 1 str.

IV dzien Zjazdu - 14

czerwca
zwarty dzien rozpoczagt sie
wyborem Komisji Rewizyjnej.
Odbyty sie one w 3-ch turach:
w pierwszej wybrano 12 cztonkow,
w drugiej- 1 i wtrzeciej — 2.

Skfad Komisji Rewizyjnej:

ADAM BINDUGA, KRZYSZTOF
CHOINA, STANISEAW CICHON,
HENRYK FORMICKI, KAZIMIERZ
GRAJCAREK, JACEK WOJCIECH
JAKUBOWSKI, ANNA JANKOWSKA,
KRZYSZTOF _ KROTKIEWSKI,
DARIUSZ LIPINSKI, RYSZARD
MASEOWSKI, ANDRZEJ
MAZUROWICZ, HELENA OBARA,
RYSZARD RUSILOWICZ, ROMAN
RUTKOWSKI, ROMUALD
WESOLOWSKI.

Nastepnik dyskutowano nad

pfrdzycjerhl zmian w statucie
ZWfAZku 8taz had uchwalg
prograinbwag

Zdecydowano, ze Zjazd podeimie
uchwale fl[Hansewg, natomiast
uchwald jjfogramowa i statut w
nowym Ksz‘alcie zostang przyjete na
drugiej &88jl Zjazdu, ktéra winna
odby¢ Sie hre pdzniej niz po uptywie
jedn&go ttlieslaca.

Duzo ©niécjt towarzyszyto
podjeciu uchwaly finansowej. Czes¢
delegatéw, W tym nasi, ztozyto
pisemny wniosek przeciwko tajnemu
gtosowaniu 6 podziale sktadek. W
burzliwej atmosferze po
przegiosowaniu ustalono, ze
gtosowanie bedzie Jawne.Wstepny
wniosek Janusza Patubickiego o
podwyzszeniu skiadek na KK i
Zarzady Regionéw przyjeto 148
gtosami za, przy 106 przeciw i 18
wstrzymujgcych sie.

Sposrod 3 zgtoszonych wariantéw
za pozostawieniem 65 % w Komisjach
Zaktadowych opowiedziata si
wiekszos¢, 1j 170 delegatéw, za 50 %
gtosowalo — 88, a 44 wstrzymalo sie.

Zgtoszono propozycje: 25, 26, 27,
28 % sktadek dla Zarzgdow Regiondw.
Ostatecznie glosowanie
przeprowadzono dla dwoch skrajnych
i aprobate wiekszosci zyskata
wysokos¢ 25 % na dzialalnoscé
Zarzadow Regionéw (171 za), za 28
% opowiedziato sie 114 delegatéw.

Delegaci przez gtosowanie
zadecydowali, ze 8 % skiladek
przypadnie Komisji Krajowej, a 2%
bedzie przeznaczone na dziatalnos¢
sekcji branzowych.

Wiekszoscig gltoséw utrzymano
dotychczasowy wskaznik ptac
dziataczy zwigzkowych, natomiast nie
wyrazono zgody na takie samo
finansowanie dzialaczy sekretariatow
branzowych.

Uchwale finansowg przyjeto 177
glosami za, sprzeciw zglosito 49
delegatéw, 38 wstrzymato sie od
gtosu.

Podziekowania za trud wniesiony w
organizacje Zjazdu oraz Slubowanie
nowowybranych witadz — zakonczyly
Zjazd.

Z okazji pigtej rocznicy pobytu Ojca
Sw. Jana Pawla Il w Gdansku na
Zaspie oraz pod pomnikiem
stoczniowcow, delegaci przestali Ojcu
Swietemu podziekowania za modlitwe
i zyczeniawielu Lask Bozych w dziele
budowania cywilizacji mitosci i
pokoju.

Relacjonowata Anna Rajchert

UCHWALA Nr 4

(V Kraju '.y/Zjazd Delegatéw postanawia
potaczy¢, uroczystosci 12—Jecia powstania
naszegoZSjnazku z obchodami zwigzanymi z
10 -tg rocznicgkrwawychwydarzen w Lubiniu.

Miejscem. centralnych obchodéw tych
rocznio w br. bedzie t.ubirt/ gdzie odstoniety i
poswiecony zostanie pomnik w hotdzie
pomordowanym.

UCHWALA Nr 5

Postanie IV KZD NSZZ ,Solidarnos¢" do
wolnych i autonomicznych Zwigzkéw
Zawodowych Chin

Teraz, gdy niemal caly Swiat uznat
meludzkos$¢ systemu komunistycznego, nadal
co piaty mieszkaniec Ziemi zyje w tym wiasnie
systemie. Miliony ludzi w Chinach pozbawione
sg prawa do tworzenia wolnych zwigzkéw
zawodowych, prawa obrony warunkéw pracy i
zycia. Od ozasu tragicznej masakg( na placu
Tiananmen chiniscy robotnicy dazacy do
utworzenia niezaleznego  zwigzku
zawodowego zastali zmuszeni do zejscia do
podziemia iub do emigracji, ,

IV Krajowy Zjazd Delegatéw NSZZ
ySolidarnos¢" przesyta braci pracowniczej w
Chinach postanie tak, Jak przed li-tu laty
zrobilis’m¥ to wobec narod6W Europy
Wschodnie

Bracia Chinczycy. NSZZ .Solidarnos¢”
przesyta Wam moralne wsparcie i zachete do
wytrwania na drodze, na ktérg weszliscie — az
do osiggniecia celu.

NSZZ ,Solidarnos¢" popiera wysitki
Wolnych Zwigzkéw Zawodowych Chin 1
Autonomicznej Federacji Robornikéw Chin w
obronie wolnosci zwigzkowe] i pracowniczych
intereséw. Idea solidarnosci ludzi pracy, idea
braterstwa niech przyswieca Wam w tej trudnej
walce.

UCHWALA Nr 6 o wspotpracy Klubu
Parlamentarnego z wiadzami Zwigzku.

IV Krajowy Zjazd Delegatéw uznaje za
konieczne zacie$nienie wspoipracy
reprezentacji parlamentarnej naszego Zwigzku
Z jego najwyzszymi wkadzami:

1. Zobowigzuje postow i senatoréw z Klubu
Parlamentarnego ,Solidarnosci”, takze tych,
ktérzy nie sa dzi$ lub nie bedg w przysztosci
delegatami na Kfejowe Zjazdy, do
uczestniczenia w nich z prawem zabierania
gtosu i stawiania wnioskow.

2. Upowaznia postow i senatoréw tego
Klubu do udzialu w posiedzeniach Komisii
Krajowej NSZzZ ,Solidarnos¢” jako
obserwatoréw, z prawem zabierania gtosu |
stawiania wnioskow,

3 Upowaznia przewodniczacego |
wiceprzewodniczacych, albo delegowanych
przez nich Cztonkéw prezydium Klubu
Parlamentarnego NSZZ ,Solidarnos¢” do
udziatu w posiedzeniach Komisji Krajowej jako
obserwatoréw, z prawem zabierania gtosu i
stawiania wnioskow.

Aktywne uczestniczenie pnrlamenta
rzystbw w pracach Zwiazku przyczyni sie do
skoordynowania ich poczynan na forum Sejmu
i Senatu z dziataniami programowymi wiadz
~Solidarnosci".

UCHWALA Nr 7ws lustracji

Uznajac konieczno$¢ odsuniecia od wiadzy
panstwowej bytych wspétpracownikéwtajnych
stuzb rezimu komunistycznego jestesmy
gotowi do przeprowadzenia lustrami w naszym

Dlatego IV KZD domaga sie ujawnienia
bytych wspdtpracownikéw UB, Informaciji
Wojsk owej. KBW, SB i kontrwywiadu
wojskowego w$rdd dziataczy naszego Zwiazku
na szczeblu statutowych wiadz Zwigzku,
poczawszy od Komisji Zaktadowej. Komisji
Krajowej. Zarzadéw Regionéw ( uchwaty
stosuje sie analogicznie do Komisji
Rewizyjnych). ?

IV KZD zobowigzuje Komisje Krajowag do
opraoowania odpowiedniej proaedury
weryfikacyjne;j.



Relacja ze spotkania w Radoskérze

UCZMY SIE OD MADRYCH
LUDZI

Nocne obrady sejmowe, z 4 na 5 czerwca,
uniemozliwity przybycie wiceministrowi
Andrzejowi Stowikowi oraz parlamentarzystom
ziemi radomskiej na narade, jak odbyta sie w
Radoskorze 5 czerwca.

Przybyli natomiast: przedstawiciel
Ministerstwa Przemystu i Handlu p.Edward
Gmaj, wojewoda Jan Rejczak, prezydent
Wojciech Gesiak, dyrektor
Wydz.Gospodarczego UW p.Alicja Orzeszko,
dyrektor Woj. Biura Pracy p. Maciejewski,
ekspert z WSI p. Gardian oraz przewodniczacy
ZR NSZzZ ,S " Andrzej Belina.

Narade dyrekcji z przedsta-
wicielami rady pracowniczej, zatogi,
zw. zawodowych ,S” zorganizowata
Komisja Zaktadowa ,S”, a powodem
byta trudna sytuacja gospodarcza
,Radoskoéru”, zwolnienia praco-
wnikdw oraz sprzeciw wobec
ostatnich, niekonsultowanych z radg
pracowniczg i zwigzkami, decyzji
dyrekgciji.

Niezaptacone zobowigzania
.Radoskoéru” siegnety kwoty 150 mid
zt. Gléwny wierzyciel, Bank todzki
wnidést do Sgdu Gospodarczego
wniosek o ogtoszenie upadiosci
firmy. Dyrekcja

postanowita do korica 1992r.
zwolni¢ 800 pracownikéw i zwrdcita
sie do Ministerstwa Przemystu i
Handlu ( organu zatozycielskiego
Radoskoéru) o wprowadzenie
komisarycznego zarzadu.

Wiasnie ta ostatnia decyzja
wzbudzita oburzenie wsréd zatogi i
zwigzkéw zawodowych.

Stad- pelne goryczy stowa
przewodniczgcego Komisji
Zaktadowej .S Bronistawa

Komadowskiego na rozpoczecie
narady:,Czy Zwigzek zastuzyl sobie
na to, by nie byt o tak waznych
sprawach informowany. Wszak zgoda
na ograniczanie uprawnien
socjalnych pracownikéw, na
wczesniejsze zwolnienia winny
przekonac dyrekcje 0
odpowiedzialnym podejsciu przez
Zwigzek do spraw.Choc¢ nie jest on od
polityki i ekonomii, musiat te narade
zorganizowac¢, bo ludzie sag
najwazniejsi i majg prawo do
informac;ji."

Dyrektor Szczygielski przyczyn
obecnej sytuacji Radoskoru upatrywat
wylgcznie w czynnikach
zewnetrznych, a wiec w niewtasciwej
polityce gospodarczej panstwa, a w
szczegolnosci polityce kredytowe).
Ttumaczyt, ze w chwili wejscia w
styczniu 1990r. reformy gospodarczej
Radoskér juz znalazt sie w trudnej
sytuacji: milionowy zapas obuwia,
zalamanie runku wschodniego,
wysokie kredyty.Prébowano te
sytuacje naprawi¢ poprzez:

sprawniejsze zarzgdzanie -
wyodrebniono w tym celu 4
samofinansujgce sie jednostki, ktére
przejety czes¢ zobowigzan
macierzystego zaktadu, utworzono
pion marketingu. Jednak — zdaniem
dyrektora — brak nowych kredytow
uniemozliwiat zakup surowcow, co z
kolei prowadzito do niewykonywania
zawartych kontraktow.

Sytuacja w biezgcym roku, wg
dyrektora Szczygielskiego jest

jednak korzystniejsza. Zapasy
magazynowe  systematycznie
zmiejszajg sie, wzrosto
zainteresowanie odbiorcow
krajowych obuwiem Radoskoru,
szczegolnie jesiennym i zimowym |, a
wprowadzone cto zahamowato
naptyw obuwia z importu. W tym
dyrekcja widzi szanse zwiekszenia
produkcji, a tym samym poprawy
kondycji przedsigbiorstwa.

Jednak bez dodatkowego
zastrzyku finasowego w wysokosci 20
mld zt, zdaniem dyrektora, program
naprawczy Radoskoru nie bedzie
mogt byc¢ zrealizowany.

Inaczej sytuacje Radoskoéru
ocenial zaproszony przez ,,S” ekspert,
doc. Gardian juz wczesnigj
wspotpracujacy z z tg firmg i znajacy
jej problemy.

Jego zdaniem wptyw na te sytuacje
mialy: brak strategii, bezkrytyczne
zmniejszanie produkcji przy
niekompetencji stuzb handlowych,
zbyt wysokie koszty wydzialowe i
ogoélnozaktadowe przekraczajgce 30
% ceny sprzedazy oraz niedomagania
w systemie zarzgdzania — kierowanie
sie zasadg ,jakos to bedzie",

Za biad Zwigzku uznat wyrazenie
zgody na ptacenie ,postojowego”,
zamiast naciskbw na wprowadzenie
zmian w procesie produkcyjnym.
Zdaniem eksperta, niedocenianie
specjalistow spowodowato odejscie
ich do innych firm ze szkodg dla
Radoskoru. Proponowat korzystanie z
profesjonalnych rad ekspertow,
konsekwentng realizacje programu
naprawczego, zatrudnienie
kompetentnycri fachowcoéw, a
pozbycie sie brakorobow i i.leni-
jesli kto$ nie umie i nie chce pracowac,
musi odejsc.

Do gtoséw krytyki przylgczyli sie
réwniez pracownicy. Wskazywali na
niekonsekwencje dyrekcji "na
naradach rgz mowi sie o zwalnianiu
pracownikoéw, drugi o zwiekszaniu
produkcji i nie zwalnianiu,,. ” pod
nastroj sie mowi, fakty sg inne,,.

Zle oceniono dziatalnosé
handlowcéw -"wiedza jest, checi
brak,,, "jak to mozliwe, ze w handlu
obwoznym buty sprzedaje sig, a dziat
handlowy ttumaczy, ze brak zbytu,,.

Padaly réwpiez zarzuty o wyprzedaz za
t?ezcen maszyn oraz przekazywanie nowych
wzoréw obuwia obcym firmom, a
produkowanie butéw opartych o wzornictwo
sprzed 3-ch lat.

Przedstawiciel Ministerstwa Przemystu i
Handlu zapoznat obecnych z korespondencja,
jaka odbywata sie pomiedzy dyrekcja, a
ministerstwem. W swietle tych dokumentéw
nie widziat uchybien za strony dyrekcji. Uznat,
ze wystepujace w Radoskérze straty, majace
znamiona trwatos$ci, dawaty podstawe, prawo
dyrekcji do powiadomienia o tym
ministerstwa. W Swietle obowigzujacych
przepiséw dyrektor miat réwniez prawo do
wystapienia o zarzagd komisaryczny. Jednak z
korespondencji wynikato, ze decyzje te byly
konsultowane zaréwno z radg pracownicza, jak
i zwigzkami zawodowymi. Po otrzymaniu
pisma od Komisji Zakladowej "S,,
wskazujacego, ze bylo inaczej— decyzja o
wprowadzeniu zarzadu komisarycznego
zostata zawieszona.

Losy Radoskéru , zdaniem p. Gmaja,
zaleza od rozwigzan wewnatrz zaktadu. Dobry
plan restrukturyzacji, jego konsekwentna
realizacja oraz wlasciwe wspoétdziatanie
dyrekciji, rady pracowniczej i zwigzkéw
zawodowych w ramach naleznych im
kompetencji - moga rokowaé¢ pozytywne
podejécie bankéw do procesu uktadowego.
Natomiast szukanie winnych, zamiast
szukania rozwigzan — nie doprowadzi do
udrowienia przedsiebiorstwa.

Przewodniczacy "S, — Bronistaw
Komadowski domagat sie od dyrekcji
wiekszego zainteresowania sie interesem
zalogi w procesie przeksztalcen. Jeszcze raz
podkreslit, ze takie narady nie powinien
organizowa¢ Zwigzek, a reformy nie powinny
odbywac sie bez pracownikéw, " narada nie
jest po to, by rozrabia¢, ale po to, by szukaé
rozwigzan,,. Stawiat zarzuty pod adresem
dyrekcji:” Wiele marnuje sie — tu dyrekcja
powinna okaza¢ swojg twardg reke, a nie w
zwalnianiu pracownikéw,,. | pytak " kiedy
Radoskdér przestanie by¢ zakladem
ustugowym dla wyodrebnionych firm, a stanie
sie wlasciwym zaktadem produkcyjnym ? Czy
dyrekcja widzi mozliwo$¢ wyjscia z kryzysu?,,
Napieta sytuacje roziadowata trafna
wypowiedZ pracownicy szwalni: "Dyrektorzy
nie obrazajcie sig, od tego tu jestescie. UCZMY
SIE OD MADRYCH LUDZI.,,

Ostatecznie wg zitozonych deklaracji
narada przyniosta wiasciwy finat. Dyrektor
stwierdzit, ze " widzi szanse wyjscia z dotka,,.
Uzgodniono, ze Radoskér zwréci sie do
ekspertéw o opracowanie drugiego programu
naprawczego, niezaleznego od
przedstawionego przez dyrekcje iz tych dwdch
zostang wybrane najlepsze rozwigzania.

Miejmy nadzieje, ze nie skonczy sie na
deklaracjach i w niedtugim czasie bedziemy
mogli cztonkéw S, poinformowac o
pozytywnych efektach.

Anna Rajchert

KSIAZKI DLA KOMISJI
ZAKEADOWYCH

W Zarzadzie Regionu sg do
nabycia ksigzki bardzo przydatne
dla dziataczy ,,S”

1. UPRAWNIENIA ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH W STOSUNKACH
PRACY - ktorej fragmenty
drukowalismy w biuletynie.

2. Bezpieczenstwo i zdrowie, a
warunki pracy - podrecznik
szkoleniowy.
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